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ASUNTO Respuesta a requenmiento de informacion
SOLICITANTE Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia

JOSE LUIS REYES VILLAMIZAR, mayor de edad y vecino de Bogotd, identificado
como aparece al pie de mi firma, en i condici6n de apoderado de la FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, segtin el poder protocolizado ante esa
entidad bajo el numero 19978 del 13 de enero de 2000, con el acostumbrado respeto, dentro
de los témunos de ley y con el propbsito de atender el requenmuento proferido mediante
ofico 15953, notficado por fijacién en hsta el 07-11-02, me permito adjuntar al presente
escrito los siguientes documentos

1) Copia auténtica del Acta No 9, profenda por el Comité Nacional de Cafeteros en su
sesion extraordmana del 15 de julio de 2002, en la cual consta que e Dr
GABRIEL SILVA LUJAN fue nombrado Gerente General de la FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA,

2) Cernficado de Existenciz y Representscion Legal de la FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA emtido por la Cémara de
Comercio de Bogot4, en el cual consta que ¢l Dr GABRIEL SILVA LUJAN en su
cahdad de Gerente General, ha mdo inscnito como Representante Legal de la
entidad, y que por ello esté facultado para suscnbir contratos en nombre de ésta

Estos documentos demuestran que e Dr GABRIEL SILVA LUJAN es el actual
Representante Legel de la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE
COLOMBIA, y que en consecuencia esta plenamente facultado para suscribir en nombre
de ésta, el contrato de cesuidn allegado a la solicitud de patente de la referencia

En estos términos, y de conformudad con lo dispuesto en el articulo 39 de la Decision 486
de 2000, considero atendido a satisfaccion el requennmiento que nos ocupe. Por ello
demando comedidamente, que la solicitud de la referencia continue su trimite, y en
especial, que se proceda a ordenar su publicacién en la Gaceta de la Propiedad Industnal

Sefiora Jefe de la Division,
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JOSE LUIS REYES VILLAMIZAR
CC 79 152 473 de Usaquén
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ACTANo 9

Sesién del 15 de julio de 2002

A las 11 a.m, se abrldﬂla?sesmn bajo la presidencia del doctor Diego
Arango Mora, y con‘la“_aslstencla de los doctores Juan Manuel Santos
Calderdn, Ministro *de Haclenda y Crédito Piblico, Rodrigo Villalba
Mosquera, Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan Carlos
Echeverrl Garzdn, Director del Departamento Nacional de Planeacion,
Floresmiro Azuero Ramirez, Ramén Campo Gonzdlez, Mario Gomez
Estrada, Rodrigo Munera Zuloaga, Carios Alberto Martinez Martinez ,Luis
Ignacio Mdnera Cambas, Jullo Ernesto Marulanda Buitrago, Jorge
Cdrdenas Gutlérrez, Gerente General

Como Invitados especlales aslstieron los doctores Andres Pastrana
Arango, Presidente de la Republica, y los Ex-Presidentes Julto César
Turbay Ayala, Belisario Betancur Cuartas, Ernesto Samper Pizano y
César Gavirla Igualmente los doctores Luls Ardila Casamitjana, Jorge
Cala Robayo, Rodolfo Campo Soto, Gerardo Luna Salazar, Ernesto Sayer
Martinez, Jorge Aiberto Uribe Echavarria y Alfredo Yafiez Carvajal,
Mlembros Suplehtes de esta Corporacibn Ademas, el doctor Gabrie!
Sliva Lujan, Gerente Electo de la Entidad, el doctor Diego Sandoval
1 Peralta, Asesor del Gobierno para Asuntos Cafeteros y Juan Emilio
Posada, Presidente Allanza Summa, José Fernando Jaramillo Hoyos,
Presldente Compafiia Agricola de Seguros, Gonzalo Rivera Rivera,
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Gerente General Almacafé y Mauriclo Casas Maldonado, Presidente
Cafesalud

También se encontraban presentes los Presidentes y Directores
Ejecutivos de los Comités Departamentales de Cafeteros, en su orden,
asl Adolfo Arango Ossa y Luls Eduardo Gémez, Antioquia, Vicente de
Paul Carvajal y Luis Antonio Molano, Boyaca, Eugenlo Vélez Uribe y
Alberto Jaramilllo Botero, Caldas, Alberto Trochez Arboleda y José Maria
Astalza, Cauca, Raul Riobé Montafio y Laureano Martinez Gutiérrez,
Cesar Guajlra, Javier Bohorquez Bohdrquez y Ruben Dario Molano
Piferos, Cundinamarca, Cristobal Sdnchez Moreno y Rigoberto Cicer
Arrigul, Huila, Tomas Almanza Espaiia y Clifford Enrique Bonilla Smith,
Magdalena, Efraln Lasso Cerén y Edgar Villota Ortega, Narlfio, Marina
Contreras de Rojas y Ana Belén Mannque, Norte de Santander, Carlos
Alberto Gomez Buendia y Oscar Jaramillo Garcia, Quindio, Pedro Nel
Mesa Mejla y Alberto Restrepo Gonzélez, Risaralda, Gabriel de J Silva
Glrata y Serglo Alberto Mantilla, Santander, Cesar Eladio Campos Arana
y Fernando Osorlo Cuenca, Tollma, Carlos Roberto Ramirez Montoya y*
Roberto Pizarro Mondragdn, Valle

ORDEN DEL DIA ” %

I Himno Naclonal

11 Intervencibn del doctor Diego Ara

III. Juramento y posesidn del doctor Gabriel Silva Lujdn, como
Gerente General de la Federaclén Naclonal de Cafeteros de
Colombla

2
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Intervencidn del doctor Gabriel Silva Lujdn

Palabras sefior presidente de la Reptblica, doctor Andrés Pastrana

Arango

Medalla al Mérito Cafetero “*Manuel Mejia” doctor Jorge Cardenas

Gutiérrez

I. INTERVENCION DEL (@€

Lectura de la Resolucién No 13/88 del Comité Nacional de

Cafeteros

Intervencién del doctor Dlego Arango Mora, Presidente del
Comité Nacional

Imposiclén de la Condecoracion -

**t*tﬂuhzs K -~
ow:;,. we ™

BR. DIEGO ARANGO MORA,

PRESIDENTE DEL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS

El sefior Presidente del Comlté, pronuncié el siguiente discurso,

“El evento que nos congrega en el dia de hoy marca un nuevo hito en la
historia de la industrna cafetera colomblana y de los setenta y cinco afios
de su agremlacldn

Para muchos resulta extrafio e inconveniente que una Institucién de la
Importancla y la trascendencla para la vida economica y social del pais

3
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de actividad haya estado en manos de solo tres gerentes, Sin caer en
cuenta que esa circunstancia ha sido sln duda una de las razones de

mayor peso en e} éxito de su gestibn empresarial y gremial

Cuando se mira retrospectivamente la actividad gerenclal de nuestra
cara Instituclén, hay que admitir que los cultivadores de café en
Colombla hemos sido afortunados porque hemos tenldo al frente al
hombre que precisa cada momento dentro del marco de la historia

naclonal

En sus Iniclos estuvo el doctor Alfredo Cortdzar Toledo, vinculado antes
al Ministerio de Industria y Comerclo, buen conocedor de los trdmites
legales de los pasos a segulr para que la reclén creada entidad tuviera el
reconocimlento de la ley y consolidar la estructura juridica y operacional
de un organismo de las caracteristicas y con los objetivos de la

Federacibn A &l se debe, en muy buena parte, el que la idea de®

organizacion que tuvieron los delegados al Segundo Congreso Naclonal
de Cafeteros al crearla, se convirtiera en la realidad que llegé a ser con
el tiempo.

Luego estuvo al frente el doctor Mariano Ospina Perez quien le Imprimtd
su toque empresarial con el fortalecimiento de la investigacion clentifica,
[a asistencla técnica a los cuitlvos, el establecimiento de los almacenes
generales de depdsito, puestos de compra en las reglones productoras y
el crédito especializado con la creaclon de la Caja de Crédito Agrario

Ya organizada y fuerte en la produccibn de cafe, pero débll en la
comerclalizacién externa de las cosechas, llega a la gerencla Don Manuel
Mejla Jaramillo., Comerciante probado en el mercado Interno y
negociante nato, se lanza de Inmediato a conquistar el mercado

4
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Internacional y construye el anda

exportaclén y se convierte en punta de lanza del comercio exterior de
Colombia

En ese instante cruclal, asume la gerencia el doctor Arturo Gomez
Jaramlllo, formado a la vera de don Manuel, que orlenta todo su empeidio
como gerente de la Federacibn a concretar la cooperacién entre los
palses productores y consumidores en el Primer Convenlo Internacional
del Café El fue uno de los grandes artifices de la politica de
concertacién Internacional para el manejo del comercio cafetero que con
toda seguridad, le di6 a la caficultura y al pals sus mas felices episodios
de seguridad y holgura

Y para estos ultimos tres lustros, en los cuales se termina el Acuerdo
Internaclonal del Café y, para completar, se acreclenta la produccion
con la llegada de nuevos paises productores, ha estado al frente el
doctor Jorge Cardenas Gutlérrez a quien para conjurar el caos le ha
tocado batirse al interlor de la casa para mantener la Instituclonaildad vy
pallar los golpes que los bajos preclos Internacionales del grano asestan
a los caflcuitores Fuera de casa y ante la imposlbilidad de resucitar el
acuerdo entre productores y consumidores, ha buscado concitar la
voluntad de los demds palses para disefiar las politicas que nos
permitirdn sobrevivir y mirar el futuro con una pequefia dosis de
optimismo

Deseo de todo corazén que los caflcultores colombianos gocemos
todavia del favor de la Providencia y de la sonrisa benevolente de Ia
esqulva fortuna para que con la direccion del doctor Gabriel Silva Lujan
podamos superar estos dificies momentos y que el Gerente que hemos
elegldo, pueda sortear los tlempos de tormenta que afrontamos para
que la Federaclon y la Industria cafetera no sucumban al naufraglo

5
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Usted nos ha dicho el dia de su eleccién que hara la gerencia de la
esperanza y todos, del primero a! Gltimo de los cafeteros del pals,
disponemos nuestra voluntad para que asf sea

Sabemos que no serd facll porque el temporal no amaina y el cielo del
mundo cafetero silgue cargado de abscuros nubarrones, pero tamblen
que tenemos en usted a un hombre joven y resuelto, inteligente vy
capaz, que ha enfendido a fondo su problematica y maneja los
escenarlos Internaclonales donde tendré que protagonizar las acciones
que urgen a la caflcultura y a su Institucidén gremial para mantenerse
con vida y recuperar su antiguo vigor

Doctor Sllva, he tenido el privileglo de recorrer todos los estadios de la
dirigencla cafetera y como Ingeniero Agrénomo trabaje hombro a
hombro con los campesinos de mi tlerra y por ello conozco con
certidumbre lo que el cafetero espera de su gestién como gerente de la
Federaclén En su nombre le ofrezco el mas completo apoyo Los
cafeteros de Colombla depositamos en sus manos nuestro dificll ahora y
nuestro mafiana mejor

Doctor Gabrlel Sliva Lujan, es Infinitamente grato y honroso para ml y
el gremio cafetero que represento, darie posesién como Gerente ofiai

de la Federaclén Naclonal de ros de Colom Mwl
l&?&“ﬂ e

Graclas,”

\
tomé jura& nuevo Gerente

de la Entidad, doctor Gabriel Silva LufS#®
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II. POSESION DEL DOCTOR GABRIEL SILVA LUJAN, COMO
GERENTE GENERAL DE LA FEDERACION NACIONAL DE

CAFETERQS

A continuacidn el doctor Gabriel Silva Lujdn, firmo el Acta de Posesion,
en el Libro correspondiente, al Foho No 153, acta que fue suscrita
ademds por el sefior Presidente del Comite Nacional de Cafeteros y el
Secretarlo General de la Entidad, y en calidad de testigo, por el seiior
Presidente de la Replblica, doctor Andres Pastrana Arango

III. INTERVENCION DEL SENOR GERENTE GENERAL

Seguldamente, el doctor Gabriel Silva Lujan, Gerente Generﬁ!mpﬁqp‘m
SCRITA NOT BOGOTA
cuLo DE SANTATE DE

ls cinoide
ste fotooop o I. vist

Este acto, que protocoli28?da, sucethn en la éeﬁﬁm&Geneer
Federacldn de Cafeteros, es una'v&smmaaén, al
renovar su liderazgo como resultado de un proceso profundamente
participativo, estd dando testimonio de su vitalidad, de la firmeza de sus
raices y de su vocaclén de permanencia y de futuro En momentos en
que tantas fuerzas oscuras y violentas conspiran contra la estabilidad de
las Instltuciones, los cafeteros, desde este recinto, envian a todo el pais
un mensaje de allento para perseverar en la defensa de nuestro
patrimonio democrdtico Aqui esta la evidencia, palpable y contundente,
de [as poslbilidades de progreso y blenestar que ofrecen la organizacion
popular, el cooperatlvismo, la solidaridad gremial y la colaboracion
arménica entre el Estado y la comunidad Entlendo, en todas sus
Implicaciones, que al recoger esta responsabilidad de manos de quien ha

7
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sido por décadas el QggPhnegdto servidor de los véfe
Jorge Cardenas, no estoy reclblendo solamente una administracién, una
organizacidn o una entldad, sino uno de los pllares neuralgicos de la

vida politica, economica y soclal del pais

Por sesenta y cinco afios los cafeteros escogleron al Gerente de la
Federaclén dentro de sus proplas fllas Al elegirme hace unas semanas y
al darme hoy posesién del cargo han roto esa tradiclébn Esa audacia es
una apuesta de camblo que yo acepto como un gran desafio Ustedes
encontrardn en este Gerente al mds abnegado servidor de los cafeteros
y al luchador mas comprometidc en la construcclén de una nueva
realidad de prosperidad para la caficultura colombiana Sin duda no va a
ser una tarea fécll, pero es por ello mismo que se las agradezco

Estos son clertamente tiempos duros para la caficultura colombiana
Serla engafioso no reconocer que estamos enfrentando amenazas
estructurales que atentan contra la viabllidad histérica de la actividad y
de la Organizacién La situacidn de crisis que vivimos ha creado®
pugnacidad y conflicto Las diflcultades han sembrado divisién y miedo
Eso no debe sorprendernos Cuando los pardmetros que rigen una
realldad se resquebrajan, no es extrafio que Impere el desasosiego y el
desallento Es un amblente de confusién quizas ain mas peligroso que
la propla crisls Hay que admitir que se ha roto el consenso naclonal e
Incluso gremilal sobre el paradigma de la polltica cafetera

En ese estado de cosas no es extrafio que surjan voces que en su
alocada cacofonia dificultan un didlogo constructivo La cnisls le ha
ablerto las puertas y los oldos del pals a los mdés disparatados
conceptos, desde aquellos que argumentan la Irrelevancia actual del
café hasta qulenes abogan por una restauraclén nostélgica de un pasado
ya superado Incluso, los principios y valores que han Inspirado la
politica cafetera de los U(ltimds setenta y cinco afios -que han

8
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demostrado una y otra vez sus bondades- estdn slendo cuestionados por
algunos sectores y lideres de opinlén

De alll que la primera tarea que le corresponde a la dirigencia dei

Il, democratica y ordenada, de lo que debe ser la caficultura del Siglo
XI S| el Gremlo no asume esa responsabilidad y demuestra su
oluntad de cambio, aportando mds pronto que tarde un derrotero
audaz y claro para los préximos afios, cedera su legitimo derecho a
liderar la construcclén del mafiana

Nos facilita Inmensamente esa tarea el importante esfuerzo realizado
por la Comisién de Ajuste de la Instituclonalidad Cafetera cuyo informe
se ha convertldo - por su serledad, objetividad y alcance - en el
referente obligado del debate. Graclas al talento y la dedicaclén de mis
colegas de Comilsién, los cafeteros tienen hoy una vislén con la vocacién
de convertirse en el punto de convergencia de la discusion y en la piedra
angular del nuevo consenso sobre el futuro de nuestra actlvidad

El que el Gremio y su dirigencla demuestren su flrme voluntad de
promover y participar activamente en un didlogo nacional y publico
sobre las reformas al sector y sus Instituciones, no se puede entender
como una debllidad o una incapacidad de defender con igual energia a la
caficultura Se equivocan los que creen que en virtud de la magnitud de
la crisis o por la declslén de cambio del Gremio van a lograr imponer sus

9
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ideas aboliclonistas o van a desmontar los principios estratégicos que
han sustentado el papel del cafe y sus instituciones en la vida nacional
Qulenes participen en el debate con esas intenciones encontraran en
este Gerente y en toda la dirlgencia una oposicion cerrada

El didlogo que aquf proponemos no le dard espaclo al revanchismo o a

s corresponderd igualmente acercar mas al Gremio al pais y hacer
tender a la opinidn publica la dimensién estrategica de la caficultura®
ara la estabiidad, el benestar y la prosperidad de todos los
olomblanos Las extremas condiclones de miseria y el acelerado
;empobreclmlento que vive hoy el cafetero deben ser entendidos como
una verdadera tragedla nacional que convoca la solidaridad de todos Asi
como la prosperidad de otras épocas era compartida generosamente por
los caflcultores, hoy le corresponde al resto del pais hacer un gesto de
justicla y contribuir a remediar las viclsitudes que angustian al sector

Abundan, cas! se podria decir que se han puesto de moda a raiz de la
crisls, aquellas Interpretaciones que definen el cafe como un asunto del
pasado, como un lastre histérico, que el pais con su avance hacla la
modernidad se encargard de volver cada vez mas marginal y obsoleto
Esas visiones mecanicistas y tecnocrdticas desconocen algo que la
Comisiéon de Ajuste, y todo aquel que se aproxima al tema desde la
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6ptica de la economia politica, exaltan el café es un capltal soclai,
politico e Institucional estratégico para la supervivencia nacional No
puedo menos que hacer mias las palabras de los comislonados cuando
dicen. “El café mds que un producto agricola de exportacién es ante
todo un tejldo social, cultural, Institucional y politico que ha servido de
base para la establlidad democrética y la Integracion nacional Esta
actlvidad representa el corazén de la sociedad rural colomblana ”

Nos complace sobremanera la presencia del Presidente Andres Pastrana

Ygra con esta Casa y para con los Gerentes entrante y sallente sino ante
Ho y en primer jugar, como un testimonio vivo de la trascendencia
damental que los conductores de la Naclén le asignan a la caficultura
_y'a nuestra Organizacién gremlal A nombre de los cafeteros de todo el
Is, Sefiores Presidentes, nuestros sentidos agradecimlentos por este
esto de solidaridad y respaldo Ustedes, acompafidndonos hoy,"
afirman la naturaleza estratégica y vital que tlene para el pais la lucha
<3 que libran, de sol a sol, las mujeres y hombres del café En Igual sentido
] E s 2 ~ entendemos la generosa presencla de los Ministros Designados del
1
3 &

préximo goblerno

5 La evoluclén de las Instituciones cafeteras refleja inevitablemente las
realidades econdmicas proplas del mercado mundial y, con Igual o
mayor peso, el alcance de las relaclones entre el sector y el Gobierno
Naclonal Nada llustra mas clara y contundentemente el punto gue las
palabras del Presidente Carlos Lleras Restrepo cuando dice “Hay que
dejar claro que en la Federacién de Cafeteros no se ha hecho nunca
cosa alguna sin la aprobacién o, al menos, sin el consentimiento del
goblerno... todo lo que ha hecho o dejado de hacer esa entidad lleva el
sello gubernamental ”
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Esta aflrmacldn tlene un significado especial en momentos como los de
ahora donde algunos se rasgan las vestiduras queriendo aprovechar ei
malestar y las dificultades que estamos viviendo para acestarle un golpe
mortal a la Instituclonalidad No se trata de evitar el julcio de la hlistoria,
pero el Gremlo no debe permitir que se desate una caceria de brujas
contra quienes le han servido con entrega e integridad o que tnunfen los

r que coexistir con un actor cuya mision es defender vigorosamente
ficultor y a su producto en el mercado mundial A ellos les notifico
e esta Gerencla, que tlene una mente ablerta y una disposicion plena

s E (o] aé-' = cooperaclén con todos los colegas del negoclo, no ahorrara esfuerzo
E g o 2 g cffara volver estérll cualquier empelio por condenar a esta Organizacion® *
o
<o W _§ H : la irrelevancia
D

Aun cuando ha hecho carrera el mito malevolo del derroche imparable y
de los excesos Irreducibles en la Organizacldn, la realidad actual es bien
j distinta La Federaclén en todos sus nlveles se ha ajustado en los
Ultimos tres afios a las adversas circunstanclas que estamos viviendo El
costo de la Infraestructura gremlal y de los serviclos al caficultor es una
fraccién de lo que era la década pasada Es necesarlo hacer un justo
reconocimiento a quienes les ha tocado administrar ese proceso

Aln asl es Imposible desconocer que todavia falta mucho trecho La
estrechez financlera tanto del Fondo como de la Federaclén estd aln
lejos de haberse resuelto Es por ello que la austeridad debe ser el
principlo rector de esta nueva era de la actividad gremial ExIste espacio
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para apretarnos aun mas el cinturon sin asfixiar los serviclos al caficultor
0 deteriorar la moral de servicio Estoy convencido que el cafetero, y
tamblén el pals, necesitan tener la certeza de que estamos haclendo
todo lo posible No podemos pedir sacrificlos sl no estamos dispuestos a
asumirlos nosotros mismos El ejemplo slempre es un buen catalizador
de la autoridad y del verdadero liderazgo Es por ello que a partir de
este momento Instauraremos una politica en la Organizaciébn medlante

gneral, se les reducird en diez por clento su salarlo A los efecutivos
g actualmente prestan sus serviclos los Invito a que hagan, de
era voluntaria y unllateral, un sacrificlo equivalente Este sera el
lenzo de la Instauracién de una politica de remuneracién flexibie
ada en el desempefio y en los resultados de gestion

rea de hacer una revision exhaustiva del presupuesto para

f ontrar y eliminar todo gasto que no sea estrictamente Indispensable

5_ creo que la Federaclén neceslte de salones VIP en el aeropuerto -que* *
mds duplican las Instalaclones de Allanza Summa- o de un edIficio en

g " la Calle 57 de Nueva York para seguir cumpilendo adecuadamente con

misidn A una escala superlor es Indispensable -por razones

ancleras y de eficacla de la operaclén de nuestra Organizacidn-

acelerar la venta de los actlvos e Inverslones que aun poseen el Fando

Naclonal del Café y la propia Federacién que no sean estrictamente

necesarlos para cumplir con sus obligaclones para con los caficultores

ONSTAR:

cincide Copn ¢y

HACE ¢

Quo ésta fotooopia

En épocas de fragliidad es cuando més se requiere del espiritu de cuerpo
y de |a unidad para poder salir adelante Desafortunadamente, tamblén

es en esos momentos de diflcuitad cuando mds escasa se torna la
generosidad y més contenclosa la vida al Interlor de una Organlizacion
Nadle ha expresado mejor ese punto que el proplo Ministro Santos
cuando dljo: “"No hay que permiltir que el afan por resolver sus angustias
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lleve a los cafeteros a caer en la trampa de contribuir, sin quererlo, a
dar un puntilfazo mortal a las Institiiclones del sector Como amigo que
soy de todos ustedes, me permito recomendaries que no dejen que el
oporturtlsmo o las pequefias rencillas de ocasion o las fisuras que
naturaimente se agrandan en épocas de vacas flacas, le abran un
ousete Irreparable a la autonomia, la Independencla y la supervivencia

T T
d@' stituclones que tanto le han servido al café Para salir adelante
Wid8d es una condiclén Olganio bien, sin unién no hay solucion “

tr do por afios los temas del café con el esplritu innovador y los

E i! critg¥los frescos de qulenes entrardn a conformar esta Gerencla El
<

sultados que los cafeteros esperan Hay que abandonar aquellas
udes o pretensiones que promueven la balcanlzacién de |a
Istracién y la parcelacldn de las esferas de acclén Se trata de
ntar la enriquecedora diversidad de la caficultura pero bajo una**
a sombrilla y un propésito comin Es por ello que asplro a convocar a
a relaclén de trabajo mds cercana con la Oficina Central a quienes
tienen el contacto mds directo con el caflcultor, como son los Comités de

jafeteros y las Cooperativas

La cultura que queremos es la de la excelencla y la de un esmerado
servicio al cllente El lema de nuestra gestién sera primero el caflcultor,
después lo demas La prioridad es estrechar e! vinculo entre fa
Institucionalidad y quien es la fuente de su legltimidad y de su razén de

ser,

La crisls actual tlene su origen en ios camblos estructurales que ha
vivido el mercado Internaclonal del grano Desde la ruptura de los
acuerdos de cuotas a flnales de los ochenta han ocurrido fendmenos de
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transformacién profunda en la economia politica del café El relativo
equillbrio entre productores y consumidores, que se mantuvo graclas al
Acuerdo Internacional del Café, ha dado paso a un mercado
caracterizado por la creclente concentracion del poder negoclador y de
las ganancias en un bloque cada vez mds pequefio de tostadores,
comerclantes y distribuidores, en desmedro de los productores y el
consumidor final Este nlcleo estd ejerciendo un poder oligopsdnico

gieso cafetero hacla los mds ricos sin que slquiera ese

>

esar de las esperanzas que algunos paises productores pusleron en
el{potenclal de un mercado sin controles, la verdad es que esa realidad
g favorecido solo al segmento de los intermediaros Los millones de
s qf lllas que en el mundo viven del café han sufrido un acelerado*
5 ?: pobrecimiento que ha despertado el espectro de una miserla
? Ifredimible y la amenaza del caos econémico y politico en una vasta
glén del planeta El mundo desarrollado, los organismos multllaterales
la industria del cafe no pueden mantener la actitud de Indiferencia que
han demostrado hasta ahora De no llegarse a mecanismos que
modifiquen esta profunda Injusticla las consecuencias para los paises
productores y para el proplo negoclo del cafe seran de una Inmensa
gravedad

C NsTanm,

® dinclde Con yng

HACE
om"h bboopl

La Federaclén tlene la obligacién de preservar la alianza con la
diplomacia oficlal para buscar que el café conserve un lugar prioritario
en la agenda del desarrolio y que sea protagénico en las preocupaciones
de la politica Internacional. Aun cuando somos realistas y no nos
hacemos llusiones sobre la quimera de regresar a los esquemas de
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antafio, sl estamos convencldos que existe un ampilo margen para
buscar férmulas para que por la via de mecanismos de cooperacién, de
financlamiento y de compensaclén, los paises consumidores y |a propia
Industria le transfleran al productor un Ingreso justo y una proporcion
creclente de sus Inmensos beneficlos Existe la posibiidad de llegar a
esas soluclones por la via de la persuasién y el didlogo, pero los
caflcultores deben tener la seguridad que tampoco nos faltara firmeza

wh

Wdundo fenémeno que ha contribuldo enormemente al deterloro de
5 Jtuacién es sin duda el exceso de oferta que han propiclado las
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n costo soclal Incalculable, no ha tenildo un Impacto real en el
oramiento de las cotizaciones del grano por cuanto al mismo tiempo

CIRCULO DE SANTAPE DE BOGOTa
HACE ¢ NsTaAR:

o ésta fotovopia olnolde

lo austral Los Incansables esfuerzos de la diplomacla cafetera
mblana tendientes a construlr una mayor cooperacién entre
ductores han sido bolcoteados por una visiébn expanslonista de la
cuitura que sl acaso favorece a un pufiado de grandes productores
empresariales pero que no permite la concertaclén necesarla para darle
un manejo ordenado a la oferta y obtener preclos remunerativos para el

conjunto de los paises exportadores

tLa
o

No podemos dejar de buscar caminos de acclén conjunta con los otros
paises productores, pero al mismo tlempo hay que reconocer que no
slempre son coincldentes los Intereses de todos los actores del mercado
Serd necesarlo buscar acuerdos que se Iniclen con los temas que
ofrezcan denominadores comunes -como es el caso de lograr
estdndares de calldad que eliminen los cafés de peor factura- y avanzar
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gradualmente hacia entendimientos de mayor complejidad e impacto Al
aceptar que existen esas dlferenclas, y sin perder la unidad frente a los
consumidores, no debemos descartar una convergencla de politicas y de
estrateglas que no necesarlamente este basada en la unanimidad

El Gremlo y el Goblerno Nacional deben enviar un mensaje muy claro a
la comunidad internacional Colombla estd en el mercado mundial de

as seffales que se observan en el ambiente politico en las principales
pitales y en el mercado de café nos permiten ser optimistas sobre la
osibllidad de que se abra un mayor espaclo para la cooperacidn
nternaclonal en estas materlas La llegada de un colomblano experto en
afé y ademds gran diplomatico, el doctor Nestor Osorlo, a la Direccion® *
e la Organlzacién Internacional del Café refuerza nuestra conviccion de
que vienen tlempos mejores en ese frente que es declsivo para construir

una caflcultura mundial equltativa y sostenible

STAR:

HACE ¢ N

Ad NOTARIA VERNTINETR
mﬂmmumg?‘
ﬁ.hllhbeupl.

j Para modificar {a situacion que hoy padecen los cultivadores del grano
no es suficlente con sentarse a esperar que fructifiquen los esfuerzos
Internaclonales o que se presenten fendmenos climaticos que por arte
de magla cambien las cosas Esas son lluslones sobre las que no es
saludable construir la caficuitura del mafiana Es indispensable trabajar
sobre el supuesto de que los actuales precios son mas la norma que la
excepcidn y que el cafetero tendrd que encontrar la manera de
sobrevivir en un entorno de bajas cotizaciones del grano

17

Nuestra Vision Logror una caficultura orguimzada sosterible y mundivimente competitiv 1

F SAAS 1%



[ PTE VRS NP NS VIR

P R R VI S A—— o ae - k‘vg,

Federaci6n Naciondl .
Cafeteros de ColombL:
thDEL

A1
gs FiELO% COONEA
Comité Naclonal de Cafeteros —Acta No 8/VIl/15/2002

ppEReCo ‘“‘gﬁ’m o
La recuperaclén de la competltividad a los niveles actuales de precio es
una empresa formidable que exige el compromiso tanto de las
Instituclones gremlales como de las organizaclones de base y el
Goblerno Nacional Afortunadamente ya ese proceso se ha iniciado con
el concurso de la actual administracién que tomé la sabia determinacién
de Impedir el colapso de la actividad al poner en marcha el Plan de
Apoyo a la Caficultura Ahora viene una segunda fase que exige una

ar la competitividad del sector a los estdndares que hoy estd
gndo el mercado mediante un Incremento en la productividad y

E : E .g estrategia se basa en mantener un nivel minimo de ingreso al
; 3 -E caficultor que por lo menos cubra los costos baslcos de sostenibilidad de
2z 3 |

; 3 peracién, para evitar que desaparezca el Inventarlo productivo y
§ § o s 2 apse la actividad, mientras se pone en marcha el programa de ajuste
§ e 3 : reconverslon que le permita transitar en un horizonte de tres a cuatro

" 3 5 3 S os hacla una sltuacién de equllibric Necesarlamente el pais y el
? § < 5 .-§ ~ ~“Gremlo tendrdn que aceptar que este ajuste Implica una reduccién de la
9 L g § ntera cafetera y que este esfuerzo exlge una accién dellberada y

<

fontundente para evitar un recrudecimlento de la pobreza en las zonas
productoras Los principales beneficlarios de una estrategla de
reconverslén empresarial de la caficultura deben ser los minifundistas y
el pequefio productor ya que son estos los que tienen el mayor potencial

de competitividad en el {argo plazo

La asplraclén de los cafeteros es que el gobierno entrante mantenga la
voluntad de apoyar al sector en ese proceso de transicién Nos allenta el
hecho de que en este mismo recinto el entonces candidato y hoy
Presidente Electo expresara contundentemente su compromiso de no
dejar al sector a la deriva Nuestras primeras conversaciones con el

18

Nuestra Vigidn Lograr una caficuiture organizada, sostenible y mundiimente competitiva

F-8AAS 13



}J-’
X

Federaci6n Nacional du
Cafeteros de Colombia

(o
g Qe o Coml onal de Caf No 8/VIy15/2002

equipo de goblerno y con sus asesores nos permiten conflar en que es
factible llegar a acuerdos que conclien las limitaciones existentes con
las urgentes necesldades de recursos que tiene hoy la caficultura
Esperamos que en breve plazo este dialogo lleve a un consenso sobre
un Plan de Acclén que le de un rumbo clerto a la Indispensable e
Ineludible colaboracién entre el Gremlo y las autoridades

A el tema cuando dice “La Comision considere que permitir, ya sea
accion o por omislon, un deterioro adicional de las zonas cafeteras

wsenta una amenaza al Interés plblico El Estado tiene la obligacién
p’Invertir recursos publicos adiclonales para preservar el capltal social

g i ) ! cumulado por décadas en las zonas cafeteras Permitir que dicha red
us < ; - oclal se siga eroslonando se traduciria a la larga en un mayor gasto
E: ; 5 ; Ublico remedial para enfrentar la Inseguridad y la pobreza, al Igual que

p oz ,_E § n un gasto de reconstruccién iInmensamente mas significativo st se e
E%‘ (o IS ‘-: mpara con el esfuerzo flscal que hoy se requiere para defender los
= o 2 8 ctivos soclales, Institucionales, cuiturales y econdmicos de esta vasta* *
E 8 g g 2 g ona del pals La Comislén solicita al Goblerno Naclonal y a la préxima
ﬁ < g g.q' dminlstraclén que considere la defensa de la red social cafetera como

a3 na prloridad de politica plblica "

94 a

3

Amigas y amigos

Las cosas no camblan simplemente porque cambien las personas o los
dirigentes, pero no se puede desconocer que un relevo en el liderazgo
puede servir de catallzador para Impulsar corrlentes de renovaclon
Tamblén es indispensable que colncidan en [a historia la necesidad de
transformacién con la voluntad colectiva por romper con el pasado
Tengo la firme conviccidn que a este Gremio en la coyuntura actual no le
hard falta el arrojo para desaflar las tradiclones y dejar atrds aquello
que ya cumpllé su ciclo histérico Se requlere que la opinlén publica esté
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anslosa de revoiucidn, sentimiento que pocas veces ha sido tan evidente
como en esta coyuntura de cambio de goblerno En sintesis pareceria
que los astros que guian el sector y la polltica nacional se han alineado
para que nuestra gestidn tenga una decidida oportunidad para promover
las reformas y las transformaciones que con tanta urgencla exige la
crisls actual y reclaman los cafeteros Ustedes pueden estar seguros que

bmentar una coyuntura cafetera no muy distinta a la actual que los
ateros le deberfan sacar provecho a la adversidad Esa es la actitud
ge debemos asumir Saquémosle provecho a la adversidad vy
onstruyamos una caficultura mds préspera, mds competitiva, mas
democrética y soclaimente equitativa Saquémosie provecho a Ila
‘agversidad y construyamos unas Instituciones capaces de servirle a los
feteros por otros tres cuartos de slglo Saquémosle provecho a la
versidad y hagamos de esta ocasién un fundamento de unidad En fin,* *

gamos que de la crisls brote la esperanza

A NOTARIA VEINTSER @7y Oy

m{ommmum
Que 80 ha tenldo- » o vize

HACE CONSTAM»
ahig

Que ésta forooupis cincide Com cae amptd
0

chas graclas ”

1A

IV. PALABRAS DEL SENOR PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DOCTOR ANDRES PASTRANA ARANGO

A continuaclén el doctor Andrés Pastrana Arango, pronuncio las
slgulentes palabras

"Hay hombres que estdn hechos a la medida de los grandes desafios, y
desaflos que estdn destinados a forjar grandes hombres No hay duda
esta mafiana de que en este acto de posesién dei doctor Gabrlel Silva

20

Nuestira Visidn Lograr una caficultura orgonizadn sostemble y mundialmente competitiva

T kAAS 150



14 SUSGETTA NOTARIA VEINTISIETE (17) O}
GIRGULO DE SANJJFE DE BOGOTA

HACE C NSTAR:

Que ests fotocopla alnolde Con uns

suténtion duo se ha tenido- a la visia
3lic

!

Nt

F 8AA8 18

Vo3
20\

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

s c ional ergs —A 1512002

como Gerente de la Federaclén Naclonal de Cafeteros se unen
armonliosamente estos dos elementos Un desafio vital, en el cual estd
en juego la economia y la vida misma de una reglén crucial del pals, y
tamblén de toda Colombla, y un hombre capaz, a la altura de semejante

compromiso

El doctor Silva Lujdn, qulen se ha desempefiado exitosamente como
asesor y consejero en el alto Goblerno y en el sector privado, qulen
representd con dignidad al pais ante el Gobierno de los Estados Unidos y
ha sildo un continuo estudioso y analista de la realidad econdmica y
soclal de nuestra naclén, reine, por supuesto, las calidades para asumir

d% os colomblanos

S
y

memorables que trabajaron con patriotismo por el café y por Colombia,
hombres de blen que Impusieron desde 1927 un estilo de trabajo y una« -
visién de futuro que hoy se plasma en la figura del nuevo Gerente

Un especlal reconocimiento hace hoy el pais y el gremlo cafetero a la
flgura de Jorge Cdrdenas Gutiérrez, qulen entrega el cargo a su sucesor
después de mds de 19 afios al frente de la Federaclén Como se lo dije
en diclembre pasado, doctor Cdrdenas, en el Congreso Naclonal de
Cafeteros IGraclas por su aporte y su compromiso con la patria!

Por mi parte, me siento muy fellz al asistir a este acto de promisoria
renovacién y al poder ratificar, a menos de un mes de culminar mi
mandato presidenclal, que mil Goblerno siempre estuvo al lado del café y
ios cafeteros, en medio de las dolorosas circunstanclas del terremoto del
Eje Cafetero, donde dejamos una huella de reconstrucclén eficiente y
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transparente con una Inversién de mds de 1 6 biliones de pesos, Y en
medlo de la dificli sltuacién del mercado Internacional del grano

Sin duda, el sector cafetero slempre nos preocupé y por ello disefiamos
medidas e Invertimos recursos excepclonales para darle ia mano al cafe,
asl como el café le dio una mano grande y generosa a Colombla durante

gran parte del sigio XX

cullivos alternativos

Ad¢més, con el llamado PRAN Cafetero destinamos 60 mil millones de

pegos adiclonales para comenzar la refinanciacion, en las mejores
Iclones posibles, de las deudas en mora de los cafeteros, para que* *
an volver a ser sujetos de crédito

ANIA VENSTISIELE (27), By
SANTAIE BE BOGOVA

HACE CONSTA®R

Qus ésta folocopio einsids Cer uno sty

g0ic

e respondimos a un sector que merece sequir slendo --y asi sera--
Insignia y simbolo de lo mejor de nuestro pais Y lo hicimos de la mejor
mjera posible, que no es otra que la de garantizar que los recursos
. . déstinados del Presupuesto Nacional fueran directamente a aliviar la
situaclén de los mismos cafeteros

Estoy convencido --y obramos con base en esa conviccidn-- de que no
hay mejor Inversién nl méds rentable que la que hicimos para apoyar a
los cafeteros La Federacién y los Comités de Cafeteros han construido
por décadas una red soclal que no podiamos dejar perder Si la
dejdbamos destrulr, la reconstrucclién de la misma serfa muchisimo mas
costosa, tal como lo sefiald, con aclerto, la Comisién de Evaluaclén sobre
el futuro del café que creamos el aflo pasado y que presentd una

0
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propuesta de arreglo Instituclonal del sector, para hacerlo mas moderno,

mds eficaz y méas rentable
Espero que el préximo Goblerno siga apoyando en estos momentos tan

dificiles al gremio cafetero

Las orlentaciones que deja la Comislén son, sin duda, la guta para el
futuro trabajo de la Federacion y de todo el sector cafetero, por lo cual
los cinco llustres colombianos que hicleron parte de la misma merecen

todo el reconocimiento y agradecimiento de la Naclon

¥encla de la Federacién Naclonal de Cafeteros, le deseo los mayores
0s en su gestidn, que serd acompafiada a nivel internaclonal por los- -
rzos de otro colombiano destacado, el doctor Néstor Osorio,
ctor Ejecutlvo de la Organizacién Internacional del Café

s logros, doctor Sliva, serdn los logros de Colombla Qulera Dlos que,
~ cdmo usted lo desea, su Gerencla sea la gerencla de la esperanza para

egte sector vital de nuestra patria ”

Setintion que ee he -tenide- 2 e vian,

V. IMPOSICION MEDALLA AL MERITO CAFETERO “MANUEL
MEJfA” AL DOCTOR JORGE CARDENAS GUTIERREZ

E! doctor Dlego Arango Mora, Presidente de la Corporacién Impuso al
doctor Jorge Cérdenas Gutiérrez, la Medalla al Merito Cafetero “Manuel
Mejia” en el Grado de “Oro Extraordinaric”, que le fue conferida por el
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Comité Nacional de Cafeteros mediante Resolucidn No 13, de fecha
octubre 6 de 1988

El doctor Dlego Arango, pronuncld las slguientes palabras

“Hoy es para ml un dia especlal En el transcurso de minutos me ha
tocado Intervenir en dos sucesos cuyo significado registraran los anales
de la historla cafetera de Colombla darle posesion al noveno Gerente
General de la Federacién Naclonal de Cafeteros de Colombia en 75 afios
y condecorar al gerente sallente, doctor Jorge Cardenas Gutlerrez como
econocimiento del gremlo a su tarea de 40 afios de serviclos

gdministrativo de la Presidencia de la Republica durante la segunda
dmlnlstraclén de Alberto Lleras Camargo y la Presidencla de
fCOPETROL, cargos que perfllaron su gran Inteligencla y Ilo
roy!slonaron de un rico y Gtil bagaje para asumir las responsabilidades * *

le encomendé el gremlo como Gerente Auxiliar y Financiero de la
deracién

uando el doctor Cardenas Gutiérrez asumié este cargo solamente se

blan desempefiado en &l por breve temporada el doctor Arturo Gdmez
Jaramillo y el doctor Ignacio Betancur Campuzano, de suerte que le
’Jpo la misién de darle entidad, estructurario y proyectar sus funclones

Su maravlllosa Inteligencla, su Infatigable capacidad de trabajo y su
vocaclén de serviclo, lo convirtieron de Inmediato en el allado eficdz de
la gerencla general que le delegéd el manejo de la Federaclén hacla
adentro, ya que para entonces el doctor Gémez Jaramillo estaba
completamente absorbldo por la tarea de formular y consolidar la
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politica de cooperaclén Internaclonal para el manejo de la industna y el
mercado del café

Su tarea Iniclal como Gerente Auxiliar, fue la de implementar el proceso

de descentrallzacién administrativa de los Comités Departamentales de

Cafeteros, reclén emprendido por fa Gerencla General que contemplaba

entre otros muchos aspectos, su autonomia presupuestal Esa nueva

sltuacién de los Comités reclamaba cambios profundos en su
. administracién que el doctor Cardenas supo propiclar inteligente y
oportunamente

sposiclén a escuchar los planteamientos de los Comités, le gané
ompleto la conflanza de los estamentos de la base gremial y todos
/ cafeteros del pafs sintieron a su gerente tan proximo como el
ctico que atendia el diario de sus plantaciones

g ando la puesta en marcha de los Acuerdos Internacionales del Café

; e establilizé los preclos en el mercado y los caficultores pudleron mirar® *
5 tranquliidad su futuro, el doctor Cdrdenas fue el brazo derecho de

,é Gerencla en la tarea de capltalizar el Fondo Nacional del Café y
|

|

DE DOSOTA
HACE CONSTAM:

riquecer su patrimonlo

S
~ "Ppro su accién no se limitd al Interior de la organizacién gremial El
cgeclente progreso del mercado exterlor del café Incremento la agenda
;ternaclonal de la Gerencia, por lo que el doctor Cdrdenas le ayudo a
on Arturo Gémez en el manejo de los mercados no tradicionaies en el
lejano oriente, Japén, Corea e Indochina, en la Europa Orlental y
Meridional, la Unién Soviética y los paises bajo su influencia Polonia,
Hungrfa, Rumanla, Alemania Orlental Tamblén dedicd especlal atencién

al mercado espafiol

A STSGRITA
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Al asumir la Gerencla General por el retiro voluntario de don Arturo
GOémez para la que fue elegido por aclamacidn del Congreso Cafetero, el
doctor Cardenas no dejdé las tareas que venia cumpllendo sino que le
agregd las que los estatutos de la Federacidn le asignan a ese cargo

Puso en marcha un estllo de gerencla ablerta y coleglada que Involucro
mds a los estamentos de base gremial lo que le Imprimlé un nuevo
allento, mds democratico, y amplio el radlo de accién institucional

Despuds de unos pocos afios de ejercicio gerenclal de relatlva
Yanquilidad, el universo cafetero se conmoclondé por la ruptura del

gp-Cuando todos velamos que la sltuacibn se agravaba dla a dia y
_‘ pensdbamos entonces que ya no habia nada que hacer Jorge Cérdenas,
% con su optimismo Inquebrantable, nos mostraba el resquiclo por donde
- [.se flitraba la luz que nos conducirfa a la Inmediata solucién dei® *

§

2

o

g g problema
23
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Quo ésia fotocopla cincide Con una ooy /<%

En ninglin momento de esta prolongada y dolorosa crisls ha mostrado la
mas leve sefial de desallento y con una entereza que solo lo da la
grandeza de su alma, le hemos visto acometer un riguroso proceso de
adelgazamiento Institucional en el que debld prescindir de mas del 50%
de la planta labora! y recortar programas de atencién a los productores
que él mismo habla promovldo y alentado por su rico contenido soclal

5

sutintion
{

Con esa misma entereza afrontd la crisls de las empresas mas caras del
gremlo, por los que libré todas las batallas posibles y sufrid los embates
Inmisericordes de sectores mal Informados y peor intencionados en la
opinién publica
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Se ha batido como un leén en defensa de la Institucionalldad cafetera
porque tiene la firme convicclon de que ella constituye la unica y mas
segura tabla de saivacibn y que por ningun motivo se pueden dejar

arrebatar los cafeteros

Jorge es uno de los Ilderes a quienes les cabe en la cabeza el vasto
universo del Café y que puede levantar su voz autorizada para reclamar
por las Injusticlas y para proponer soluciones a la crisls orbital de la
caflcultura

Ponderar las realizaciones de Jorge Cdrdenas en 40 afios de desvelos
pr la causa cafetera es una empresa que rebasa el tiempo que el
tocolo dispone para actos como éste Ya vendran historiadores y
WSpeclalistas en la materia, que se ocupardn con propiedad del tema
para dejar en limplo esa brillantlsima pdgina de la historia del gremio
cafetero escrita por usted

Debo consignar aqui ademas ml agradecimiento y el de todas las gentes* °
el departamento del Quindio, cafeteros o no, por dos aportes suyos
c';lloslslmos que han cambiado [a historla de nuestra regibn El pnimero

de ellos la construccién del Parque Naclonal del Cafe que fue la cimiente

de nuestro auge turistico, proyecto que contd con su total e irrestricto
apoyo. El segundo su respuesta Inmediata y la de la institucidn ante la
- t

ragedia ocasionada por el terremoto del 25 de enero de 1999 Con sus
luces fue factible reconstrulr en tiempo record toda la zona rural del Eje

Mb SUSGHITA NOTARIA
cuLo bz saxrare, ooGory
HMACE C NSTAR:
mstintice que s» ha tenido- a la vista,

Gus éste fotooopls cincide Con una eEpin

)
Cafetero devastada por el sismo Su nombre sera slempre recordado en
’ el Quindlo por el carifio demostrado por esa tlerra y los aportes a su

desarrolio

Ahora yo, que he tenido la envidiable suerte de ser su disclpulo, de
reclbir de usted lecclones magistrales de liderazgo gremial y empresarial
y de excelsa calidad humana, como Presidente del Comite Nacional y en
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representacién de todos los cafeteros de Colombla, le entrego Ia
Medalla al Mérito Cafetero “Manuel Mejfa” que le habia sido conferida
hace afios pero que usted, en un gesto de profunda humsdad, no habia
querido reclbir porque no crela haber hecho el mérito suficlente

Querido Dr lorge Cardenas, pocos de los distinguldos con esta presea
se |a han ganado en tan dura lid

Graclas,”

PALABRAS DEL DOCTOR JORGE CARDENAS GUTIERREZ

A continuaclén el doctor Jorge Cdrdenas agradecid la distincién de que
@ objeto asl.

$¢hor Presidente de la Republica, doctor Andrés Pastrana, sefores

presidentes Turbay Ayala, Betancuar Cuartas, Gaviria Trujilo y
Samper Plzano, sefiores Ministros, sefiores Ministros designados por el
Presidente Urlbe, sefiores Miembros del Comité Naclonal de Cafeteros,
doctor Néstor Osorio Londofo, Director Ejecutivo de la Organizacién
Internacional del Café, Mlembros todos de la organizacién cafetera,
“compafleros de trabajo, e invitados especiales

Para ml es un inmenso honor que en este Uitimo dia de mi presencia en
esta Institucldn, reciba este homenaje Yo habia querido posponer recibir
la Medaila al Mérito Cafetero “Manuel Mejla”, que se otorgd por el
Comité Naclonal de Cafeteros en el afio 1988, hasta el dia de mi retiro
de la Gerencla de la Federacién y a que ese dia, el Gremio juzgara sl
realmente le habla respondido a la conflanza y a la solidaridad que me

brindd durante tantos afios
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Me retiro con una gran confianza en el futuro de esta Institucién, queda
la Federaclén en las mejores manos, queda un gremlo consciente de
que tiene que estar unido, de que tiene que respaldar su Institucion, de
que tlene que respaldar a su Gerente, porque son épocas dificiies las
que hoy vivimos y solo un gremlo unido alrededor de sus dirigentés
podra superar la crisls actual y salir adelante

Yo me slento muy blen sucedido en la persona de Gabnei Silva, ha sido
el amigo de muchos afios, el consejero de muchos afios y tuvo la
fortuna de que el Goblerno lo designara como miembro de la Comisién
.\ de Ajuste de la Instituclonalldad Cafetera, que lo involucrd a fondo sobre
la problemdtica del café, el vi6 allf, con el grupo de personas que lo
acompafié, con tan distinguldos profesionales y personalidades que

bRy

He sentido slempre la solidandad del Gobierno Nacional, del Presidente
Pastrana y de cada uno de los Expresidentes aqui presentes, incluyendo
al doctor Alfonso Lopez Michelsen, quien hoy no nos acompafia en este
acto, al Igual que la solldaridad del doctor Carlos Lleras Restrepo,
solidaridad que se extendié a los directivos de la Industria, a sus
Gerentes, y demds funclonarlos, qulenes reclbleron el apoyo necesario
para que esta Institucién pudlera desempefiarse bien y eficlente al
servicio del gremlo cafetero A todos ellos les debo un reconocimiento
’ personal y les debe también el Gremlo Cafetero un agradecimiento

que s hs -tenido- a la vielm,

aetatos
0301

CECULD DE SANTAFE .poag?

HACE C NSTAR:

Qe oo fotooopis cincide Con una eapiy

ua SUSCRITA ROTANIA VEINTISIETE

Me tocé a m{ algo muy Importante suceder a Arturo Gémez Jaramiilo
Para mi, aparte de responder al reto de la solidaridad, el apoyo de ml
seleccldn como Gerente General y de la conflanza que me daba el
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gremlo, quizds lo mds Importante era responder a la herencla que
dejaba don Arturo Gémez Jaramllio es esta casa

Por fortuna creo que llegamos hoy a un final de muchos afios, y me
siento tranqullo de que en todos ellos, el Gremio slempre estuvo al ple
de esta Institucién, fué solldario con sus programas, y apoyo las
decislones de la Gerencia, ain en momentos especlaimente dificiles El
Gremlo ha acompafiado sin reserva la direccion de |2 politica cafetera,
porque sabe perfectamente que sl hay algo més grave que la crisis de
. los preclos, que la crisis de los servicios, que la crisis de los ingresos, es

tener una crisls Instituclonal

{istan las Instituclones gremlales, yo estoy seguro que vamos a tener
@ Industrla cafetera que mira hacfa adelante

fdnalmente, me ha tocado a lo largo de estos 10 o 12 afios ver como
esaparece, cémo mueren, cdmo se debilitan tantas instituciones* *
gafeteras en muchos palses, que fueron la bandera en su politica
cafetera por muchos afios, me slento tranquilo, me slento confiado de
“beF que aqul se preserva una Instltuclédn, que es modelo en el mundo,
es modelo de una organlzaclon gremlal y que por eso mismo,
stra ndustria cafetera tlene tantas posibllidades y tanta viablilidad de

der sallr adelante,

ey

STAR

bt fitoncpin cinclde Can una w7 [, e

weténtiory qua sm o+ tanitn: g g viets,

WINTISIETE: (),
m.mn&n.p
HACE Ccan

Tbee

Il gracias a ustedes Hoy recibo esta condecoracidén, esta Importante
Istinclén, rodeado de 1a simpatia y del apreclo de todos ustedes, hecho
gque ml esposa y mis hijos llevardn slempre en su corazén

wA SUSORITA. NCTARRA:
GIRGULD ' DB’ S

Muchas graclas.”

A las 12.35 p m el sefior Presidente levanté la sesién
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EL PRESIDENTE,

(Fdo.) DIEGO ARANGO MORA

EL SECRETARIO,

(Fdo.)HERNANDO GALINDO MAYNE

HGM/Marlene
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA
NUMERO S0002579 NI T 08600075382
EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, EN
EJERCICIO DE LA FACULTAD CONFERIDA POR LOS ARTICULOS 43 Y 144 DEL
DECRETO NUMERO 2150 DE 1995

CERTIFICA
DOMICILIO BOGOTA D C
DIRECCION CLL 73 NO 8-13
TELEFONO 3456600 FAX 2171021

CERTIFICA
QUE POR CERTIFICACION DEL 28 DE FEBRERO DE 1997 , OTORGADO(A) EN
MINISTERIO DE AGRICULTURA , INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO
EL 05 DE MARZO DE 1997 BAJO EL NUMERO 00002809 DEL LIBRO I DE
LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, FUE INSCRITA LA ENTIDAD
DENOMINADA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA

CERTIFICA
QUE DICHA ENTIDAD OBTUVO SU PERSONARIA JURIDICA NO 0033 EL 02 DE
SEPTIEMBRE DE 1927

CERTIFICA
ENTIDAD QUE EJERCE LA FUNCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL MINISTERIO DE AGRICULTURA

CERTIFICA
QUE DICHA ENTIDAD HA SIDO REFORMADA POR LOS SIGUIENTESDOCUMENTOS
NUMERO  FECHA ORIGEN INSCRIP FECHA
1998/12/03 CONGRESO 00023670 1999/06/21
0000003 2000/12/13 CONGRESO 00040882 2001/06/04
CERTIFICA

VIGENCIA QUE LA ENTIDAD NO SE HALLA DISUELTA DURACION HASTA EL
01 DE DICIEMBRE DE 2094
CERTIFICA

OBJETO DEFENDER EL INTERES DE LOS CAFICULTORES Y SU INGRESO REMU
NERATIVO, MEDIANTE LA ORGANIZACION DEL GREMIO, EL FOMENTO DE UNA-
INDUSTRIA CAFETERA EFICIENTE, Y LA PROMOCION O REALIZACION DE LOS
DEMAS SERVICIOS QUE SE CONSIDEREN NECESARIOS PARA ESTOS FINES -
EN CUMPLIMIENTO DE ESTA FINALIDAD, Y DE ACUERDO CON LAS DISPOSI--
CIONES DE LOS CONGRESOS NACIONALES DE CAFETEROS, LA FEDERACION PO
DRA EJECUTAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES PRINCIPALES - A) DEFEN--
DER LOS DERECHOS DE LOS FEDERADOS Y DE LOS CAFICULTORES EN GENE--
RAL, ANTE CIRCUNSTANCIAS O HECHOS QUE ATENTEN CONTRA TALES DERE--
CHOS - B) PROCURAR QUE LAS POLITICAS MACROECONOMICAS Y SECTORIA-
LES DEL ESTADO BENEFICIEN AL GREMIO CAFICULTOR - BUSCAR LA CONCI
LIACION DE LOS CONFLICTOS DEL TRABAJO E INTERVENIR EN LA FIJACION
DE COSTOS, PRECIOS, CAMBIOS, EXPORTACION Y DEMAS PROVIDENCIAS DE-
CARACTER LEGAL Y OFICIAL QUE AFECTEN LOS INTERESES DE LOS FEDERA-
DOS, DE LOS CONSUMIDORES Y DE LA INDUSTRIA EN GENERAL, POR MEDIO-
DE COMISIONES, PETICIONES O DELEGACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE




[

LA INDUSTRIA EN LAS ENTIDADES DE CARACTER OFICIAL O SEMIOFICIAL -

C) CELEBRAR CONVENIOS O CONTRATOS CON EL GOBIERNOC NACIONAL, DEPAR
TAMENTAL O MUNICIPAL Y CON OTRAS ENTIDADES, SOBRE MANEJO DE IM---
PUESTOS, NORMAS, CONTROLES, PRESTACION DE SERVICIOS, PROPAGANDA Y
EN GENERAL, SOBRE TODO LO QUE TIENDA A SATISFACER EL INTERES DEL-
GREMIO CAFETERC, Y AL PROGRES0 Y MEJORAMIENTO DE LA INDUSTRIA --
IGUALMENTE, DE COMUN ACUERDO CON EL GOBIERNO NACIONAL, LA FEDERA-
CION PODRA CELEBRAR PACTOS O CONVENIOS CON LAS ORGANIZACIONES SI-
MILARES DE OTROS PAISES PRCDUCTORES, SOBRE FOMENTO DE CULTIVOS, -
PROPAGANDA, CUOTAS DE EXPORTACION, PRECIOS, TRANSPORTE, BANCA, IM
PUESTOS Y COMERCIO CAFETERO - D) ENTREGAR FONDOS EN FIDEICOMISO,
O BAJO CUALQUIER MODALIDAD, A ENTIDADES NACIONALES O DEL EXTERIOR
PARA FINANCIAR ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA CAFETE-
RA - E) INVESTIGAR Y DIFUNDIR EN EL PAIS LOS MEJORES SISTEMAS DE
CULTIVO Y BENEFICIO DEL CAFE Y LOS MEDIOS MAS ADECUADOS PARA COM-
BATIR LOS PROBLEMAS FITOSANITARIOS DE LAS PLANTACIONES, CON EL OB
JETO DE MEJORAR LA EFICIENCIA EN LA PRODUCCION Y ESTIMULAR LOS --
AVANCES EN LA CALIDAD DEL PRODUCTO - F) CON ARREGLO A LOS REGLA-
MENTOS ESPECIFICOS ADOPTADOS POR LOS ORGANOS COMPETENTES, Y SIEM-
PRE QUE LO PERMITAN LOS RECURSOS TECNICOS Y FINANCIEROS, PRESTAR-
ASISTENCIA A LOS FEDERADOS, CON EL FIN DE MEJORAR SU NIVEL DE IN-
GRESOS, TODO ELLO DE ACUERDO CON LOS CONTRATOS Y CONVENIOS SUSCRI
TOS ENTRE LA FEDERACION Y EL GOBIERNO NACIONAL Y CON LA POLITICA-
GENERAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO DEL PAIS - G) DIVULGAR, POR -
LOS MEDIOS DE COMUNICACION MAS EFICIENTES, INSTRUCCIONES SOBRE EL
CULTIVO, BENEFICIO Y COMERCIO DEL CAFE, E INFORMACIONES ATINENTES
A LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS SOCIALES, DE HIGIENE, DE LA PROPIE
DAD Y DEL TRABAJO, MANTENIMIENTO, ADEMAS PERMANENTEMENTE INFORMA-
DO AL GREMIO SOBRE CREDITO, FINANZAS Y ESTADISTICAS CAFETERAS -
H) ADQUIRIR PARA VENDER, ALQUILAR, PRESTAR O DISTRIBUIR ENTRE LOS
FEDERADOS, AQUELLOS ELEMENTOS NECESARIOS O UTILES PARA LA INDUS--
TRIA CAFETERA, COMO SEMILLAS, MAQUINARTA, FERTILIZANTES, PLANTAS,
ANIMALES, EMPAQUES, ETC , Y SERVIR DE INTERMEDIARIA PARA LA ADQUI
SICION DE ESTOS PRODUCTOS Y PARA FACILITAR SU VENTA POR MEDIO DE-
EXPOSICIONES, PELICULAS, ANUNCIOS Y FERIAS - I) ORGANIZAR, ADMI-
NISTRAR O PROMOVER OBRAS DE UTILIDAD COMUN, EN CUANTO FAVOREZCAN-
LA INDUSTRIA CAFETERA DEL PAIS, TALES COMO CAMPOS EXPERIMENTALES,
LABORATORIOS, ESCUELAS AGROPECUARIAS, CURSOS Y PUBLICACIONES DE -
EDUCACION AGRICOLA Y CAFETERA, BIBLIOTECAS, ETC - J) ORGANIZAR,
ADMINISTRAR O PROMOVER, CON SUS RECURSOS O CON EL CONCURSO DE OR-
GANIZACIONES CAFETERAS O ENTIDADES OFICIALES O PARTICULARES DE CO
LOMBIA O DE OTROS PAISES, ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO DE CAFE
CENTRALES DE BENEFICIO, EMPRESAS DE TRANSPORTE INTERNO O INTERNA-
CIONAL, Y DEMAS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES, AGRICOLAS, FINAN--
CIEROS O COMERCIALES, QUE TENGAN POR OBJETO ABARATAR LOS COSTOS -
RELACTONADOS CON LA PRODUCCION Y EL MANEJO DEL CAFE, HACER MAS --
EFICIENTE SU COMERCIALIZACION Y MEJORAR LAS CALIDADES DEL CAFE -
K) CREAR OFICINAS DE PROPAGANDA, VENTA, COMISION O DEPOSITO DE CA
FE, EN EL INTERIOR Y EN EL EXTERIOR, Y ORGANIZAR, ADMINISTRAR O -
PARTICIPAR EN BOLSAS CAFETERAS - L) ORGANIZAR Y SOSTENER UNA AC-
TIVA Y ADECUADA PROPAGANDA DE CAFE COLOMBIANO EN EL INTERIOR Y EN
EL EXTERIOR, PARA PROMOVER EL AUMENTO DE SU CONSUMO - M) COMPRAR
CAFE, PROCESARLO Y VENDERLO EN EL MERCADO INTERIOR Y DEL EXTERIOR
O RETENERLO EN EL PAYS - N) REALIZAR UN SEGUIMIENTO DE LA INDUS-
TRIA CAFETERA MUNDIAL, DE SUS AGENTES, LOS PAISES PRODUCTORES, --
LOS PAISES CONSUMIDORES, Y, EN GENERAL, DE TODOS AQUELLOS ASPEC--
TOS NACIONALES O INTERNACIONALES QUE SEAN RELEVANTES PARA EL DESA
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RROLLIO DE LA INDUSTRIA CAFETERA COLOMBIANA - O) LLEVAR UNA COM--
PLETA ESTADISTICA DEL RAMO CAFETERO Y MANTENER PERMANENTEMENTE IN
FORMADO AL GREMIO, EN SUS DIVERSAS INSTANCIAS, SOBRE LO CONCER---
NIENTE A PRECIOS EN LOS PRINCIPALES MERCADOS, EXISTENCIAS O VEN--
TAS EN LOS MAS IMPORTANTES CENTROS DE DISTRIBUCION O CONSUMO MUN-
DIAL ¥ SOBRE LOS PRONOSTICOS RELATIVOS A LA PRODUCCION DE CAFE, Y
EN GENERAL A TODO LO QUE PUEDA CONVENIR PARA LA BUENA ORGANIZA---
CION DE LA INDUSTRIA CAFETERA - IGUALMENTE CORRESPONDE A LA FEDE
RACION, EN EL PAIS, LA ESTADISTICA DE PRODUCTORES, DE PRECIOS CA-
FETEROS, DE PRODUCCION Y COSTOS, DE PRODUCTIVIDAD, Y EN GENERAL, -
DE TODAS LAS ACTIVIDADES CAFETERAS QUE PUEDAN SERVIR PARA LA ME--
JOR ORIENTACION DE LA INDUSTRIA EN COLOMBIA - P) ENVIAR, CUANDO-
L0 CONSIDERE CONVENIENTE, EXPERTOS O COMISIONES A LOS DISTINTOS -
PAISES PRODUCTORES O CONSUMIDORES DEL GRANO, A ESTUDIAR METODOS -
DE CULTIVO, BENEFICIO, VENTAS Y PROPAGANDA DE CAFE, ASUNTOS DE --
FLETES, POSIBILIDADES DE PRODUCCION MUNDIAL Y CONSUMO, Y, EN GE-
NERAL, TODO LO QUE SE REFIERA A LA INDUSTRIA Y PUEDA SER UTIL PA-~
RA ELIA - Q) PROMOVER Y DESARROLLAR USOS Y PRESENTACIONES NUEVAS
PARA EL CAFE - R) PROMOVER Y EJECUTAR PROGRAMAS DE DESARROLLO Y-
DIVERSIFICACION DE LAS ZONAS CAFETERAS - ADEMAS, CONTRATAR CON -
EL GOBIERNO NACIONAL EL CUMPLIMIENTO, EN NOMBRE DE LA REPUBLICA -
DE COLOMBIA, DE LOS COMPRCMISOS INTERNACIONALES ADQUIRIDOS O QUE-
ADQUIERA EL ESTADO EN RELACION CON DICHOS PROGRAMAS - S) APOYAR-
LA INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, PARA LE CULTI-
VO, EL PROCESAMIENTO Y LA COMERCIALIZACION DE OTROS PRODUCTOS DE-
INTERES PARA LOS CAFICULTORES, PROCURANDO, EN TODO CASO, LA PRE--
SERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y LA CONSERVACION DE LOS RECURSQOS NA
TURALES - T) FOMENTAR, APOYAR E INTENSIFICAR EL ESTABLECIMIENTO-
DE INDUSTRIAS COMPLEMENTARIAS O BENEFICIOSAS PARA LA INDUSTRIA CA
FETERA POR MEDIO DE CAMPAfiAS DE SALUD INTEGRAL - U) CON RECURSOS
PROPIOS U OBTENIDOS DE ENTIDADES OFICIALES, SEMIOFICIALES O PARTI
CULARES, PROCURAR LA DOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y SO--
CIAL INDISPENSABLE PARA LOGRAR EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO -
DE LOS HABITANTES DE LA ZONA DE INFLUENCIA CAFETERA - V) PROCU--
RAR, POR LOS MEDIOS QUE SE CONSIDEREN MAS ADECUADOS EL ESTABLECI-
MIENTO DE UNA POLITICA INTEGRAL DE PROTECCION SOCIAL A LOS CAFI--
CULTORES - W) ORGANIZAR FUNDACIONES O ASOCIACIONES SIN ANIMO DE-
LUCRO, PARA ATENDER LA PRESTACION DE SERVICIOS A SUS FEDERADOS, -
TALES COMOC LA EDUCACION Y LA SALUD -~ X) CONTRATAR EMPRESTITOS O-
PRESTAMOS CON ENTIDADES NACTONALES O EXTRANJERAS, TENIENDO EN ---
CUENTA LAS DISPOSICIONES DE LOS ESTATUTOS Y DE LOS CONTRATOS CELE
BRADOS CON EL GOBIERNO NACIONAL, SI FUERE EL CASO, Y CONSTITUIR -
LAS GARANTIAS PERTINENTES, Y - Y) REALIZAR INVERSIONES TEMPORALES
O PERMANENTES CON SUS RECURSOS, PARA OBTENER BENEFICIOS Y RENDI--
MIENTOS QUE GARANTICEN LA SOLIDEZ PATRIMONIAL DE LA FEDERACION Y-
LE PERMITAN ATENDER OPORTUNA Y ADECUADAMENTE SUS PROGRAMAS EN FA-
VOR DE SUS ASOCIADOS Y DE BIENESTAR PARA SUS SERVIDORES - LA FE-




-

DERACION PODRA, EN CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO, REALIZAR TODA CLASE |
DE ACTOS O NEGOCIOS JURIDICOS PODRA EN CONSECUENCIA, ADQUIRIR Y-
ENAJENAR TODA CLASE DE BIENES, EN CUANTO LA ADQUISICION O ENAJENA
CION CORRESPONDA A SU OBJETO
CERTIFICA
PATRIMONIO $ 1,987 86
CERTIFICA
#* ORGANO DIRECTIVO *+
NOMBRE IDENTIFICACION
MIEMBRO PRINCIPAL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
MUNERA CAMBAS LUIS IGNACIO C C 00003580674
MIEMBRO PRINCIPAL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
GOMEZ ESTRADA MARIO C C 00010211732
MIEMBRO PRINCIPAL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
JARAMILI.O SALAZAR ALFONSO C C 00002329536
MIEMBRO PRINCIPAL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
MUNERA ZULUAGA RODRIGO ¢ C 00006047405
MIEMBRO PRINCIPAL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
MARULANDA BUITRAGO JULIO ERNESTO C C 00004491936
MIEMBRO PRINCIPAL: COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
ARANGO MORA DIEGO C C 00004321853
MIEMBRO PRINCIPAL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
AZUERO RAMIREZ CARLOS FLORESMIRO C C 00012090307
MIEMBRO PRINCIPAL COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
MARTINEZ MARTINEZ CARLOS ALBERTO C C 00010521904
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
URIBE ECHAVARRIA JORGE ALBERTO C C 00017032021
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
CALA ROBAYO JORGE C C 00000160838
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL: DE CAFETEROS
CAMPO GONZALEZ RAMON ALBERTO C C 00012558183
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
CAMPO SOTO RODOLFO JOSE C C 00005131927
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
DAVILA MUfi0OZ EDGAR C C 00001798266
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
YANEZ CARVAJAL ALFREDO C C 00013223632
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
ARDILA CASAMITJANA LUIS C C 00002028722
MIEMBRO SUPLENTE COMITE NACIONAL DE CAFETEROS
SAYER MARTINEZ ERNESTO C C 00002847037
CERTIFICA
REPRESENTACION LEGAL. EL REPRESENTANTE LEGAL, ES EL GERENTE
GENERAL EIi PRIMER GERENTE AUXILIAR REEMPLAZARA AL GERENTE
GENERAL EN LAS FALTAS ACCIDENTALES DE ESTE, Y EN LAS ABSOLUTAS
MIENTRAS SE NOMBRA UN NUEVO GERENTE GENERAL EN CASO DE AUSENCIA
DEL GERENTE GENERAL Y DEL PRIMER GERENTE AUXILIAR, SE ENCARGARA
DE LA GERENCIA GENERRAL EL SEGUNDO GERENTE AUXILIAR LA
REPRESENTACION LEGAL DE LA FEDERACION PARA ASUNTOS JUDICIALES,
EXTRAJUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS DE CARACTER LABORAL INDIVIDUAL
O COLECTIVO, LA TENDRA EL DIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES, A
MENOS QUE EL GERENTE GENERAL LA QUIERA ASUMIR EN UN CASO
PARTICULAR
CERTIFICA
REPRESENTACION LECGAL
PRINCIPAL(BES) SILVA LUJAN GABRIEL
CC 00079142102
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SUPLENTE (ES) URIBE ARANGO HERNAN

C C 00001197300

ECHEVERRI MEJIA EMILIO

C C 00004317954

OSORIO CUENCA FERNANDO

C C 00017152511

MUfI0OZ ORTEGA LUIS GENARO

C C 00010536679

CERTIFICA

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL - A) EJECUTAR LAS POLITICAS Y
LOS PROGRAMAS DE LA FEDERACION, DE ACUERDO CON LOS ESTATUTOS, LOS
CONTRATOS CELEBRADOS CON EL GOBIERNO NACIONAL, LOS ACUERDOS Y RE-
SOLUCIONES DE LOS CONGRESOS NACIONALES DE CAFETEROS Y LAS ORDENES
E INSTRUCCIONES DEL COMITE NACIONAL COMO ORGANISMO ADMINISTRADOR-
DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE Y DEL COMITE EJECUTIVO COMO MAXIMA -
AUTORIDAD ADMINISTRATIVA DE LA FEDERACION - B) REPRESENTAR LEGAL
MENTE A LA FEDERACION ANTE TODAS LAS AUTORIDADES DE LA REPUBLICA-
O DE CUALQUIER PAIS Y ANTE TERCEROS, CON FACULTAD PARA DELEGAR EN
OTROS EMPLEADOS O EN APODERADOS ESPECIALES - LA REPRESENTACION -
LEGAL DE LA FEDERACION PARA ASUNTOS JUDICIALES, EXTRAJUDICIALES Y
ADMINISTRATIVOS DE CARACTER LABORAL INDIVIDUAL Y DE FUERO SINDI--
CAL, LA TENDRA EL DIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES, A MENOS --
QUE EL GERENTE GENERAL LA QUIERA ASUMIR EN UN CASO PARTICULAR -
SERAN LOS REPRESENTANTES LEGALES DE LA FEDERACION, EN LAS MISMAS-
CONDICIONES Y PARA LOS MISMOS EFECTOS, EN RELACION CON LOS EMPLEA
DOS DE CADA COMITE, LOS DIRECTORES EJECUTIVOS DE LOS COMITES DE--
PARTAMENTALES DE CAFETEROS, O LA PERSONA EN QUIEN ELLOS DELE--
GUEN - C) DIRIGIR LAS RELACIONES DE LA FEDERACION CON LAS ENTIDA
DES PUBLICAS Y PRIVADAS -~ D) PROVEER LOS CARGOS EN LA OFICINA --
CENTRAL DE LA FEDERACION, DE ACUERDO CON EL ORGANIGRAMA Y LA PLAN
TA DE CARGOS APROBADA POR EL COMITE EJECUTIVO - E) VIGILAR QUE -
LA NOMINA DE PERSONAL DE LOS COMITES DEPARTAMENTALES, SE AJUSTE A
LOS ORGANIGRAMAS RATIFICADOS PARA IOS MISMOS POR EL COMITE EJECU-
TIVO - F) CELEBRAR CONTRATOS, DE ACUERDO CON LAS NORMAS DE LOS -
PRESENTES ESTATUTOS, Y CON LAS AUTORIZACIONES DEL COMITE NACIONAL
O DEL COMITE EJECUTIVO CUANDO SEAN NECESARIAS - G) ORIENTAR LA -
REVISTA CAFETERA DE COLOMBIA Y LAS DEMAS PUBLICACIONES DE LA FEDE
RACION - H) MANTENER INFORMADOS AL COMITE NACIONAL, AL COMITE --
EJECUTIVO Y AL GREMIO CAFETERO SOBRE LA SITUACION Y PERSPECTIVAS
DEL MERCADO Y COSECHAS DEL: CAFE Y ATENDER LAS CONSULTAS QUE LE --
SEAN FORMULADAS - I) VELAR PORQUE TODOS LOS EMPLEADOS DE LA FEDE
RACION CUMPLAN LAS FUNCIONES INHERENTES A SUS RESPECTIVOS EM--
PLEOS - J) ORDENAR LOS GASTOS DE LA FEDERACION, CI{ENDOSE A LOS-
PRESUPUESTO Y NORMAS RESPECTIVAS - K) ESTUDIAR LOS DISTINTOS PRO
BLEMAS QUE CONFRONTE LA INDUSTRIA CAFETERA, Y PRESENTAR AL CONGRE
SO NACIONAL DE CAFETEROS, AL COMITE NACIONAL Y/O AL COMITE EJECU-
TIVO, LOS PROYECTOS QUE ESTIMARE CONVENIENTES PARA SOLUCIONARLOS
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L) INFORMAR AL COMITE NACIONAL SOBRE LA SITUACION DEL FONDO NACIO
NAl, DEL CAFE Y AL COMITE EJECUTIVO SOBRE LA SITUACION FINANCIERA-
DE LA FEDERACION - M) PRESENTAR ANUALMENTE AL COMITE EJECUTIVO -
EL BALANCE CONSOLIDADO Y UN INFORME FINANCIERO SOBRE LA FEDERA---
CION - N) PRESENTAR Al CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS EN EL PRI-
MER DIA DE SUS SESIONES UN INFORME DETALLADO DE LAS LABORES REALI
ZADAS POR LA FEDERACION TANTO EN EL PAIS COMO EN EL EXTERIOR A --
PARTIR DE LA REUNION DEL ULTIMO CONGRESO NACIONAL DE CAFETEROS, -
SOBRE LA MANERA COMO SE HAYAN CUMPLIDO LAS DECISIONES DE ESTE, S0
BRE LOS PROBLEMAS PRINCIPALES, LAS ACTIVIDADES DE LA INDUSTRIA, -
LAS SOLUCIONES QUE CONVENDRA ADOPTAR, Y SOBRE LOS DEMAS TEMAS QUE
CONSIDERE PERTINENTES EN CONSIDERACION A LA SITUACION Y PERSPECTI
VAS DE LA FEDERACION Y DE LA ECONOMIA CAFETERA - O) ELABORAR EL-
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE LA FRDERACION PARA LA VIGENCIA SIGUIEN
TE, CONSULTARLO CON LA DEBIDA ANTELACION AL COMITE EJECUTIVO Y A-
LOS COMITES DEPARTAMENTALES Y PRESENTARLO AL CONGRESO NACIONAL DE
CRFETEROS EL PRIMER DIA DE SUS SESIONES ORDINARIAS, PARA SU CONSI
DERACION Y APROBACION - P) MANTENER OPORTUNAMENTE INFORMADOS A -
LOS COMITES DEPARTAMENTALES SOBRE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE-
SARROLLADAS POR EL COMITE NACIONAL, EL COMITE EJECUTIVO Y LA OFI-
CINA CENTRAL Y SUS DEPENDENCIAS - Q) FIJAR LOS SALARIOS MENSUA--
LES DE LOS EMPLEADOS DE LA OFICINA CENTRAL, DE LAS OFICINAS DEL -
EXTERIOR Y DE LOS DIRECTORES EJRCUTIVOS, DE ACUERDO CON LAS POLI-
TICAS FIJADAS POR EL COMITE EJECUTIVO, Y CON LOS CONVENIOS COLEC-
TIVOS APLICABLES, EN SU CASO
CERTIFICA

QUE POR RESOLUCION NO 002 DEL 12 DE MARZO DE 1990, INSCRITA EL 3
DE JUNIO DE 1997, BAJO EL NO 5857 DEL LIBRO 51, EL GERENTE GENER
AL DE LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, EN USODE S
US ATRIBUCIONES, Y CONFORME AL ARTICULO 23 DE LOS ESTATUTOS, FACUL
TO A CADA UNO DE LOS SENORES SUBGERENTE GENERAL, PRIMER GERENTE A
UXILIAR Y SEGUNDO GERENTE AUXILIAR, GERENTE ADMINISTRATIVO PARA Q
UE, ACTUANDO SEPARADAMENTE, REPRESENTEN A LA FEDERACION NACIONAL

DE CAFETEROS DE COLOMBIA, EJERCIENDO SU PERSONERIA, ANTE TERCEROS
AUTORIDADES CIVILES, JUDICIALES Y ADMINISTRATIVAS DE LA REPUBLICA
O DE CUALQUIER OTRO PAIS ----=-~------ - mececmemmmmmemmm—m——eem

CERTIFICA

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO 102 DE LA NOTARIA 06 DE BOGOTA
D C , DEL 16 DE ENERO DE 2002, INSCRITA EL 23 DE JULIO DE 2002
BAJO EI, NO 52475 DEL LIBRO I, DE LOS LIBROS DE LAS ENTIDADES
SIN ANIMO DE LUCRO, COMPARECIO EMILIO ECHEVERRI MEJIA
IDENTIFICADO CON LA CEDULA DE CIUDADANIA NO 4 317 954 DE
MANIZALES, EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD
DE LA REFERENCIA, POR MEDIO DE LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA,
OTORGA PODER GENERAL A LUIS GENARO MUNOZ ORTEGA, IDENTIFICADO
CON LAS CEDULA DE CIUDADANIA NO 10 536 679 DE BOGOTA, PARA
QUE EN NOMBRE DE LA ENTIDAD REALICE LOS SIGUIENTES ACTOS 1

SUSCRIBA LA ESCRITURA PUBLICA MEDIANTE LA CUALES LA FEDERACION
ACEPTE LAS HIPOTECAS QUE LOS CITADOS EMPLEADOS DE LA FEDERACION
O DE LOS ALMACENES CENERALES DE DEPOSITO DE CAFE ALMACAFE,
CONSTITUYAN EN FAVOR DE LA FEDERACION PARA GARANTIZAR EL PAGO DE
LOS PRESTAMOS 2 SUSCRIBA LAS ESCRITURAS PUBLICAS DE CANCELACION
DE LAS HIPOTECAS, QUE COMO GARANTIA DE LOS PRESTAMOS DE VIVIENDA
OTORGADOS TANTO A LOS EMPLEADOS DE LA FEDERACION COMO A LOS DE
LOS AIMACENES GENERALES DE DEPOSITO DE CAFE ALMACAFE, HAYAN SIDO
CONSTITUIDOS A FAVOR DE IA FEDERACION 3 CONFIERE PODERES

BSPECIALES, CON IOS MISMOS FINES A LOS SENORES  GERENTES
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REGIONALES DE I0OS ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO DE CAFE
ATMACAFE 4 ASUMA EL MANEJO DE TODAS LAS GESTIONES NOTARIALES
PARA EL BUEN EXITO DE LA GESTION QUE SE ENCOMIENDA SOLICITE Y
RETIRE LAS COPIAS DE LAS ESCRITURAS 5 REPRESENTE A LA
FEDERACION EN LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE MUTUO, POR CONCEPTO
DE PRESTAMOS DE DINERO OTORGADOS POR LA FEDERACION A SUS
EMPLEADOS O A LOS DE ALMACAFE EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE
BIENESTAR SOCIAL, Y ACEPTE Y EN SU MOMENTO CANCELE LOS GRAVAMENES
DE PRENDA O SIN TENENCIA O LIMITACIONES DEL DOMINIO SOBRE
VEHICULOS AUTOMOTORES, CONSTITUYAN LOS DEUDORES PARA GARANTIZARLE
A LA FEDERACION EL PAGO DE LOS CORRESPONDIENTES PRESTAMOS

CERTIFICA
** ORGANO DE FISCALIZACION *+
NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL
DUQUE MONTENEGRO ISMAEL P P 00000003270
REVISOR FISCAL SUPLENTE
CARRILLO CARRILLO EDGAR P P 00000028385
CERTIFICA

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 21 DE MARZO DE 2002 Y RESOLUCION
NO 0103 DEL 22 DE FEBRERO DE 2002 DE LA SUPERINTENDENCIA DE
VALORES, INSCRITAS EL 23 DE ABRIL DE 2002 BAJO EL NO 49020 DEL
LIBRO I DE LOS LIBROS DE LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, SE
NOMBRO A FIDUCOLOMBIA S A, COMO REPRESENTANTE LEGAL DE LOS
TENEDORES DE BONOS DE LA EMISION DE 225,000,000,000 00

CERTIFICA
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL CLL 73 NO 8-13
MUNICIPIO BOGOTA D C

CERTIFICA
QUE EN ESTA CAMARA DE COMERCIO NO APARECEN INSCRIPCIONES
POSTERIORES DE DOCUMENTOS REFERENTES A REFORMA, DISOLUCION,
LIQUIDACION O NOMBRAMIENTOS DE REPRESENTANTES LEGALES DE LA
MENCIONADA ENTIDAD

IMPORTANTE
EL REGISTRO ANTE LAS CAMARAS DE COMERCIO NO CONSTITUYE
APROBACION DE ESTATUTOS (ART 636 CODIGO CIVIL)

LA PERSONA JURIDICA DE QUE TRATA ESTE CERTIFICADO SE ENCUENTRA
SUJBTA A LA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS AUTORIDADES
QUE EJERCEN ESTA FUNCION, POR LO TANTO DEBERA PRESENTAR ANTE LA
AUTORIDAD CORRESPONDIENTE, EL CERTIFICADO DE REGISTRO RESPECTIVO,
EXPEDIDO POR LA CAMARA DE COMERCIO, DENTRO DE LOS 10 DIAS HABILES
SIGUIENTES A LA FECHA DE INSCRIPCION, MAS EL TERMINO DE LA
DISTANCIA CUANDO EL DOMICILIO DE LA PERSONA JURIDICA SIN ANIMO DE
LUCRO QUE SE REGISTRA ES DIFERENTE AL DE LA CAMARA DE COMERCIO
QUE LE CORRESPONDE EN EL CASO DE REFORMAS ESTATUTARIAS ADEMAS SE




ALLEGARA COPIA DE LOS ESTATUTOS

TODA AUTORIZACION, PERMISO, LICENCIA O RECONOCIMIENTO DE CARACTER
OFICIAL, SE TRAMITARA CON POSTERIORIDAD A LA INSCRIPCION DE LAS
PERSONAS JURIDICAS SIN ANIMO DE LUCRO EN LA RESPECTIVA CAMARA DE
COMERCIO

DE CONFORMIDAD CON ILO CONCEPTUADO POR LA SUPERINTENDENCIA DE
INDUSTRIA Y COMERCIO, IOS ACTOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS
QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE
PUBLICACION EN EL BOLETIN DEL REGISTRO DE LA CORRESPONDIENTE
INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE RECURSOS EN LA VIA
GUBERNATIVA

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR $ 2,200 00

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA
QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES
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2° EXAMEN DE FORMA, PATENTE DE INVENCION

Radicaciéon N° 02-90923 Folio

Concepto Técnico N° 220
Clasificacion internacional de Patentes DO1D 1/04

Practicado el examen de acuerdo a lo establecido en el Art 38 de la Decisién
486, se determind que esta solicitud de Patente

Si ["]/ NOI[ ] Contiens un resumen de la invencién (Art 26-e)
Si [¢]/ NOJ[ 1] Contiene el titulo o nombre de la invencién (Art 27-d)
Sl [l/]/ NOI ] Contiene la descnpcién de la invencién (Art 26-b)

Si [Vf NO[ ] NO ES APLICABLE [ ] Contiene los dibujos nacesarios para
comprender la invencidn (Art 26-d)

Sl [V{ NO[ 1] Contiene una o mas rewvindicaciones (Art 26-c)

SI[ 1 NO[ ] NO ES APLICABLE [ «}fian sido desarrollados los productos
a partir de recursos genéticos o de sus productos denvados
de los que cualquiera de los Palses Miembros es pals de
ongen (Art 26-h)

SI[ ] NOJ[ 1 NO ES APLICABLE [ lﬂ/l_os productos y o procedimientos
han sido obtenidos o desarrollados a partir a partir de los
conocimientos tradicionales de las comunidades indigenas,
afro amencanas, o locales de los Palses Miembros, de
acuerdo a Io establecido en la Decision 391 y sus
modificaciones y reglamentaciones vigentes (Art 26-i)

SI[ ] NO[ U]/ La invencion se refiere a un producto relativo a un matenal
biolégico (Art 26-))

SI[ ] NOT 1 NO ES APLICABLE [¢4/La pnondad coincide con la matena
reivindicada

S| [Ao [ ] CUMPLE LOS REQUISITOS TECNICOS
OBSERVACIONES Y OTROS SI[ ] NO[ ] Ver hoja(s) anexa(s)

EXAMINADOR TECNICO 202051
Bogota D C, febrero 13 de 2004
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2020
Bogota D C

Doctor(a)
JOSE LUIS REYES VILLAMIZAR
Apoderado(a)

REFERENCIA Radicacién N°® 02-80923

Tramite 002
Evento 001
Actuacion 416
Oficio N° 241
Folios 001

Teniendo en cuenta que la solicitud de pnvilegio de patente que se tramita bajo el
expediente indicado en la referencia, reune los requisitos de forma establecidos
en los articulos 26 y 27 de la Decision 486, de la Comision de la Comunidad
Andina, y en las demas disposiciones vigentes sobre la matena, se envia el
extracto de la solicitud a la oficina de comunicaciones para efecto de su
publicacion en la Gaceta de Propiedad Industnal, conforme lo establece el
articulo 40 de la Decision 486

gg:::p;:';ogota DC. 4 Fep 2004

CESPEDES DE VERGEL
Jefe Division de Nuevas Creaciones

202051



