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Brigard &Castro 
BOGOTA - COLOMBIA 

PODER POWER OF ATTORNEY 
U’ 

Yo (nosotros), CALENTADORES DE AMERICA, S.A. DE 
C.V. 

domidiliado(s) en, AV. MICHOACAN No. 105, COL. 
GUADALUPE DEL MORAL, MEXICO, D.F., C.P. 09300, 
MEXICO

 
Nombro(amos) a: JUAN PABLO CADENA SARMIENTO 
y/o CARLOS H. PALACIO EASTMAN y/o MARTIN E. 
TORRES CARDOZO, de Bogota, Colombia, apoderados 
verdaderos y legales con poder especial, ampilo y 
suficiente, para recabar de las ofic,tnas y autoridades 
colombianas ’administrativas, judiciales y de policla, en 
cualquier instancia a recurso, la obtenciôn de patentes de 
invenciOn, registros de marcas, diseæos industriales, 
modelos de utilidad, depósitos de nombres comerciales, 

mas comerciales y enseæas, registros de derechos de 
tor y contrat9 sabre los mismos, obtenciOn de 

certificados de ?tentor de1variedades vegeta,les, asi coma 
sus prorroga reroyag’nes, anotaciones de traspaso, 
cambios de nombr"domicilio y/o direcciOn; elaborar, 
tramitar y registrar contratos de licencia y licencias de 
cualesquiera clases; intervenir coma derrtandante a coma 
demandado en cualquier instancia y recurso ante cualquier 
juez, corporaciOn, funcionarlo pUblico a autoridad en 
acciones judiciales, administrativas y. de policla tales como: 
oposiciones al registro de marcas; acciones de caducidad, 
cancelaciôn y nulidad; acciones reivindicatorias, acciones 
derivadas de la obtención a explotaciOn de licencias; 
acciones de competencia desleal; demandas penales; 
acciones de indemnizaciôn de perjuicios, reclamos y 
observaciones a solicitudes, de patentes, diseæos 
industriales, modelos de utilidad, en el ejerciclo de medidas 
cautelares y en otras acciones o medidas simitares. 

A este efecto, to(s) fàculto(amos) para elevar solicitudes, 
rmular descripciones, enmiendas, protestas, 

ediaradiones, oposicianes, cancelaciones, nulidades, 
apelaciones y reclamos; pagar impuestos, cuotas y 
gravÆmenes prescritos par la ley; renunciar a desistir a 
derechos concedidos a en curso de concesiOn; recibir toda 
clase de documentos y valores, dando el descargo 
respectivo, y, en general, para dar ante dichas autoridades 
todos los pasos necesarios at efecto indicado y tomar todas 
las medidas que creyeren conducentes at resguardo de mis 
(nuestros intereses), con todas las demÆs facultades 
legates necesarias. 

Este poder comprende la facultad de ratificar a confirmar en 
ml (nuestro) nombre Ia actuado as[ coma la facultad de 
desistir, transigir, comprometer, y la de sustituirlo en todo a 
en parte y revocar sustituciones. Asimismo nombro(amos) 
a: JUAN PABLO CADENA SARMIENTO ybo CARLOS H. 
PALACIO EASTMAN y/o MARTIN E. TORRES 
CARDOZO, domiciliado(s) en la Carrera 7 No. 71-21 Torre 
B, Piso 4, mis (nuestros) apoderados en Colombia, con 
facultades para recibir notificaciones y des’ ftr,,Qoderados 
judiciales a extrajudiciales. 

Otorgado y firmado en Saltillo, Coahuila, 

hay 27 de Julio, 

I (We), 

domiciled in, 

Hereby appoints JUAN PABLO CADENA SARMIENTO 
and/or CARLOS H. PALACIO EASTMAN and/or MARTIN 
E. TORRES CARDOZO, of Bogota, Colombia, my (our) 
true and lawful attorneys with special, ample and. sufficient 
power to obtain from the Colombian administrative, judicial 
and police offices and authorities, in any instance, 
privileges of patents of invention, registration of 
trademarks, industrial designs and utility models; 
registration of commercial names, slogans and emblems, 
registration of copyright and contracts related thereto, 
certificates of obtainers of vegetables varieties, as well as 
extensions, renewals and recordal of assignments and 
changes of name, domicile and/or address related to the 
above; to prepare, prosecute and register licenses of any 
kind; to act as plaintiff or defendant in any instance or 
recourse, and before any judge, corporation, public official� 
or authority in judicial, administrative and police actions, 
such as: oppositions to the registration of trademarks; 
caducity, cancellation and nullity actions; claim actions 
derived from the obtaining or exploitation of licenses, action 
of unfair competition; criminal proceedings, actions for 
payment of damages: claims or observations on patent 
applications, models, Industrial designs and utility models; 
in the exercise of preventive measures and in other actions 
or similar proceedings. 

To that effect they hereby empowered to file applications, 
formulate descriptions, amendments, protests, 
declarations, oppositions,., cancellations, nullities, appeals 
and claims; to pay taxes, quotas and assessments 
prescribed by law, renounce or waive the rights granted or 
in the process of granting; to receive all kinds of documents 
and valuables, giving the respective release of receipt, and, 
in general, to take before said authorities the necessary 
steps to such effect, and any measures that they may 
deem pertinent to the safeguard of my (our) interest(s) 
with all the other necessary legal powers. 

This power includes the faculty to ratify or confirm desist, 
settle and compromise on my (our) behalf, and to substitute 
this power -in whole or in part and to revoke: substitutions. 
At the same time I (We) hereby appoint JUAN PABLO 
CADENA SARMIENTO and/or CARLOS H. PALACIO 
EASTMAN and/or MARTIN E. TORRES CARDOZO, 
domiciled in Carrera 7 No. 71-21, Torre B, Piso 4, my (our) 
attorney(s) in fact, with powers to receive notifications and 
to designate judicial and extrajudicial attorneys. 

and signed in 

day of 200_ 

Firma  
Nombre C.P. Cai 
Cargo Gerente 



CERTIFICADO NOTARIAL (SOCIEDAD) 

Hoy 27 de Julio de 2009 personalmente compateció  ante 

ml el C.P. Carlos Castaæeda Alvarado 

a quien ConOZCO, y.de quien me consta que firmó el anterior 

documentO, debt ’mente juramentadO declaró,Y dijo que eI 

(ella) es Rep7%taflte Legal 

de Calentadores de America, S.A. de C.V. 

Sociedad legalmente constituida para un perlodo de 

duractOfl que an no ha terminado; que el declarante estÆ 

autorizado por dicha compaæla para conferir este poder; 

que elsello estampado pOr el at pie de tat poder, on nombre 

y reprasentacion de la expresada compaf)ia, es ,el sello 

oficlal de ella; y que el objeto para el cua/se confiereeSte 

InstrumentO estÆ comprendidO dentro dQjobjetO social de la 

soctedad. 

El suscrito Notarlo hace constar que tuvo a is vista las 

pruebasde la existencia de Iasocie ’ad. 

Estado de Coahuila, Mexico 
con fecha 27 de Julio del 2009. 

y que quien confiere el presentoder es su representante. 

Hoy de 
MI 

nano Aguire ValdØs 
PCib(ico No.21 

CADO NOTARIAL 
ONA NATURAL 

de , comparecio(erofl) ante 

a quien (es) conozcO y me consta que es(son) la(s) 

persona(s) firmante(s) del documento precede y 

quien(es) dectara(fl) que otorgan el 
propôsitoS  que en Øl se expresan. 

Notarlo Pübllco ( 

LEGALIZACION POR APOSTILLA ES REQUERIDA. 

NOTARIAL CERTIFICATE (CORPORATION) 

On this day of of personally 

appeared before me 

to me known and known to me to be the person who 

signed the foregoing instrument who being by me duly 

sworn did depose and say that he (she) is the 

of, 

Which is legally constituted for a term not yet expired, that 

deponent is authorized by said Company to confer this 

Power of Attorney: that the seal affixed hereunto by the 

deponent in th’e name and on behalf of said Corporatio 

the corporate seal thereof; and that the purpose for w 

this Instrument is granted is included within the corporate 

purpose of company. 

The undersigned Notary Public attests that he has seen the 

documents that prove the existence of the company. 

State of 
under date of 

and that he (she) who grants the present power of attorney 

is its Representative. 

Public Notary (Seal) 
S 

NOTARIAL CERTIFICATE 
NATURAL PERSON 

On this day of of 

personally appeared before me 

who Is(are) known to me and who I attest executed thE 

foregoing document and he (they) declared he (they 

grant(s)-the document for the uses and purposes thereir 

Notary Public (Seat) 

LEGALIZATION BY APOSTILLE IS REQUIRED. 
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:’:\ huIladG INSTRUMENTO PUBLICO NUMERO: 1. 
r%J 

CIENTO CUARENTA Y DOS  

VOLUMENV . 

EN LA CIUDAD DE SALTILLO CAPITAL DEL ESTADO DE 

COAHUILA DE ZARAGOZA, ’siendo las (11:00) once horas.del 

dia de hoy Martes (21) veintiuno del mes de Abril del (2009) dos 

mil nueve, YO, LICENCIADO JUAN FERNANDO AGUIRRE 

VALDES, NOTARIO PUBLICO NUMERO (21) VEINTIUNO, en 

ejercicio en Øste Distrito de Saitillo, con oficlo silo en calle 

Wanda nümero 244 de  la colonia Villa Olimpica Onente de esta 

ciudad, HAGO CONSTAR:- LA PROTOCOLIZACIôN DEL 

ACTA DE LA ASAMBLEA DE SOCIOS DE "CALENTADORES 

DE AMERICA", S. DE R.L. DE C.V., VERIFICADA EL DIA (8) 

OCHO DE ABRIL DE (2009) DOS MIL NUEVE, EN LA QUE SE 

ADOPTARON LAS SIGUIENTES RESOLUCIONES: A).-

TRANSFORMAR LA SOCIEDAD EN UNA SOCIEDAD 

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y, EN CONSECUENCIA 

REFORMAR INTEGRAMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, 

Y B).- OTORGAR PODERES ESPECIALES PARA PLEITOS Y 

COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRACION, AS! COMO 

FACULTADES PARA SUSCRIBIR, ENDOSAR, EJECUTAR V 

NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS DE CREDITO A 

FAVOR DE LOS SEfIORES JosE ANTONIO LOPEZ  

MORALES, JosE PATRICIO GONZALEZ CHAVARRIA, J  
GUILLERMO GONZALEZ GUERRA, CARLOS CASTAfEDA 

ALVARADO V JOSÉ ARMANDO CHAPA RODRIGUEZ, para 

que Ia ejerzan conjuntamente cualesquiera dos de ellos. 

== D E C LA RAC ION ES == 

I. Mantfiesta la LIC. LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN , que 

cumpliendo con el encargo que le fue conferido por la 

ASAMBLEA DE SOCIOS DE "CALENTADORES DE 

AMERICA" , SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

DE CAPITAL VARIABLE, ocurre a solicitar la protocolización. 

del acta de la Asamblea de Socios del (8) ocho de Abril del 

46 
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(2009) dos mil nueve, y al efecto me exhibe el libro de Actas de 

Asambleas de Socios de la Socledad en el cual consta dicha 

Ada debidamente firmada, y la cual transcribo literalmente 

como sigue: 

"En la ciudad de Saltillo, Coahuila, domicilio social de 

CALENTADORES DE ANÉRICA, S. DE R. L. DE C.V., a las 18:00 

horas del 8 de Abril del 2009, se reunieron los Socios 

qua se mencionan an el cuerpo de esta acta, con objeto de 

celebrar uria Asamblea do Socios de la Sociedad a la qua 

fueron oportunamente convocado, personaitnente. 

Por designación unÆnime de los presentes el seftor Manuel 

Ignacio Cuevas Ramos, an su carÆcter de consejero del 

Consejo de Gerentes presidio la Asamblea an ausencia del 

Presidente del Consejo de Gerentes de la Sociedad, y 

actu6 coma Secretario, el del propio Consejo el sefior 

Eugenio Martinez Reyes. 

El Presidente designó Escrutadores a los Seflores 

Licenciados JosØ Guadalupe Baptista Gonzalez y Laura 

Leticia Buendia GalvÆn, quiØnes despuŒs de aceptar sus 

cargos procedieron a revisar el registro de Socios do la 

Sociedad, los Titulos de ParticipaciOn Social an 

circulaciôn y las Cartas-Poder exhibidas por los 

asistentes y prepararon la Lista de Asistencia, an la 

cual hicieron constar qua estaban representadas an esta 

Asamblea las 2 partes Sociales qua corresponden al clan 

por ciento del capital social, actualtnente an 

circu].aciOn, distribuido de la siguiente forma: 

5Oct05 

GRUPO !NDZISTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V. 

G1S841031927 

PEPRESENTADO POR EL SEOR LIC. JOSÉ 

GUADMIT3PE BAPTISTh GONZALEZ. 

XNGIS, S.A. DE C.V. 

1NG900328880 

PEPRESENTO POR LA LIC. LAURA LETICIA 

BUENDIA =VAN. 

TOTAL 

PARTES VALOR 

SOCTALES 

1 $4761253,278.00 

is 2.00 

2 $4761253,280.00 

Con apoyo an la certificaciOn expedida por los sefiores 

Escrutadores, e]. Presidente declaró la Asamblea 
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o1 legalmente instalada, en virtud de estar representado elf(?.Pw 

cien por ciento del capital social, no obstante no CP 

haberse publicado la convocatoria correspondiente, en los ADEW %0 

tØrminos establecidos por el articulo dØcimo tercero de ’CI ODEsP&4Ø  

"s. ahuga 
los Estatutos Sociales y del Articulo 188 de la Ley 

General de Sociedades Mercantiles. 

A continuaci6n, ci Presidente soiicitô del Secretario que 

diera lectura al Orden del Dia para la presente Asamblea. 

ORDEN DEL DIA 

I. Discusión y, en su caso, aprobación de la propuesta 

para ilevar a cabo la Transformaciôn de la Sociedad 

en una Sociedad !4n6nima de Capital Variable y, en 

consecuencia, la reforma Integra de los estatutos 

sociales. 

II. Proposición, discusión y, en su caso, aprobación del 

otorgamiento de poderes especiales. 

III. DesignaciOn de delegados para formalizar y dar 

cuxnplimiento a los acuerdos de la Asamblea. 

La Asamblea, par unanimidad de votos, aprobó la 

declaratoria del Presidente respecto a la legal instalación 

de la Asamblea, asI como ci Orden del Dia propuesto para la 

misma, cuyos pwitos Be proced16 a desahogar como a 

continuación Be indica: 

PUNTO UNO: En relación con ci primer punto del Orden del 

Dia, ci Presidente sometió a la aprobaciôn de la Asamblea 

la propuesta para lievar a cabo la transformación de la 

Sociedad de una sociedad de responsabilidad limitada de 

capital variable a una sociedad anónima de capital 

variable y, consecuentemente la propuesta para la reforma 

Integra de los estatutos sociales. 

El Presidente manifestó que la Sociedad cuenta con ci 

consentimiento de ciertos de sus acreedores de 

importancia para lievar a cabo la transformación 

propuesta y, respecto a los demÆs acreedores, la Sociedad 

reconoce sus crØditos y cumplirÆ con su correspondiente 

obligaci6n de pago en la fecha de vencimiento respectivo. 

La transformación surtirla efectos para la sociedad y 

entre Østa y los Socios en la fecha de esta Asamblea de 

Socios, y ante terceros en la fecha en que la escritura 
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pCiblica que protocolice los acuerdos de la transfozinación 

quede inscrita en el Regiatro Ptblico del Comercio 

corresponcliente. 

El Presidents agregó que, por virtud de la 

transformaci6n, ].a Sociedad reformarla Irztegratnente sue 

estatutos sociales y, en consecuencia emitirla acciones 

en favor de los actuales scabs de la Sociedad para 

representar las aportaciones de cada uno de estee, en ese 

caso accionistas, en el capital social y lee entregarla 

tItulos o certificados provisionales de acclones que 

amparen su participaqi6n. 

Por ctltitno, e3. Presidente entreg6 a los socios, para su 

anÆlisis, la propuesta de nuevos estatutos sociales para 

el case en que se apruebe la transformación a una 

sociedad anónima de capital variable. 

Una vee analizada detenidamente la exposici6ri del 

Presidente, asi come la documentaci6n presentada a su 

consideración, la Asamblea por uxianimidad de votos, 

adoptó las siguientes: 

RE SOLUC tONE S 

1. "Se aprueba y acuerda la transforinación de la 

Sociedad de una sociedad de responsabilidad 

limitada de capital variable a una sociedad audnima 

de capital variable." 

2. "Se acuerda ilevar a cabo la transforinación de la 

Sociedad en sociedad anónima de capital variable 

tornando come base los Estados Financieros de la 

Sociedad al 31 de dicietubre de 2008, aprobados per 

la Asaxnblea de Socios del dia 3 de Abril del 2009, 

conforme a las bases siguientes: 

2.1 La tranaformaciôn surtirÆ efectos para la 

sociedad y entre data y los socios en la 

fecha de esta Asamblea de Socios, y ante 

terceros en la fecha que la escritura piblica 

que protocolice los acuerdos de la 

transformaciôn quede inscrita en el Registro 

Pdblico del Comercio del domicilio de la 

Sociedad. Se hace constar que la sociedad 

cuenta con s] consentimiento de ciertos de 

sue acreedorea de importancia para lievar a 
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cabo la transformaci6n y, respecto a 
-J 

demÆs acreedores, la Sociedad reconoce y . 

cumplirÆ con su ob].igación de pago a ia fecha 

de vencimiento respectivo. 

2.2 Como consecuencja de la traxisformación, las 

partes sociales que ban ven.tdo reflejando 

participaci6n de los socios en el capital social 

serii sustituidas por acciones que en este acto se 

acuerda emitir a favor de los ahora accionistas de 

la Sociedad en la mistna proporción a sus 

aportaciones. Asimismo, el capital social 

continuarÆ en la misma cantidad total, y seguirÆ 

siendo variable. Se acuerda que el capital social 

minimo fijo de la Sociedad, una vez transformada, 

quede en la cantidad de $50,000 M.N. representado 

por 50,000 acciones ordinarias, nominativas con 

valor nominal de $1 M.N. y la parte variable del 

capital social quede en $4761203,280 M.N. 

representado por 476,203,280 acciones ordinarias, 

nominativas con valor nominal de $1 M.N. 

distribujdo como sigue: 

ACCXONIST&S 

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, 

S.A.B. DE C. V. 

INGXS, S.A. DE C.V. 

Subtotal: 

Total: 

ACCIONES 

Capital Capital 

Fijo Variable 

50,000 476,203,278 

2 

50,000 476,203,280 

476,253,280 

2.3 Se acuerda cancelar, a partir de la fecha en que 

surta efectos la transformacjón de la Sociedad, los 

certificados no negociables que representaban las 

partes sociales de los Socios, los cuales podrÆn 

ser canjeados por certificados provisionales o por 

titulos definitivos de acciones que representen las 

aportaciones al capital social de la Sociedad en la 

proporción antes indicada. 

2.4 En virtud de la transformacidn, se acuerda 

reformar integramente los estatutos sociales de la 
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Sociedad, en los tØrminos de la propuesta de 

eatatutos sociales sometida a consideración de los 

socios. Se adjunta im ejemplar de los estatutos 

sociales aprobados par los socios debidamente 

rubricado par el Secretario de la Asamblea. 

2.5 A partir de Is fech.a de la presente Asamblea, 

la administraci6n de la Sociedad se encomienda a 

un Consejo de Administración, el cual queda 

integrado par las misnias personas que a la fecha 

tenian encomendada la admin.tstraci6n de la 

sociedad con ci car&cter de gerentes. En virtud de 

10 anterior el Consejo de Administración de la 

Sociedad queda integrado par los seæores JosØ 

Antonio L6pez Morales, Manuel Ignacio Cuevas Ramos 

y Jose Patricio Gonzalez Chavarria y se designa a 

los seæores JosØ Antonio López Morales y Eugenio 

Martinez Reyes, Presidente y Secretario, 

respectivamente, este ültimo sin ser miembro del 

Consejo de Gerentea. 

2.6 Para los efectos legales a que baya lugar, 

publiquense en el Periódico Of icial del Estado de 

Coahuila los acuerdos de esta Asamblea relativos a 

la aprobación de la tranaforutaci6n en su parte 

re].evante, con los Estados Financieros al 31 de 

diciernbre de 2008. Asimismo, formalicense ci acta 

respectiva ante fedatario pàb1ico e inscribase la 

escritura piThlica relativa en el Registro PCthiico S 
de Comercio correspondiente. 

2.7 En su oportunidad, hØgarise las anotaciones que 

correspondan en los Libras Sociales respecto de 

los acuerdos aqul adoptados y presØntense los 

a-wisom y declaraciones respectivas, en 

cuxnplimiento de las ob].igaciones impuestas par las 

leyes aplicables." 

2.8 Se hace constar que todos y cada uno de los 

poderes otorgados par la Sociedad con anterioridad 

a la presente Asamblea, y que no han sido 

previamente revocados, subsisten en todos sue 

tØrniinos con plen.o valor y fuerza legal." 

PUNTO DOS: En relaci6n con ci segundo punto del Orden del 

ria, el Presidente infoxm6 a la Asamblea la necesidad de 
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_i4torgar poderes especiales a las personas que, en nombre 

y representaci6n de la Sociedad, suscribirÆn los titulos 

de crØdito, y demÆs documentos necesarios o convenientes 

para constituirse como avalista y garantizar las 

obligaciones de la o las emisiones de certificados 

bursÆtiles fiduciarios y certificados estructurados que 

sean ofrecidos en intercautbio mediante of erta pthlica por 

los certificados bursÆtiles emitidos e]. 4 de marzo de 2004 

por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. con claves de 

pizarra GISSA 04-2 y GISSA 04-3 (los "Certificados 

GISSA"), y que actualmente se encuentran colocados entre 

el gran pCthlico inversionista. 

DespuØs de un cambio de irnpresiones y de haber deliberado 

ampliamente al respecto, la Asamblea, por unanimidad de 

votos, adopto la siguiente: 

RE SOLUC ION 

3. "Se otorga en favor de los sefiores JosØ Antonio 

L6pez, Morales, JosØ Patricio Gonzalez Chavarria, 

JosØ Guillermo Gonzalez Guerra, Carlos Castafteda 

Alvarado y JosØ Armando Chapa Rodriguez un PODER 

ESPECIAL en cuanto a su obj etc pero general en 

cuanto a sue facultades, con el fin de que 

conjuntamente cualesquiera dos (2) de ellos, en 

nombre y representaci6n de CALENT.ADORES DE AMERICA, 

S.A. DE C.V., (i)suscribari todos y cada wio de los 

titulos de crØdito y demÆs documentos necesarios o 

convenientes para constituirse como avalista y 

garantizar las obligaciones y de las emisiones de 

certificados bursÆtiles fiduciarios que sean 

ofrecidos en intercatnbio por los certificados 

bursÆtiles emitidos el 4 de rnarzo de 2004 por Grupo 

Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. conclaves de 

pizarra GISSA 04-2 y GISSA 04-3, y que actualmente 

se encuentran colocados entre el gran pblico 

inversionista, y (ii) realizar todos los actos y 

celebren los acuerdos necesarios o convenientes para 

realizar ese intercambio, incluyendo contratos de 

colocación, prospectos, ofertas y demÆs documentos 

relacionados. 

Unica y exclusivamente para los prop6sitos antes 

descritos, por este medio se otorgan a los 

apoderados aqul nonthrados las facultades mae 

amplias que conforme a derecho se requieran en 
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tØrminos de 10 dispuesto por los articulos 2553 y 

primero, segundo y tercer pÆrrafos del articulo 

2554 y demÆs articulos aplicables del C6digo Civil 

Federal y articulos 3007 y primero, segundo y 

tercer pÆrrafos del articulo 3008 del Código Civil 

vigente para el Estado de Coahuila, y sue 

correlativos en los Côdigos Civiles para el 

Distrito Federal y de los Estados de la Repblica 

Mexicana, asi como facultades para suscribir, 

endosar, ejecutar y negociar toda clase de 

titulos de crØdito en tØrminos del articulo noveno 

(90) de la Ley General de Titulos y Operaciones de 

CrØdito. 

En este acto la Sociedad ratifica y conf Irma todos 

y cada uno de los actos ilevados a cabo para los 

prop6sitos indicados por cualesquiera dos (2) de 

los apoderados en el ejercicio del presents PODER 

ESPECIAL." 

PtJNTO TRES: En relac16n con el tercer punto del Orden del 

IDia, la Asamblea adopt6 por unanimidad de votos la 

siguiente: 

RESOLUCION 

4. "Se designan Delegados de esta Asamblea a los 

sefores Licenciados Eugenio Martinez Reyes y Laura 

Leticia Buendia GalvÆn , para que, cualquiera de 

e].los, conjunta o separadamente, en nombre y 

representación de la Sociedad: (I) firmen los estados 

financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 

que hayan de publicarse en el. Pertódico  Oficia]. del 

Estado de Coahuila; (ii) publiquexz en el Periódico 

Oficial del Estado de Coahuila, los Estados 

Finaxicieros de la Sociedad a]. 31 de diciembre de 

2008, asi como los acuerdos de tranaformación tomados 

por esta Asamblea; (iii) formalicen los acuerdos de 

transformación tomados por esta Asamblea ante el 

fedatario pblico de an elecci6n; (iv) inscriban por 

Si o por la persona que designen, el testimonio 

correapondiente en el Registro PtThlico de Comercio 

que corresponda; y (v) tomen todas las medidas y 

firmen todos los documentos necesarios para 

formalizar y dar cumplimiento a las resoluciones 

adoptadas par esta Asamblea, asi como para que 

realicen todos aquellos actos que scan 

40 
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9j1 
complementarios de los anteriores o puedan resultar 

necesarios o corivenientes para dar pleno vigor y 

efecto a dichos acuerdos, quedando facultados los 

delegados para declarar bajo protesta de decir verdad, 

al comparecer ante el Fedatario Püblico de su elección 

para formalizar el Acta de esta Asamblea. Asimismo se 

autoriza al Secretario de esta Asamblea para que 

expida las certificaciones del acta respectiva que 

estime procedente." 

Se hace constar que durante el tiempo en que se 

desarrolló esta Asamblea, desde an inicio hasta su 

termjnacjón, estuvieron representados todos los Socios 

que en ella intervinieron. 

No habiendo otro asunto que tratar, se suspendió la 

Asamblea por el tiempo necesario para redactar la 

presente acta la cual, una vez lelda, fue aprobada por 

todos los asistentes y firinada por el Presidente y el 

Secretario 

Se toma nota que durante la Asamblea, ambos socios 

estuvieron presentes a representados. Se anexan al 

expediente de esta acta ejemplares de los siguientes 

doc.nnentos: a) Cartas Poder; b) Estados Financieros de la 

Sociedad al 31 de diciembre de 2008; C) Estatutos 

Sociales de la Sociedad rubricados por el Secretario; y 

e) Lista de Asistencia firmada por los Escrutadores y el 

Secretario. 

La Asamblea conc].uyó a las 18:40 horas en la fecha sealada 

a]. inicio. Firman para consta.ncia la presente acta, el 

Presidente y el Secretario que da fe. - FIRMA ILEGIBLE: 

MANUEL IGNA.CIO CUEVAS RAMOS. - PRESIDENTE. - FIRMA 

ILEGIBLE: EUGENIO MART–NEZ REES. - SECRETIRIO. - 

H.- Aslmismo la LIC. LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN 

comparece y me exhibe en este acto el documento que contiene 

los Estatutos de CALENTADORES DEAMERICA, S.A. DE C.V. 

al que hace referencia la resolución 2.4 del acta de Asamblea 

que ha quedado transcrita en la Declaración I anterior del 

presente instrumento, mismos que transcribo a la letra como 

sigue: 

4 
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ESTATUTOS SOCIALES DE 

CALENTADORES DE AMERICA, S.A. DE C.V. 

CAPITULOI 

NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y 

NACIONALIDAD. 

ARTICULO PRIMERO. 

La soctedad se denompnarÆ CALENTADORES DE AMERICA, 

s A DE C V Esta denominación ira seguida de las palabras 

SOCIEDAD ANÔNIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de las 

iniciales S.A. DE C.V. 

ARTICULO SEGUNDO. 

El domicillo de la sociedad es la ciudad de Saltillo, Coahuila; sin 

embargo podra establecer sucursales, agencias, oficinas, 

instalaciones, terminates, bodegas y cualesquiera otras 

operaciones en cualquier parte de la Repüblica Mexicana o en el 

Extranjero, y someterse a domicilios convencionales, sin que se 

entienda cambiado por etlo su domicitio social. 

ARTICULO TERCERO. 

Son objeto de la sociedad: 

a). uLa fabricaciôn, yenta, importación, exportaciôn, 

instalación, comercial[zación de todo tipo de calentadores 

de agua, enseres domØsticos, calefactores de ambiente, 

equipos de aire acondicionado, plomerla y en general todo 

tipo de materiales de construcciôn. 

b). La fabricaciôn y yenta por cuenta propia o ajena de todo 

tipo de sistemas de ventilaciôn o conducción de aire que 

pueden ser utilizados para el control de la temperatura del 

aire, y sistemas relacionados con la misma, incluyendo de 

manera enunciativa y no limitativa, electricidad, extensiOn 

de incendios, y otros sistemas para edfficios, aparatos de 

control y bombas de control, aparatos elØctricos, aparatos 

para servicios y toda clase de aparatos y articulos, 

inclusive aparatos y productos y articulos para la protecciOn 

y suministro de energfa elØctrica. 
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La fabncacion y yenta, por cuenta propia o la de terceroS - 

de componentes para su inclusion en sistemas de awe  
acondicionado, incluyendo de manera enunciativa pero no c ,uila 
limitativa, abanicos, ventiladores, rotores, compresores, -’ 

controles, carretes, sistemas de control de temperatura, 
sistemas de control de flujo de aires y partes relacionadas. 

d). La obtericiOn y aprovechamiento por cualquier titulo legal 

de toda clase de concesiones, permisos, franquicias, 

licencias, autorizaciones, patentes, certificados de 

invención, marcas y nombres comerciales que directa o 

indirectamente contribuyan a la realizaciOn del objeto y 
fines sociales. 

e). Dar o tomar dinero en prØstamo, otorgar flanzas y avales, 

garantizar obligaciones de Afihiadas. Para estos efectos y 

del presente articulo se entenderÆ por "Afiliada0 a 

cualquiera de las siguientes: (I) la Sociedad Controladora 

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de CV., (en Jo sucesivo 

"Sociedad Controladora"),(ii) cualquier persona moral que, 

directa o indirectamente, sea controlada por, a estØ bajo un 

control comiTh con cualquier sociedad controlada por la 

Sociedad Controladora, y (iii) las instituciones que funjan 

con el carÆcter de fiduciarias de fideicomisos, y sOlo para los 

fines de esos fldeicomisos, de los cuales sean 

fideicomitentes una o mas Aflliadas, y cuyo fin principal sea 

(a) la emisiOn de certificados bursØtiles u otros instrumentos 

de crØdito o deuda emitidos por esa o esas instituciones 

fiduciarias, siempre y cuando el destino de los recursos a ser 

obtenidos mediante esos instrumentos sea su entrega a 

cualquier Afiliada o el pago de obligaciones a cargo de una o 
varias Afihiadas, a los instrumentos de deuda asi emitidos 

deban ser intercambiados por otros emitidos por alguna o 
varias Afilladas, o entregados en pago de obligaciones a 
cargo de ehlas, o (b) la custodia y administraciOn ya sea de 
acciories o partes sociales representativas del capital social 

de otra u otras Afilladas o de otros bienes aportados por 

alguna o varias Afiliadas al fideicomiso de que se trate para 

garantizar obligaciones o ser medio de pago de obligaciones 
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a cargo de una o mas Afihiadas. "Control" y "Controlada" para. 

estos efectos y del presente articulo significa respecto a la 

Afihiada ya sea tener el 50% de las acciones o partes 

sociales en clrculaciôn con derecho a voto de la Afihiada de 

que se trate o que tenga el derecho a recibir mÆs del 50% 

de las ganancias de esa Afihiada o a recibir en caso de 

hiquidación de ha misma mÆs del 50% de sus activos netos, 

o que tenga el poder contractual o por otro titulo legal para 

designar a mÆs de la mitad de los administradores o 

funcionarios equivahentes de esa Afihiada. 

Q, La prestaciôn en nombre propio o de terceros de toda clase 

de servicios, asl como proporcionar y recibir toda clase de 

servicios tØcnicos, administrativos, de asesorla, de 

supervision, de manufactura y servicios de operarios. 

g). Intervenir en todo tipo de inversiones en sociedades o 

asociaciones, mexicanas o extranjeras, de cualquier tipo, 

con o sin personahidad juridica. 

h). La compra, yenta, reparto de acciones, partes sociales a 

derechos en asociaciones, obligaciones o cualquier otro 

titulo. 

i). Obtener patentes y certificados de invenciOn, registrar 

marcas, nombres comerciales, adquirir o disponer de toda 

clase de derechos de propiedad industrial y derechos de 

autor, ast como otorgar o recibir licencias o autorizaciones 

para el uso y explotación de toda clase de derechos de 

propiedad industrial y de autor. 

j). Representar a toda chase de personas fisicas o morales, 

mexicanas o extranjeras, ya sea en Mexico o en extranjero. 

k). La compra, yenta, arrendamlento, comodato, 

administraciOn y comerciahlzaciOn de toda chase de bienes 

inmuebles. 

I). Suscribir, emitir y negociar con titulos de crØdito, con la 

intervenciôn de las Instituciones o Autorldades que se 

requiera de acuerdo con ha Ley; avatar titulos de crØdito 

suscritos por Afihiadas. 

m). La EjecuciOn de toda chase de actos y operaciones y la 

celebraciOn de toda chase de convenios y contratos, que 

S 
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de alguna manera, sea directa o indirectamente, 

relacionen con los objetos sociales anteriores, permitidos . > 
par la Ley." 

ARTICULO CUARTO. 

La.duracjón de la sociedad serÆ de (99) noventa y nueve aæos, 

contados desde la fecha de su constituciôn. 

ARTICULO QUINTO. 

La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas 

extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan 

formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a 

considerarse como mexicanos respecto a: 

I- Las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean 

titulares; 

II- Los bienes, derechos, concesiones, participaciones a 

intereses de que sea titular la Sociedad; 

Ill- Los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en 

que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no 

invocar, por lo mismo, la protección de su Gobiemo, bajo la 

pena, en caso contrarlo, de perder en beneficio de la Nación 

Mexicana, las participaciones que puedan haber adquirido. 

CAPITULO II 

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES 

ARTICULO SEXTO. El capital social es variable. El capital 

minima fijo sin derecho a retiro es de $50,000.00 M.N. 

(Cincuenta Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) totalmente 

suscrito y pagado, representado por 50,000 acciones ordinarias, 

nominativas y con valor nominal de $ 1.00 M.N. (Un Peso 

00/100 Moneda Nacional), cada una. La parte variable no 

tendrÆ limite, y estarÆ representada por acciones ordinarias, 

nominativas, qua tendrÆn las demÆs caracteristicas que 

determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su 

emisión. 

Los certificados provisionales a los titulos definitivos de las 

acciones podran amparar una o mÆs acciones, y saran firmados 

par dos miembros del Consejo de Administraciôn, o por el 
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Administrador Unico, segn sea el caso. Dichos certificados o 

titulos deberÆn satisfacer todos los requisitos establecidos por el 

articulo (125) ciento veinticinco de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles; podrÆn Ilevar adheridos cupones 

nominativos numerados para amparar el pago de dMdendos, 

contendrÆn en forma ostensible la estipulación a que se reflere 

el artfculo (50) de estos Estatutos Sociales. 

ARTICULO SEPTIMO. Para los efectos del articulo (129) ciento 

veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la 

Sociedad llevarÆ Un Registro de Accionistas en el que dentro de 

los 90 dlas siguientes a la fecha en que se efectüen, deberÆn 

inscribirse todas las operaciones de suscripción, adquisiciôn o 

transmisiôn de que sean objeto las acciones representativas del 

Capital Social, con la expresiôn del suscriptor o poseedor 

anterior, y la del cesionario o adquirente. 

Cada inscripción que se efectüe conforme a 10 anterior, deberÆ 

ser firmada por el Secretarlo de la Sociedad. 

CAPITULO III 

AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL 

ARTICULO OCTAVO. Los aumentos de capital minimo fijo de la 

sociedad se efectuarÆn por resolución de la Asamblea 

Extraordinaria de Accionistas. Cada aumento o reducción de la 

parte variable del capital social, serÆ decretado por una 

Asamblea Ordinaria de Accionistas, sujeto a la Ley General de 

Sociedades Mercantiles. Las actas de Asambleas que acuerden 

aumentos a reducciones en la parte variable del capital social no 

requerlrªn ser protocolizadas ante Notarlo PübIlco, nI Inscribirse 

en el Registro Püblico de Comercio correspondiente; ademÆs, 

una vez emitidas acciones representativas de la parte variable 

del capital de la Sociedad por una Asamblea Ordinaria de 

Accionistas, la Asamblea Ordinaria o el Consejo de 

Administraciôn podrÆn determinar los tØrminos y condiciones en 

que dichas acciones deban ser suscritas y pagadas. 

No podrÆ decretarse aumento alguno antes de que estØn 

Integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad. Al 

I 
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arse los acuerdos respectivos la asamblea de Accionistas II h 
que decrete el aumento a cualquier Asamblea de Accionist 

r S’ 1’ 

posterior, fijarª los tØrminos y bases en los que deba Ilevarse a \ / 
cabo el mismo. Las acciones que se emitan para representar Ia 

parte variable del capital social y que por resolución de  la 
Asamblea que decrete su emisión deban quedar depositados en 

Is Tesorerla de la sociedad para entregarse a medida que vayan 

realizÆndose su inscripciôn, podrÆn ser ofrecidas para su 

suscripciOn y pago por el Consejo de AdministraciOn o por el 

Administrador Unico, en su caso, de acuerdo con las facultades 

que a Øste hubiere otorgado la Asamblea de Accionistas, dando 

en todo caso a los accionistas de la sociedad la preferencia a 

que se refiere Øste articulo. 

Los aumentos de capital podrÆn efectuarse mediante 

capitalización de reservas o mediante pago de efectivo o en 

especie. 

En los aumentos por capitalizaciôn de reservas, todas las 

acciones ordinarias tendrÆn derecho a la parte proporcional que 

les correspondiere de las reservas. En los aumentos por pago 

en efectivo o en especie, los accionistas de las acciones 

existentes al momento de determinarse el aumento, tendrÆn 

preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan en 

proporcion a las acciones que posean al momento del aumento, 

durante un tØrmino no menor de 15 dIas, establecido para tal fin 

por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir de 

la fecha de publicaciôn del aviso correspondiente en el periódico 

oficial del domicilio social, a calculado a partir de la fecha de 

celebraciOn de la Asamblea en caso de que la totalldad de las 

acciones en que se divida el capital social haya estado 

representada en la misma. 

En caso de que cualquier accionista no ejercitare su derecho 

preferente coma anlba se indica, los demÆs accionistas tendrÆn 

el derecho de suscribir las acciones de que se trate. 

En el caso de que despuØs de la expiración del plazo, durante el 

cual los accionistas debieron ejercer las preferencias que se les 

otorgan aCm quedaren sin suscribir algunas acciones, Østas 

deberÆn ser ofrecidas para suscripción y pago en las 



condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere 

decretado el aumento de capital, a en los tØrminos, en que asi 

disponga el Consejo de Administración o el Administrador Unico 

en su caso. 

ARTICULO NOVENO. Las disminuciones del Capital Social se 

harØn por resolución de la  Asamblea Extraordinaria de 

Accionistas cuando se trate del minimo fijo y de la Ordinaria de 

Accionistas cuando se trate de la parte variable y, en su caso, 

dichas disminuciones del capital social podrÆn efectuarse para 

absorber pØrdidas o para reembolsar a los accionistas y en el 

caso de que los accionistas ejerzan el derecho de retiro a que se 

refiere el articuto (220) doscientos veinte de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles. En ningün caso el capital social podrÆ 

ser disminuido a menos del minirno legal. 

Las disminuciones de capital para absorber pØrdidas se 

efectuarØn mediante la reducción del valor nominal de todas las 

acciones en circulación, o mediante la cancelación de un 

nUmero de acciones proporcional a la cantidad de acciones de 

que cada accionista sea propietarlo, ya sea que se trate de 

acciones del capital minimo fijo, o del capital variable, o de 

ambos. 

En caso de disminución del capital por reembolso a los 

accionistas, las acciones que se amortizaran primeramente 

serÆn las representativas del capital variable. 

Si el nümero de acciones representativas del capital variable no 

es suficiente para absorber totalmente el monto de la 

disminuciôn de capital, se arnortizaran acciones representativas 

del capital minimo fijo de la socledad en el nümero qua se 

requiera para completar la disminución del capital decretada, sin 

necesidad de recurrir a sorteo siempre y cuando afecte a todos 

los accionistas por igual en proporciôn at nUmero de sus 

acciones. 

Tan pronto como se decrete una disminuciôn de capital minimo 

fijo, et acuerdo de la Asamblea o Asambleas que hubiere 

resuelto dicha disminución, se publicara por tres veces en el 
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M&6dico oficial del domicilio de la Sociedad, con intervalos 

diez dias. 

ARTICULO DECIMO. Todo aumento o disminución de capital 

social se registrara en un libro especifico que la empresa llevarÆ 

para estos casos. 

CAPITULO IV 

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD 

ARTICULO DECIMO PRIMERO. La administraciOn de la 

sociedad estarÆ a cargo de un Consejo de Administraciôn 

qompuesto par un n(imero impar de miembros o de un 

Administrador Onico, en su caso, segUn to determine (a 

Asamblea Ordinaria de accionistas. La Asamblea podrÆ designar 

suplentes hasta por un nUmero igual al de los propietarios y Si 

as[ lo hiciere, determinara la forma en que los suplentes suplirÆn 

a los propietarios, en el entendido de que si la Asamblea no 

decide otra cosa, cualquier suplente podrÆ suplir a cualquiera de 

los propietarios. Los integrantes del Consejo de Administración 

serÆn electos par mayoria de votos de los accionistas de la 

Sociedad. 

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Los miembros del Consejo de 

AdministraciOn, podrÆn ser o no accionistas; duraran en su. 

cargo un aæo y hasta que las personas designadas para 

sustituirlos tomen posesiOn de sus cargos; podrÆn ser reelectos 

y recibirÆn las remuneraciones que determine la Asamblea 

General Ordinaria de Accionistas. 

ARTICULO DECIMO TERCERO. En la primera sesiôn que 

celebre el Consejo de Administración, nombrarÆ un Presiderite, 

uno a mÆs Vicepresidentes, un Secretarlo y un Secretarlo 

Suplente Østos dos ültimos serÆn tamblØn Secretarlo y 

Secretarlo Suplente de la Sociedad y podrÆn ser o no 

Consejeros. Las ausencias temporales o permanentes de los 

miembros del Consejo serÆn cubiertas por su respectivo 

suplente. 

Las copias de las constancias de las actas de las Sesiones del 

Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los 
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asientos contenidos en los libros y registros sociales no 

contables y, en general, de cualquier documento del archivo de 

la Sociedad, serÆn autorizados por el Secretario. 

ARTICULO DECIMO CUARTO. El Consejo de Administración, 

tendrÆ Ia representaciOn legal de la sociedad y por consiguiente 

estarÆ investido de las siguientes facultades y obligaciones: 

I.- Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que 

se otorga con todas las facultades generales y especiales que 

requieran clÆusula especial de acuerdo con la Ley, por to que se 

le confiere sin limitación alguna, de conformidad con to 

establecido en el pÆrrafo primero del articuto 2554 del Código 

Civil Federal y sus correlativos de los Códigos Civiles de los 

Estados de la Repübiica y el Distrito Federal; estarÆ par 

consiguiente facultado para presentar querellas, denuncias 

penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida 

o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las 

acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, 

para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, 

hacer cesiôn de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y 

ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la 

Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad ante 

autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante 

autorldades y tribunales de trabajo, locales o federates, 

especiatmente ante las Juntas de Conciliaciôn y de Conclliación y 

Arbitraje, quedando facultados expresamente para intervenir en 

todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en el del 

amparo, para transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar 

toda class de actos a nombre de la Socledad, como 

representantes legates de la misma; 

2.- Para actos de administración de acuerdo con to establecido 

en el pÆrrafo segundo del articulo 2554 del Código Civil Federal 

y de sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la 

Repciblica y el Distrito Federal. 

3.- Para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en el 

pÆrrafo tercero del articulo 2554 del Codigo Civil Federal y de 

sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la 

RepibIica y del Distrito Federal. 

C 
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WPara emitir, suscribir, aceptar, endosar y avalar titulos d 

crØdito en los tØrminos del artIculo 90. de la Ley General d 

Titulos y Operaciones de CrØdito. 

5.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la 

sociedad, as[ como para hacer depOsitos y girar contra ellas y 

designar personas que giren en contra de las mismas. 

6.- Para nombrar y remover a los apoderados, agentes y 

empleados de la companla y para determinar sus atribuciones, 

garantlas, condiciones de trabajo y remuneraciones. 

7.- Para Ilevar a cabo todos los actos autorizados por estos 

estatutos o que sean consecuencia de Østos. 

8.- Para formular reglamentos interiores de trabajo. 

9..- Para convocar a asambleas generales ordinarias y 

extraordinarias de accionistas y para ejecutar sus resoluciones. 

10..- Para confenr poderes generales o especiales, reservÆndose 

siempre el ejercicio de los mismos, asi como para revocar los 

poderes que otorgare. 

ARTICULO DECIMO QUINTO. (De los representantes sociales 

en conflictos laborales). El Directory Gerente y los Jefes de 

Relaciones Industriales, con la mÆs amplia representaciôn social 

y de manera conjunta o separada, podrÆn asistir a la celebraciôn 

de cualquier tipo de àudiencias relativas a toda clase de 

procedimientos laborales, individuates o colectivos con expresas 

facultades para que en nombre de la Sociedad atienda y en su 

caso acepten formulas de conciliaciOn con facultades de 

transigir cualesquier conflicto Iaboral, celebrar toda clase de 

convenios judiciales o extrajudiciales, ofrecer reinstataciones, 

contestar toda clase de demandas, articular y absolver 

posiciones y las demÆs que en su riombramiento por la 

Asamblea o el Consejo le sean conferidas, en la inteligencia de 

que el Consejo de AdmlnistraciOn ademÆs de poder revocar los 

nombramientos que haga la Asamblea conforme a Østa clÆusula. 

ARTICULO DECIMO SEXTO. El Presidente del Consejo de 

Administraciôn, presidirÆ las Asambleas Generales de 

Accionistas y las Sesiones del Consejo de AdministraciOn; 

cumplirª los acuerdos de Asamblea y del Consejo sin necesidad 
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de resolución especial alguna, y por el solo hecho de su 

nombramiento tendrÆ las facultades conferidas a Is Asamblea en 

los incisos 1, 2, 5, 6, 9 y 10 del Articulo DØcimo Cuarto de Østos 

estatutos. 

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Para que las sesiones del 

Consejo de Administración y sus resoluciones sean vÆlidas, se 

requerirÆ Is asistencia de Is mayoria de sus miembros. 

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Las convocatorias Para las 

sesiones del Consejo de Administraciôn deberÆn enviarse par 

correo, telegrams o mensajero a los miembros del Consejo de 

Administraciôn por Ia menos con quince dias de anticipación a Is 

fecha de Is Sesión. A los Consejeros que radiquen fuera del 

domicilio social deberÆ necesariamente enviarseles Is 

convocatoria por correo aØreo depositado por Ia menos quince 

dias de anticipación a Is  fecha de Is sesión o por telegrams 

enviado con Is misma anticipación. 

ARTICULO DECIMO NOVENO. El Consejo de Administraclón 

tomara sus resoluciones por mayorla de votos de los miembros 

presentes. En caso de empate el Presidente del Consejo 

tendrÆ voto de calidad. Las actas de cada Sesión del Consejo de 

Administración serÆn registradas en un libro especialmente 

autorizado y serÆn firmadas por el Presidents y el Secretano. 

Sin embargo, las resoluciones tomadas fuera de sesiôn de 

consejo, por unanimidad de sus miembros tendrÆn, Para todos 

los efectos legales, Is misma validez que si hubieren sido 

adoptadas en sesiôn de consejo, siempre que se confirmen par 

escrito en documento fechado y firmado por cada uno. Dichas 

resoluciones serÆn transcritas en el libro de actas 

correspondiente y firmadas par el Secretaric. 

ARTICULO VIGESIMO. La Direcciôn de las Sociedad estarØ a 

cargo de un Director General, y una a mØs Directores, Gerentes, 

quienes no necesitan ser accionistas. 

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. Como garantla de sus 

gestiones, al tomar posesión de sus cargos, los miembros del 

S 
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n9sejo de AdministraciOn, depositarÆ en la Sociedad la 

cantidad de $ 1,000.00 M.N. o constituirÆn una fianza por dicha 

cantidad en una compaæla de fianzas autorizada. 

ARTICULO VtGESIMO SEGUNDO. Las personas a que se 
refiere el Articulo anterior no podrÆn retirar sus garantlas hasta 

que haya sido aprobada su gestiôn por la Asamblea General de 

Accionistas. 

CAPITULO V 

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD 

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. La vigilancia de la sociedad 
serÆ encomendada a uno o mÆs Comisarios con sus respectivos 

suplentes, segün to determine la Asamblea General de 

Accionistas. Cada accionista o grupo de accionistas que tenga 

veinticinco por ciento de acciones representativas del capital 

social, tendrÆ derecho a designar un Comisario y a su suplente. 

Los Comisarios no necesitan ser accionistas de la Sociedad, 

podrân ser reelectos y desempeæarÆn su puesto hasta que las 

personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus 

cargos. 

Los Comisarios tendrÆn las atribuciones y obtigaciones que se 

enumeren en el arttcuto (166) ciento sesenta y seis de la Ley 

General de Sociedades Mercantiles, asi como todas las aquellas 

que les sean delegadas par la Asamblea General de 

Accionistas. 

Los Comisarios otorgarÆn las mismas garantlas estipuladas en 

el Arttculo VigØsimo de estos estatutos y no podrÆn retirarlas 

hasta que su gestión haya sido aprobada por la Asamblea de 

Accionistas. 

CAPITULO VI 

ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS 

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Las Asambleas Generates de 

Accionistas serØn Extraordinarias y Ordinarias. Las convocadas 

para tratar cualquiera de los asuntos incluidos en el articulo 

OO AOÜ4\ 
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(182) ciento ochenta y dos de la Ley de Sociedades Mercantiles, 

serÆn Asambleas Extraordlnarias. Todas las demÆs asambleas 

serØn Ordinarias. SerÆn Especiales las quo se reiinan para 

tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una categorla 

de accionistas. 

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Las convocatorias pars las 

Asambleas Generates de Accionistas deberÆn ser hechas por el 

Consejo do Administración o por el Administrador Unico, o por 

los Comisarios. Sin embargo, los accionistas que representen 

cuando menos el treinta y tres por ciento del capital social 

podrÆn pedir por escrito en cualquier momento, quo el Consejo 

de Administraciôn, los Comisarios o en su caso el Administrador 

Unico, convoquen a una Asamblea General de Accionistas para 

discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud. Cualquier 

accionista duef%o de una acciôn tendrÆ el mismo derecho en 

cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo (185) ciento 

ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Si no se hiciere la convocatoria dentro de los quince dias 

siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez do lo Civil o de 

Distrito del Domicilio do la Sociedad to harÆ a peticiôri do 

cuatquiera de los interesados, quienes deberÆn exhibir sus 

acciones para ese objeto. 

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Las convocatorias para las 

Asambleas deberÆn publicarse en el periodico oficial del 

domicitio de la Sociedad o en uno de los dianos de mayor 

circulación en dicho domicilio, por to menos con quince dIas de 

anticipación a La fecha fijada para la Asamblea. Las 
convocatorias contendrÆn el orden del dia y deberÆn estar 
firmadas por la persona o personas que las hagan. Las 
Asambleas podrÆn se celebradas sin previa convocatoria, si el 

capital social estuviere totalmente representado en el momento 

de la votaciôn. 

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria 

o Extraordinaria, estÆn reunidos todos los accionistas, dicha 
Asamblea podrÆ resolver por unanimidad de votos sobre 

40 
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0 sł’ e1 asuntos de cualquier naturaleza y aün sobre aquellos ncf 

contenidos en el Orden del Dia respectivo. 

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. SerÆn admitidos en las \ 
4rn 

Asambleas los accionistas que aparezcan inscritos en el 
Registro de Accionistas que Ileve Pa Sociedad como duefios de 
una o mÆs acciones de Pa misma, mismo registro que para los 
efectos se considerarÆ cerrado tres dias antes de Ia fecha fijada 
para la celebración de los Asamblea, o en su defecto, acrediten 

su calidad de accionistas por cualquier otro medlo legal. 

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Los accionistas podrÆn ser 

representados en las Asambleas por Pa persona o personas que 

designe por carta poder firmada ante dos testigos o mediante 
cualquier otra forma de poder conferido conforme a derecho. 
Los miembros del Consejo de Administración, en su caso, el 

Administrador Unico y los Comisarios, no podrÆn representar 

accionistas en Asamblea alguna. 

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Las actas de Asambleas 

serÆn registradas en el libro respectivo y serÆn flrmadas por el 

Presidente y el secretarlo de la Asamblea, as[ como los 

Comisarios que asistieren y las personas que en ella 

intervinieren. 

ARTICULO TRIGESIMO. Las Asambleas serÆn presididas por 

el Presidente del Consejo de Administración, o en su caso, por 

el Administrador Unico. En su ausencia, las Asambleas serªn 
presididas par la persona a quien designen los accionistas 

presentes por mayorIa de votos. ActuarÆ como secretario en las 
Asambleas de Accionistas, el Secretarlo del Consejo de 
Administraciôn y, en su ausencia, el cargo serÆ desempeæado 
por la persona a quien designen los accionistas presentes, por 
mayoria de votos. El Presidente designara a urio (1) o ma’s 

escrutadores a fin de certificar el nCimero de acciones presentes 

en la Asamblea asi como para realizar el cOmputo de las 

votaciones. 

Lu 
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ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Las Asambleas Ordinarias 

serÆn celebradas por Ia menos una vez al aæo, dentro de las 

cuatro meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, 

AdemÆs de los asuntos especificados en el Orden del Dla, 

deberÆn: 

1.-Discutir, aprobar, modificar y resolver lo conducente, en 

relaciôn con el informe de los administradores, sobre la situaciôn 

financiera de la Sociedad y demÆs documentos contables, 

incluyendo el informe de los Comisarios, en los tØrminos del 

articulo (172) ciento setenta y dos de la Ley General de 

Sociedades Mercantiles. 

2.- Nombrar a los miembros del Consejo de Administración, o en 

su caso, al Administrador Unico y a los Comisarios y determinar 

sus remuneraciones, que se cargarân a gastos de 

administraciôn, y; 

3.- Decidir sobre la aplicaciôn de utilidades. 

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Cada acción tendrÆ 

derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas. Para que 

una Asamblea Ordinaria de Accionistas se considere legalmente 

reunida por virtud de primera convocatoria, deberÆ estar 

representada en ella por lo menos el cincuenta por ciento del 

capital social, y sus resoluciones serÆn vÆlidas cuando se tomen 

por mayorla de las acciones representadas en ella. En el caso 

de segunda convocatoria, las Asambleas Ordinarias de 

Accionistas podarÆn celebrarse vÆlidamente cualquiera que sea 

el nümero de acciones representadas en la Asamblea, y sus 

resoluciones serÆn vÆlidas cuando se tomen por mayorla de 

votos de las acciones representadas an la misma. 

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Para que una Asamblea 

Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida 

por virtud de primera convocatoria, deberÆ estar representado 

en ella por lo menos el setenta y cinco par ciento del capital 

social, y sus resoluciones serÆn vÆlidas cuando se tomen par el 

voto favorable de acciones que represente cuando menos el 

cincuenta por ciento del capital social. En caso de segunda o 

ulterior convocatoria, las Asambleas Extraordinarias de 
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DE SP cionistas podrÆn celebrarse vÆlidamente si en ellas eFa 
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V representado cuando menos el cincuenta por ciento del caPI:i, )’i 
social. C 1e, 

Para las Asambleas Especiales se aplicarÆn las mismas reglas 

previstas en este articulo, pero referidas a Ia categorla especial 

de acciones de que se trate. 

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Las resoluciones adoptadas 

� fuera de Asamblea, por unanimidad de votos de los accionistas 

que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto 

tendrian, para todos los efectos legales, la misma validez que Si 

hubiesen sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que 

estas resoluciones se confirmen por escrito. Dicho documento 

deberÆ ir firmado por el Secretano y ser transcrito en el libro de 

actas de la Sociedad. Todos los anexos del mismo, en caso de 

haberlos, se adjuntarÆn al expediente correspondiente. 

CAPITULO VII 

DE LA INFORMACION FINANCIERA 

O ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. Dentro de los tres meses 

siguientes a la clausura de cada ejercicio social, los 

administradores prepararÆn por lo menos la siguiente 

información financiera: 

a) Un informe de los administradores sobre la marcha de la 
V Sociedad en el ejercicio, as[ como de las politicas seguidas por 

los administradores y, en su caso sobre los principales 

proyectos existentes. 

b) Un informe en el que se declaren y expliquen las 

principales politicas y criterios contables y de la información 

seguidos en la preparación de la información financiera. 

c) Un estado que muestre la situación financiera de la 

Sociedad a la fecha de cierre de ejercicio. 

d) Un estado que muestre debidamente explicados y 
clastlicados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio. 

e) Un estado que muestre los cambios en la situación 

financiera durante el ejercicio. 



26. 

f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que 

integran el patrlmonio social, acaecidos, durante el ejercicio. 

g) Las notas que sean necesarias para complementar o 

aclarar la informaciôn que suministren los estados anteriores. 

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Al cierre de cada ejerciclo 

social, se prepararÆ un balance de acuerdo a Ia previsto en el 

Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Dicho balance serÆ auditado por los auditores extemos. 

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. El informe de que habla el 

enunciado general del articulo anterior, incluido el informe de los 

Comisarios, a que se refiere el articulo (176) ciento setenta y 

seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, deberÆ 

quedar terminado y ponerse a disposiciôn de los accionistas, 

junto con la documentación comprobatorla, par lo menos quince 

dias antes de la Asamblea que haya de discutirlos. Los 

accionistas tendrÆn derecho a que se les entregue una copia de 

informes correspondientes. 

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Los ejercicios sociales 

durarØn un sf10, empezarÆn el primero (1°) de enero y 

terminarÆn el treinta y uno (31) de diciembre de cada aflo, con 

sujeción a las disposiciones fiscales relativas. 

CAPITULO VIII 

DE LAS GANANCIAS V PERDIDAS 

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Las utilidades netas de 

cada ejerciclo social una vez deducidas las cantidades que 

correspondan a impuesto sobre la renta, al reparto de utilidades 

del personal de la sociedad de conformidad con las Leyes 

aplicables, serÆn distribuidas coma sigue: 

1..- El 5% para constituir y reconstituir el fondo de reserva, hasta 

que sea igual por lo menos, al 20 % del capital social. 

2.- Si la Asamblea asi lo determina, podrÆ establecer, aumentar, 

modiflcar o suprimir las reservas de capital que juzgue 

conveniente y constituir fondos de prevision y reinversiOn, asi 

como fondos especiales de reserva. 

S 
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3.- El remanente, si asi Ic hubiere, se aplicarÆn en la forma q 

determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. 

4.- Las pØrdidas, silas hubiere, serÆn soportadas previamente 

por las reservas y a falta de estas por el capital social. 

CAPITULO IX 

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD 

ARTICULO CLJADRAGESIMO. La Sociedad se disolverÆ al 
tØrmino de su duraciôn como se establece en el Articulo Cuarto 

de estos Estatutos, o antes de dicho tØrmino en virtud de 

cualquiera de los casos previstos en las fracciones II, IV y V del 

Articulo (229) doscientos veintinueve de Ia Ley General de 

Sociedades Mercantiles, o por resoluciôn adoptada par los 

accionistas en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de 
acuerdo con estos Estatutos. 

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Una vez declarada 

la disoluciOn de la Sociedad, Østa serÆ liquidada. En este caso, 

Ia Asamblea Extraordinaria de Accionistas que acuerde la 

disolución, nombrarÆ un Liquidador. 

Los accionistas igualmente determinarÆn las facultades del 

Liquidador, estableciendo las bases a las que el Liquidador 

habrÆ de sujetarse, y tambiØn fijarØ su compensaciOn. Cualquier 

accionista o grupo de accionistas que represente cuando menos 

el 25% (veinticinco por ciento) del capital social, tendrÆ derecho 

a nombrar un Liquidador. 

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. (1) Durante el 

periodo de liquidacion, los accionistas celebrarÆn asambleas en 

la misma forma como se establece en estos Estatutos y en la 

Ley General de Sociedades Mercantiles. 

(2) El Liquidador o Liquidadores asumirÆn las funciones 

desempeæadas hasta ese momenta por el Consejo de 

Administracjón, ademÆs de las caracteristicas naturales qua 

dichos cargos confieren. 

(3) El o los Comisarios continuaran desempenando las mismas 

funciones en relaciOn con los Liquidadores, que las 

desempeæaban en relaciôn con el Consejo de Administración. 

NN 



CAPITULO X 

DISPOSICIONES GENERALES 

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Para todos los 

asuntos no previstos especificamente en estos Estatutos, se 

aplicarÆn las disposiciones de Is Ley General de Sociedades 

Mercantiles. 

- Las transcripciones anteriores concuerdan fiel y exactamente 

con el acta y el documento a los cuales me remito, 

devolviØndole a Is compareciente el libro de actas de referenda 

y el documento que contienen los estatutos sociales de 

CALENTADORES DE AMERICA, S. A. DE C.V., dejando copia 

de los mismos que agrego al apØndice de mi protocolo. 

- Por 10 anteriormente transcrito Is compareciente otorga las 

siguientes: 

==CLAUSULAS== 

- PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos 

legales a que hubiere lugar el acta de Is ASAMBLEA DE 

SOCIOS de "CALENTADORES DE AMERICA", S. DE R. L DE 

C.V, verificada el dIa (8) ocho de Abril del (2009) dos mil 

nueve. 

-- SEGUNDA.- Queda aprobada Is transformaciôn de 

CALENTADORES DE AMERICA, SOCIEDAD DE 

RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE en 

una Sociedad Anónima par lo que en adelante se denominarÆ 

"CALENTADORES DE AMERICA", SOCIEDAD ANONIMA DE 

CAPITAL VARIABLE, y en consecuencia se reforman 

Integramente los estatutos sociales de dicha sociedad, para 

quedar redactados como se ericuentran transcritos en Is 

Declaraciôn II del presente instrumento, tenlØndose aqul por 

reproducidos coma Si a Is letra se insertasen. 
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- TERCERA.- La transformación se HevarÆ a cabo erN’l0 D 
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tØrminos establecidos en la resolución primera y segunda del 

acta de Asamblea de Socios que ha quedado protocolizada 

medlante este instrumento y las cuales se tienen par aqul 

reproducidas como si a la letra se insertasen. I 
- CUARTA..- Se otorgan PODERES ESPECIALES. PARA 

PLEITOS V COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRACION, 

ASI COMO FACULTADES PARA SUSCRIBIR, ENDOSAR, 

EJECUTAR Y NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS DE 

CREDITO A FAVOR DE LOS SENORES JOSÉ ANTONIO 

LOPEZ MORALES, JOSÉ PATRICIO GONZALEZ 

CHAVARRIA, JOSÉ GUILLERMO GONZALEZ GUERRA, 

CARLOS CASTAf4EDA ALVARADO Y JOSÉ ARMANDO 

CHAPA RODRIGUEZ, para que lo ejerzan conjuntamente 

cualesquiera dos de ellos y conforme a las facultades transcritas 

en el acta que ha quedado protocolizada por el presente 

instrumento, teniØndose aquf por reproducidas como si se 

insertasen a la letra. 

==PERSONALIDAD== 

- La LIC. LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN, acredita el 

carÆcter con que comparece y la legal existencia de su 

representada con los siguientes documentos: 

a).- Con el Acta que ha quedado debidamente protocolizada en 

este instrumento. 

b).- Con copia certificada expedida por el suscrito Notario que se 
agrega al apØndice de este instrumento bajo el nCimero (1) 
UNO que se refiere a una relación de las partes conducentes de 
la escritura constitutiva de "CALENTADORES DE AMERICA", 
S. DE R.L. DE C.V., las diferentes reformas habidas en la 
Sociedad, as[ como tambiØn el nombramiento del Consejo de 
Gerentes en Funciones. 
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iff FIRMA: "CALENTADORES DE AMERICA", S. DE R.L.0 85 

C V1 REPRESENTADA POR LIC LAURA LETICIA BUENDIA114, C ’ . c 
oa GALVAN.- FIRMADO.- "PASO ANTE Ml".- LIC. JUANNOON 

FERNANDO AGUIRRE VALDES.- NOTARIO PUBLICO 

NUMERO 21.- FIRMADO V UN SELLO DE AUTORIZAR DE 

LA NOTARIA. 

==AU TO R I Z A C lb N == 

EN VIRTUD DE QUE NO CAUSA IMPUESTO, AUTORIZO 

DEFINITIVAMENTE ESTA ESCRITURA EN LA CIUDAD DE 

SALTILLO, COAHUILA A LOS (21) VEINTIUN DIAS DEL MES 

DE ABRIL DEL (2009) DOS MIL NUEVE.- CONSTE.- LIC. 

JUAN FERNANDO AGUIRRE VALDES.- NOTARIO PUBLICO 

NUMERO 21.- FIRMADO Y UN SELLO DE AUTORIZAR DE 

LA NOTARIA. 

ARTICULO 2554 V 3008 == 

EL ARTICULO (2554) DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA V 

CUATRO DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL 

AMICABLE EN MATERIA FEDERAL EN TODA LA 

REPUBLICA, HOMOLOGO DEL ARTICULO (3008) TRES MIL 

OCHO DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE COAHUILA, 

SON AMBOS LITERALMENTE COMO SIGUE: 

""En todos los poderes generates para pleitos y cobranzas, 

bastard que se diga que se otorga con todas las facultades 

generates y las especiales que requieran clÆusula especial 

conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin 

limitaciôn alguna. En los poderes generates para administrar 

bienes, bastard que se den con ese carÆcter para que el 

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En 

los poderes generates para ejercer actos de dominlo, bastard 

que se den con ese carÆcter para que el apoderado tenga todas 

las facultades de dueæo, tanto en lo relativo a los bienes, como 

para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderios. Cuando 

se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados. Las 

facultades de los apoderados, se consignarÆn las limitaciones o 
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los poderes serân especiales. Los notarios insertarÆn estos 

articulos en los testimonios de los poderes que otorguen’"’ 

DOCUMENTOS DEL APENDICE: 

Los documentos que se incorporan al final y forman parte de 

este testimonio, obran agregados at apØndice de mi protocolo 

bajo los ncimeros (1) UNO; 10 anterior de conformidad con los 

artIculos (25) veinticinco, (32) treinta y dos, Fracción (20) veinte 

y (49) cuarenta y nueve de la Ley del Notariado del Estado. 

ES PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA 

NUMERO (142) CIENTO CUARENTA Y DOS QUE OBRA EN 

Ml PROTOCOLO DEL PRESENTE Af10, AL CUAL SE 

INCORPORAN LOS DOCUMENTOS QUE SE HACE 

REFERENCIA EN EL MISMO Y QUE FORMAN PARTE DE 

ESTE, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO (49) 

CUARENTA Y NUEVE DE LA LEY DEL NOTARIADO DEL 

ESTADO.- VA EN (20) VEINTE FOJAS UTILES 

DEBIDAMENTE COTEJADAS Y CORREGIDAS CONFORME 

A LA LEY DE LAS WALES (4) CUATRO CORRESPONDEN A 

COPIA DE LOS DOCUMENTOS DEL APENDICE.- LO 

EXPIDO BAJO Ml SELLO DE AUTORIZAR V RUBRICA PARA 

LOS USOS DE CALENTADORES DE AMERICA, S. DE R.L. 

DE C.V.- EN LA CIUDAD DE SALTILLO, COAHUILA A LOS 

(21) VEINTIUN DIAS DEL MES DE ABRIL DEL (2009) DOS 
MtLNUEVE.-DOYFff-
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ANEXO NUMERO: 
(1) uIo

 

YO, LIC. JUAN FERNANDO AGUIRRE VALDES, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NO. (21) 
VEINTIUNO EN EJERCICIO EN ESTE DISTRITO DE SALTILLO, CON OFICIO SIlO EN CALLE 
IRLANDA NUMERO 244 DE LA COLONIA VILLA OLIMPICA DE ESTA CIUDAD CAPITAL 
CERTIFICO: 

Quo para of otorgamlento de la Escritura POblica, pasada ante ml, nOmero: (_142 
CIENTO CUARENTA Y DOS do fecha 
L_21 ) VEINTIUNO de ABRIt del ella 2009 

DOS MIL NtJEVE y para acreditar Is legal e,dstencla de "CALENTADORES DE AMERICA", 
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, tuve a Is vista los 
algulentes documentos: 
== A).. Con of primer testimonlo do Is eacritura pClblica nOrnoro 45,673 de fecha 31 do Julio del alto 2000, otorgada 
ante Is is del Uc. Javier E. Del Valle y Patazuelos, encargado do Is Notaria NOmero 61 del Distrito Federal, on 
donda so protocollzó at Acts do Is Asamblea General Extraordlnarla de Accionistas do IDEAL STANDARD, SA 
DE C.V., on to quo so acordO Is escIsión do Is socladad, creando una nueva socledad denominada GRUPO 
CALOREX, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, mlsma quo so roglra per los 
Estatutos Soclalos conslgnados an esto tflstrumonto, 

B).. Con of primer testimonlo do Ia escritura pObilca ndmera 45,674 do fecha 31 do Julio del also 2000, pasado 
ante Is is del Uc. Javier E. Del Valle y Palazuelos, encargado do Is Notarla NOmero 61 del Distrito Federal, 
debidarnente Inscrito on Is Dlrecclôn General del Reglstro PObIlco do Comercio de Is cludad do Mexico, D.F., bajo 
of folio mercantil nOmero 263705, partlda 17352 do fecha 17 do agosto del 2000 y on Ia Dfrecclón General del 
Reglatro PübIlco do Is Proplodad do Is cludad do MexIco, D.F., bajo of folio mercanth nCimero 9138586, partIda 
19756 de fecha 9 do octubre del 2000, y qua condone Ia constltuclón do Is socledad denominada GRUPO 
CALOREX", SOCIEDAD DE RESPONSABUJDAD UMITADA DE CAPITAL VARIABLE. 

C).. Con el primer testlmonlo do Is oscritura pObllca nOmero (503) qulnlentos tres, do fecha (18) dieciocho do 
Dtclembre del (2000) dos mu, pasado ante Is to del entonces Notarlo Püblico nOmero 21. Lie. Luis Manuel Aguirre 
Castro, debidamente macrite on Is Dlrección General del Reglstro PUblico do Comorolo do Is cludad do Mexico, 
0!., bajo of folio morcantil nOmero 263705, partlda 3917 do fecha V do Maizo del 2001, quo coOtlene entro otros 
puntos: A).- La aprobaclón do Is VENTA do Is totalidad do las PARTES SOCIAL.ES representatives del capital 
social do Is empress GRUPO CALOREX, SOCIEDAD DE RESPONSABIUDAD LIMITADA DE CAPITAL 
VARIABLE, propledad do WABCO STANDARD TRANE CO., WABCO STANDARD TRANE B.V. e IDEAL 
STANDARD EUROPE av., a favor do PISTONES INDUSTRIALES, SA DE C.V., y ADMINISTRADORA 
BRYcOSA SA DE C.V.-

D).. Con ci primer testimonlo do Is osorltura pObllca nOmero (55) clncuenta y chico de fecha (30) trelnta do 
Enero del (2002) dos mU tres, pasado ante Is fe del entoncas Notarlo Piblico nmero 21 Upenciado Luis Manuel 
Aguirre Castro, lnscrlto bajo of folio mercantil electrónlco 263705 partlda 3731 do fecha 28 do febrero do 2002, on 
Is Ciudad do Mexico, Distrito Federal, quo contione: La protocoilzación del acta do Asamblea General 
Extraordlnarla do Gerentes de "GRUPO CALOREX", S. DE R.L. DE C.V., veriflcada of die 14 do Enero de 2002 on 
Is quo so adoptaron las sigulentes resoluclonear ............B).- Reforms de su objeto social .-

E).. FUSION: Con of primer testlmonlo del lnstrumento p1blIco nOmero (638) qulnientos treinta y ocho do fecha 
(4) cuatro do diclembro do (2006) dos mil sets. pasada ante Is fe del suscrito Notarie PUblico. e Inscrlta an of 
Registro P0bllco do Comerclo do Is eluded do Móxlco, 0!., bajo los folios mercantiles nOmeros 263765 y 233711, 
respectivamente do fecha 8 do Enero del 2007, quo contlene: La FuI6n Quo Calebran "Calentadoros Clnsa", 
Socledad Anónlma Do Capital Variable, como Is socledad "Fuslonada" y "Grupo CLorex", Socledad cc 
Responeabilldad Umitada do Capital Variable, come Is socledad Fuslonante, do Ia cuat transcribo on lo 
conducente 10 slgulente: .......= A).- PROTOCOUZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL 
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "CALENTADORES CINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 
VARIABLE, VERIFICADA EL DIA (5) CINCO DE OCTUBRE DE (2006) DOS MU,. SEIS, MEDIANTE LA CUAL SE 
ACORDO LA FUSION DE "CALENTADORES CINSA". SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN 
"GRUPO CALOREX", SOCIEDAD DE RESPONSABIUDAD UMITADA DE CAPITAL VARIABLE. B).-
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE SOCIOS DE 1GRUP0 
CALOREX, SOCIEDAD oa RC8FONSAaIUDAD LIMITADA DC CAPITAL VARIABLE, VERIFICADA EL DL" (5) 

CINCO DE OCTUBRE DE (2008) DOS MIL SEtS, EN LA CIJAL SE ACORDO LA APROBACION DE LA FUSION 
POR VIA DE LA ABSORCION DE "CALENTADORES CINSA", SA DE C.V. COMO SOCIEDAD FUSIONADA. 

F).. Con ci primer testimonlo del Instrumento pübllco nOmero (153) clento cincuenta y tres do fecha (12) does de 
Mayo do (2008) dos mil ocho, pasada ante Ia to del Suscrlto Notarlo, (a coal se oncuentra en trÆmlto do Inscripclon 
an of Registro PObIlco do Is cludad do MexIco, Distrito Federal, quo contlene: La Prot000llzdclôn del Acts do is 
Asamblea General Extraordlnaria do toclos do "Grupo Calorex", Socledad de Responsabtildad Umltada do Capital 
Variable, Vorificada oldie (31) treinta y uno do Marzo do (2008) dos mil ocho, an Is qua so adoptaron las sIguIates’ 
rosoluciones: A).- EL CAMBIO DE DENOMINACION DE LA SOCIEDAD V REFORMA DEL ARTICULO PRIMERO. 
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, LA QUE SE DENOMINARA DE AHORA EN ADELANTE’ 
COMO CALENTADORES DE AMERICA,’  SOCIEDAD DE RESPONSABIUDAD LIMITADA DE CAPITAL 
VARIABLE, B).- COMPULSA NOTARIAL DE LOS ESTATLJTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, CON MOTIVO 
DEL CAMBIO DE DENOMINACION DE LA SOClEDAD,,C).. DESIGNACION DE APODERADOS ESPECIALES 
DE LA SOCIEDAD A LOS SEFIORES C.P. LUIS ROBERTO DIPZ DORANTES, C.P. JOSE VERA GOMEZ V C.P. 
MARCO ANTONIO FLORES VALDEZ V EN CQNSECUENCIA SE .LES OTORGAN PODERES ESPECIALES 
PARA PLEITOS V COBRANZAS V ACTO,S DE ADMINISTRACION, D).. NOMBRAMIENTO DE APODERADOS 
GENERALES DE LA SOCIEDAD A LOS SEZORES ING. JUAN CARLOS LOPEZ VIU.ARREAL ING. ERNESTO 
LOPEZ DE NIGRIS, LIC. ARTURO GERARDO DACOSTA RUIZ, ING. CESAR ENRIQUE CARDENAS 
RODRIGUEZ, LIC. ROBERTO GONZALEZ 1-IINOJOSA, C.P. JOSE GUILLERMO GONZALEZ GUERRA, C.P. 
CARLOS CASTAEDA ALVARADO, Lb. AUREUO MAClAS MEZA. ING. VALENTE GARZA REdO, C.P. LUIS 
ROBERTO DIAZ DORANTES, C.P. dosE VERA GOMEZ, C.P. JOSE MARTIN TORRES FLORES. LIC. LUCID 
QERARDO ALVARADO CEPEDA, C.P. MARCO ANTONIO FLORES VALPEZ, LIC. EUGENIO MARTINEZ 
REVES, LIC. JOSE GUADALUPE BAPTISTA GONZALEZ, LIC. LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN, LIC. ROCIO 
MARTINEZ CASTILLA, LIC. I1ZEL ALCANTAR VILLALPANDO, CESAR RODRIGUEZ HIDALGO, MIGUEL 
SANCHEZ PEREZ V ARELY NUEZ TREVIIO V EN CONSECUENCIA SE LES OTORGAN PODERES 
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GENERAtES PARA PLEITOS V COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRACION SIN FACULTADES PAM 

COMPRA DE ACTIVOS ACTOS DE ADMINISTRAC1N CON FACULTADES PAM COMPRA DE ACTIVOS. 

ACTOS DE DOMINIO SIN FACULTADES PAM yENTA DE ACTIVOS, ACTOS DE DOMINIO CON FACULTAD 

PARA VENTA DE ACTIVOS, FACULTADES CAMBIARIAS V PARA ABRIR V CERRAR CUENTAS BANCARIA 
FACULTADES DE DELEGACION, RESPECTIVAMENTE, E).- DESIGNACION DE APODERADOS GE  
EN MATERIA LABORAL DE LA SOCIEDAD A LOS SEI1ORES ING. FRANCISCO JAVIER GUZMAN ALVAI 
UC. FRANCISCO FLORES PINEDA V UC. LUCIO GERARDO ALVARADO CEPEDA, A QUIENES SE 
OTORGAN UN PODER GENERAL PARA PLEITOS V COBRANZAS V PAM ACTOS DE ADMINISTRACIOEN 
MATERIA LABORAL Y PODER GENERAL PAM ACTOS DE ADMINISTRACION, do Ia cual transcribe eIt) … 

conducento to slgutonto: . ....... CALENTADORES DE AMERICA, S. DE R.L. DE CV.- ESTATUTOS.- 4 
DENOMINACION: La socledad so denomlnarÆ CAI.ENTADORES DE AMERICA. Este denominaclOn Ira segulda CIk,S 
las palabras SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD UMITADA DE CAPITAL VARIABLE, o do las inlciales S. DE 
R.L. DE CV.- II.- DOMICILIO: El domiclllo do Is socledad as Is Ciudad do Mexico, Distrito Federal ....... III.-
OBJETO La Socledad tendrâ pot objeto: a). Fabrlcactón, vents, tmportaclón. exportaclón, Instataclón, 
comerclallzaclón de todo tlpo do catentadores de aqua, enseree domØsticos, celefactores do amblonte, equlpos do 
airs acondiclonado, plomorla y on general todo tlpo do matorlates do canstrucclón. b). La fabrlcaclôn y yenta pot 
cuonta propla o alone do todo tlpo do slstemas do ventllactón o conducclón do sire quo pueden car utllizados Para 
at control de to temperature del sire, y slstemas relsclonados con Is mlsma, Incluyendo do manors enunciativa y no 
ltmltativa, olectrtcldad, extenslôn do Incendlos, y otros slstemas Para odiftclos, aparatos do control y bombas do 
control, aparatos elŁctrlcos, aparatos pare serviclos y toda class do aparatos y arttcules, Inclusive aparatos y 
productos y articulos pare Ia protecclón y sumlnlstro de enorgta elOctrtca. C). La fabrlcaclón y yenta, par cuenta 
propla a to do terceros do componentes Para su Inclusldn on slstemas do airs acondtclonado, lncluyonclo do 
manors enunclativa pero no lImitatIve, abaflicos, ventlladores, rotores, compresores, controles, carretes, sistemas 
do control do temperature, ststemas do control do flujo de aires y partes rolaclonadas. d). La obtonctón y 
aprovechamlento per cuatquter titulo legal do toda class de concesiones, pomilsos, franqulclas, Ilcenclas, 
autorlzaclones, patentee, corttflcados do Invenclªn, marcas y nombros comerclales quo directs o Indtrectamerite 
coritrlbuyan a Is reallzaclOn dot objeto y fines soclates. e). Dar o tomar dlnoro on prOstamo, otorgar fianzas y 
avalos, garantizar obflgaclones do equollas Socledades quo seen controladas, directs a Indirectamonte, pot Is 
Socledad denomlnada Grupo Industrial SattIIIo, SAB. do C.V., (Soctedad Controladora), set come garantizar 
obligactonos do dlcha Socledad Controladora. f). La prestaclón  an nombre proplO a do terceros do toda class do 
servlclee, as[ come proporcionar y recibir toda close do eeMctos tŁcnlcos, admlnlstrativos, do asesoria, do 
supervIsIon, do manufacture y serviclos do operanDs. g). intorvonir an todo tlpo de Inversionos on sodedados 0 
asocteclones, mexicanas o extranjeras, do cuatquler tipo, con a sin personalidad juridica. h). La compra, yenta, 
roperto do acclones, partes soclales o derechos an asoclaclones, obltgaclonos a cualquler otro titulo. Q. Obtenor 
patentee y cortiflcados do lnvenclOn, registrar mamas, nombros comerciates, adqulrlr o disponor do toda close do 
derechos de proptedad Industrial y derechos de autor, oaf coma otorgar a reclbir ltcenclas 0 autorlzaclones pare at 
usa y explotaclôn do toda class do derechos do propledad Industrial y de outer. D. Representar a toda class do 
personae fislcas a morales, mexIcanas a extranjeras, ya sea an Mexico a on extranjero. k). La compra, vents, 
arrendamlento, comodato, admlnlstraclOn y comerclallzactOn de toda close do blonos Inmueblos. Q. Suscribir, emttlr 
y negodar con tftutos de crOdito, con Is lntorvonclOn do las Instltuclones o Autorldades quo so requlera de acuerdo 
con Is Ley; avatar tttutos do crØdito suscrltos par aquellas Socledades quo sean Controladas, directs a 
Indlrectamente, par Is Soclodad denominada Grupo Industrial SattlIlo, S.A.B. do C.V. (Socledad Controtadora) y 
avatar los tftulos do crOdlto suscritos pot dicha Soctedad Controladora. m). La ojecucion do toda close do oct00 y 
operaclenes y Is colebraclOn do toda close do convenlos y contratos, quo do alguna manors, sea directs o 
Indlrestamente, se relaclonen con los abjetos soclales antedates. IV.- DURACION: La duraclOn do Is socledad sent 
do (99) noventa y nuevo aftos, contadcs desdo Is fecha do Is firma do to escritura. V.- SOCIOS EXTRANJEROS: 
"Todos los sodas o accionlstas extranjoros actuates o futuros do Ia socledad se obilgan ante Is Socretarie do 
Retaclones Exterlores a considorarse coma naclonates respecto do: I.- Las acclones, paitos sedates o derechos 
quo adquleran de Is socledad; II.- Las btenos, derechos, concestones, participaclones a Intereses do quo sea 
titular Is socledad, y Ill,- Los derechos y obllgaclones quo as deriven do los contratos en quo sea parts Is propla 
socledad. Todos los sodas y/6 acclonistas extranjeros renunclan exprosamento a Is protecclon do su goblemo baja 
Is pens, an case contnarto do perder an beneficlo de Is naclOn los derechos y blenes quo hublesen adqulrldo 
respecto do to socledad on cuestlOn.- ....XI.- ASAMBLEA DE SOCIOS: La Asamblea do Sodas as at Organo 
supreme do Is socledad, Todas las asambleas as cetebrarAn en of domloiflo social, salvo caso fortulto 0 cause do 
fuorza mayor. XII.- La Asamblea do Sodas so reunirO per to menos una vez at otto dentro do toe cuatro moses 
sigulontes a Ia clausura del ejorciclo social. AdemØs do los asuntos Inctutdos an at orden del die y do los asuntos 
menctonados on at aiticuto (78) setenta y who do Is Lay General de Soclodades Mercantiles, Is Asamblea do 
Sodas Anual tendrØ pot objeto tnformar a los sodas sabre los Estados Financleros y at correspondlento estado do 
resultados, del ejorcidlo social Inmedleto anterior, do Is soclodad a socledades en quo Is soclodad sea titular do to 
mayonfa de las acclones a partes sedates. Las asambleas sarØn convocadas par at Gerente Ontco, en su case, per 
at Consejo do Gerentes, par at Presidents a par of Secretarlo do dlcho Conseja, o per los sodas quo representan 
pot to nienos at trelnta y tree par clento del capital social.- .....XV.- Las Asambteas do Sodas serØn prostdldas par 
at gerente Unlco 0 par at Presidents del Consejo de Gerentes; on ausencla do Østo Uttlmo, par cuatquler 80010 0 
gerente a representante do socto. EL Secretarto dot Consejo do Gerentes do Is Socledad, actuarØ come secrotarta 
do las Asambleas do Sodas; an su ausencta, to hare Is persona doslgnada par Is Asambtea. El Presidents 
nombrarO dos escrutadoros, pare quo determtnen at exlsto a no at quorum legal y pare quo cuenten los Was 
emItIdo. si esto Oitimo fuere solicitado on Is Asamblea.- ... .XVIII.- Do coda Asamblea do Sodas, as lovarttarØ un 
acta quo cieberØ contener las resoluclones adoptadas, y dlcha acta deberØ transorlblrse on at tibro 
correspondlente. Asimlsmo, de code aoambtoa as formarØ un expedients an at quo as conservarØn, cuanda 
existan, todos los documentos relaclonados con at ads; coma son, to lists do aslatenda a Is asambtea firmada par 
los escrutadores, las tarjetas do Ingresos a Is asamblea, In cartas podor, copla do las publicaclonos an Is quo 
hays aparocido Is canvocatorla pars Is asambloa, copies del lnforme del Gerente Ontco o del Consoja do Gerentes 
y cuaJesqulera elms dacumentos qua hubleren sido sometldes a Is constderaclOn do to asamblos. Todas las actas 
de Asonibteas de Sodas serØn firmadas par at Prestdente y per at Secretarlo quo hayan fungldo come tales an Is 
Asambloa, XIX.- La adrnlnlstraclon do to sodedad estarO a cargo do un Gerente (mIca o de un Consejo do 
Gerentes formado pot at nümero Impar do gerentes proptetarlos qua determine Is Asamblea do Sodas. So podrS 
designer un gerente suplonte par coda proplotarlo. El Gerente CinIco a los Gerentes Proplotarlos y los Suplentes 
podrØn set a no sodas, durarOn an su puesto un alto y podrØn set reelectos. Estos contlnuarAn an funcianos haste 
qua las personae designadas pars sustltulrlos tomon poseslon do sue cargos. XX.- El Gerente Cinlco o on su case 
los mlembros propletarios y los suplentes del Consejo do Gerentes de Is Socledad, serOn designados pot mayorie 
de votos do las partes soctalos ropresentadas an Is Asamblea do Sodas.- .... SOlo podrÆ rsvocarse at 
nombrarnlento do los gerentes designados per We minarlas cuando so revoque Igualmente at nombramiento do 
todas los demØs gerentes.- . ..XXII.- La Asamblea do soclos, at designer los Gerentes, determlnarân los cargos de 
coda uno, y sI no to htclere, to hera at Consejo on su primate reunIOn. El Presidents dot Consojo do Gerentes 
representarÆ at Consojo ante toda close do autorldades y vigilant quo so cumpla can las resoluctanes do las 
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Asambleas do Soclos y del Consejo do Gerentes. XXIII,- El Consejo do gerentes so reunlrÆ cuando sea convocado 
pars tat efecto pot su Presidents, par el Secretarlo a pot cualesqulera dos mlembros del proplo Consejo, medlante 
aviso dodo pot escrlto, onviado pot to manes con tres dias hbHes do anticipaclôn a Is fecha do seslón, an forms tal 
quo so asegure quo su dostlnatarlo to reclba. No sorÆ necesarla Is convocatorla, cuando todos los Gerentes 
propletarlos 0 8U8 respectivos Suptentes estuvleren reunldos. XXIV.- El Consejo do Gerentes celebrant sus 
sealones an at domicillo social, sin embargo, SI ci proplo Consejo asi to resuelve, podrÆ seslonar an lugar distinto a 
dlcho domiclilo. Do cads seslOn so levantarÆ un acts y so tranecrlbirÆ on 81 llbro correspondlente. En el acts so 
hantn constar los Gerentes qua aslstloron y las resoluclonos tomadas. Las Actas serân firmadas par el Presidents 
y ol Secretarlo del Consejo quo hays fungido. XXV.- El Consejo do garentes a 01 Gerente Cinico, an su caso, 
tendrÆn todas las facultades comprendldas on los poderes gonerales pars pleitos y cobranzas, pars administrar 
blenes y pars ejercer actos do domlnlo, con todas las facultades generates y ospeclalas quo requloran clÆusula 
especial conforme a Is by, on los tØrminos del aiticulo (2554) dos trill qulnientos clncuenta y cuatro) del CØdigo 
civil pars el dlstrito Federal y do las dlsposiclones correlativas do los Cadigos CMIes do los Estados de Is 
RepOblica Mexicans, podrØn representar a at Socledad ante teds clue do autoridades admlnlstrativas y Judiclales, 
federates, estatales y munlclpales, ante toda clue do juntas do concltlaclôn y arbltrajo y domes autoridados del 
trabajo, y ante Ærbitros y arbltradores. Los anterlores poderes lncluyen facultades pars: a) lnterponer toda class do 
juiclos y recursos, aOn 01 de ampara, y deslstlrse do sIlos, pars translglr, comprometer on Ørbitros, articular y 
absolver poslciones, hacer ceslOn do blenes, recusar y reclblr pagos, pars discutlr, celebrar y reviser Contratce 
coloctivos de trabajo, representar a Is Soclodad ante las autorldades del trabajo an asuntos laborales an quo Is 
empress sea parts o tercera intoresada, taste on Is audlancla InIclal, coma on cualesqulera do las etapas del 
procoso del dorecho del trabajo. b) Uevar a cabs todas las operaclones y celebrar. modlficar y resclndlr contratos y 
actos Juridlcos relaclonadoacon los fines yobjeto do Is Socledad. C) Suscriblr toda class do titulos do crØdlto an los 
tØrmlnos del articulo novena de In Ley General do Titulos y Operaciones do CrØdlto con facultades pars glrar, 
scepter, endosar, avalar, protester, emitir y suscrlblr. d) Nombrar y remover al Director General y a los Gerentes, 
Sub-Gerentes, fatoros, agonies y emploados do Is socledad, determiner sus facuttades, obligaclones y 
remuneraclones. e) Otorgar poderes generalos a especlalas y revocarlos. f) Establecer sucursales, agencies o 
dependencies y oficlnas do negoclos. g) Ejecutar las resoluclonos do las Asambleas do Sodas. h) Representar a Is 
Socledad cuando forme parts do atras socledades, comprando a suscrlblendo acctones a particlpaciones, o blen 
Intervinlondo coma parts on su constitución. I) Presenter quejas y quorellas do carØcter penal, otorgar pardon y 
constltulrse an coadyuvanto del Mlnlster(o P0bllco; y j) Todas las facultades quo las Ieyes otorgan a los do su class, 
sin llmltaclOn alguna, pot to quo podrØn dlrlglr el negoclo, representar a Is sooledad y ilevar Is firma social ante 
toda class do personae y autoridados.- .,.,XXX.. VIGtANCIA La socledad sore vigliada per uno o varies 
Comisarlos designados par Ia Asamblea General Oi’dlnaria de Socios, quienes podrØn set acclonlstps o personas 
extraæas a Is sodedad respetando on todo caso las rastrlcdiones quo determine Is Lay General de Socledados 
Mercantues; durarØn an funclonos ordlnarlamento Un aflo, pore eontlnuarÆn dosempefiandolas haste quo sus 
sucesores seen doslgnados y tomon posesiOn do sus puestos. GarantizarØn su manejo on Is forma qua determine 
Is Asamblea Ordlnarla do Sodas.. ....XXXII.. DISPOSICIONES GENERALES: En todo Ia no previsto par ostos 
estatutos, as spllcarÆn las disposiclones correspondlentea a Is Loy General do Socledades Mercantlles.-
DECLARACIONES.- == I.- Manifiesta Is LIC. LAURA LETICIA BUEND(A GALVAN, quo cumpliendo con el encargo 
do Delegada Especial quo to fue conferido par la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE SOCIOS DE 
GRUPO CALOREX", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD UMITADA DE CAPITAL VARIABLE, vlene a solicitor is 

protocolizaclOn del Acts do dlcha Asamblea yal efocto me exhlbe at Iibro do Act as do Asambleas do Is Socledad, 
on donde so conslgna el Acts de Is Asamblea General Extraordinsda de Sodas do fecha (31) trolnta y uno do 
maize do (2008) dos mill ocho, Is coal me plde protocollce, pars Ia cual 01 suscrlto Fedatarto day fe, quo tuve a Is 
vista ci Libra do Actas dondo eparece 01 acts dobidamente firmada y quo protocollzada dice textualmento 10 
slgulente: En Ia eluded do MOXICO, D.F., domlcillo social do GRUPO CAL.OREX, S. DE R.L. DE C.V., a las 
16:00 horas del dla 31 de Matzo dot 2008. se reunloron Los Sodas quo so menclonan an si cuerpo do esta acts, 
con objoto do celebrar una Asamblea General Extraordinarla de Is propla Socledad a la quo fueron oportunamente 
convocados. PresidIO Ia Asamblea el Seæor Arturo Gerardo D’Acosta Rutz, on su carØcter do Presidents del 
Consojo do Gerentes do is Socledad; actu6 coma Secretarlo, at del proplo Consejo, el Seæor Eugenio Martinez 
Reyes. Estuvo tambIØn presents el Seæor JosØ Humberto Perez Martinez, on su carØcter do Comlsarlo de Ia propla 
Socledad. El Presidents designO Escrutadores a Los Seæores Liconclados Jorge Eduardo VerØstegul Saucedo y 
Laura Leticia Buondla Galvin, qutØnes despuØs do acoptar sus cargos pracedleron a cortlflcar quo so encontraban 
representados Ia slgulentes Sodas, votando las partes soclalos quo a contlnuaclOn so menclonan: 

S0cI0S PARTES VALOR 
SOCIALES 

GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V. 1 $111-263,278.00 
GISIO3I9Z7 
REPRESENTADO POR EL SEtOR LIC. JORGE 
EDUARDO VERASTEGUI SAUCEDO. 

CERAMICA SANTA ANITA, S.A. DE C.V. I $ 2.00 
CSA9003282Y4 
REPRESEMTADO POR LA LIC. LAURA LETICIA 
BUENDIA GALVAN. 

TOTAL 2 $1111253,280.00 

ORDEN DEL OIA; I. ProposiclOn, dIscuslOn y resoluclOn an so caso, relativas a Is convenlencla pars Ia 
Socledad do cambiar su DenomlnaciOn Social; an su case reforma del Articulo Prlmero do los Estatutos Soclalos 
do Is Soclodad y autorizaclOn do Compulsa Notarial do los Estatutos Sociales. ii. ProposiclOn, dlscuslOn y 
rosoiuclOn, on su case, relative a Is convenlencla pars Ia Socledad. do otorgar Poderos Espoclalos pars Pleltos y 
Cobranzas y Actos do Admlntstraci6n an favor do diversas personas. ill. ProposlclOn, dtscuslOn y resoluclOn, an su 
caso, relative a Is convenlencla pars Is Sodedad, do otorgar Poderos Goneralos on favor do dlvorsas personas. IV. 
ProposlclOn, diacusiOn y resolucl6n, on su case, relatives a Is convenlencla de designer al Director General 
Corporativo do Recursos Humanos. at Director Corporativo do Relactones Laborates y at Garente do Recursos 
Humanos ING. FRANCISCO JAVIER GUZMAN ALVAREZ, LIC. FRANCISCO FLORES PINEDA Y LIC. WCIO 
GERARDO ALVARADO CEPEDA, Reprosantantes do Is Socledad an Materla Laboral, sal mlsmo, otorgarles UN 
PODER GENERAL PAM PLEITOS V COBRANZAS V PAM ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA 
LABORAL V PODER GENERAL PAM ACTOS DE ADMINISTRACION, para el major desempeflo do sus cargos.-

Los Sodas sprobaron par unanlmidad do votos Is declaratorla del Presidents y eI Orden del Dia, propuesto 
pars Ia presents Asamblea, ci cual so procedlO a dosahogar. PUNTO UNO: En relaciOn con ci primer Punta del 
Orden del Dia, el Presidents, oxpuso a los Sodos las diferontes rezones par las cuales considers convenlente 
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camblar Is denomlnaclOn social do Is Sociodad, proponlendo at efecto Is siguiente denomlnaclón: 
CALENTADORES DE AMERICA, S. DE R.L DE C.V. La anterior, per set mae aproplada pave at desarrollo d 
objeto social do Is empresa.- .......RESOLUCIONES: 1. "So apruebe camblar Is Denomlnaclón do Is SocIedad14a 
qua so donomlnarÆ de share on adelante de Is sigulento motors: CALENTADORES DE AMERICA, S. D15 R.L.  
C.V." 2. "Consecuentemente as reforms at Artlaulo Primero do los Estatutos Soclales do Is Socledad, pare qua 
redactado on los slgulentes tØrmlnos: "ARTICULO PRIMERO: La denomlnaclón de Is Socledad as CaIentadore 
America, s Ira segulda do las palabras "Socledad do Responsabilldad Limitada de Capital Variable" a d 
abrevlatura, S. DE R.L. DE C.V." 3. "El camblo do DenomlnaclOn Social, aurtfrÆ efectos entre Is SOcledad yu 
Sodas, respectivamonte, asi coma ante torceros at 12 do Mayo do 2008." 4?’Por vlrtud del camblo  
Denomlnaclôn Social do Grupo Calorex, S. do R.L. de C.V. a Catontadores do AmOrlca, S. do R.L. de CV., I, 
Socledad, baja Ia nueva razón social asumirÆ a titulo universal, todos los pasivos, obilgaclones y rosponsabllldados 
y todos too activos y derechos do toda Indolo yen general todo at patrimonlo exlstente bajo Is actual denomlnaclon, 
sin reserve nI IlmItacIôn alguna."- ......PUNTO DOS: En relaclOn con el segundo punto del Orden del die, at 
Presidents explico a los Sodas Is nocesidad do designer Apoderados Especlales do Is Soclodad a los seæores 
C.P. LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES, C.P. JOSE VERA GOMEZ V CF. MARCO ANTONIO FLORES 
VALDEZ, pars quo ocurran ante Is Secretarla do Hacienda y CrØdito POblico, Slaloms de AdmlnlstraclOn Tributarla 
y10 ante cualosqulor otra dependoncla, on Is quo sea neceŁarlo realizer los avisos correspondlentes pare Ins 
efectos legates a quo hays lugar pot at camblo do denomlnaclón de Is  Socloded. Una vez quo los Sodas hubleron 
analizado Is proposlclon anterior, presentada a su consldoraclOn y quo se hicleron las manlfestaclones y 
expliceclones quo so soUcitaron, Is Asamblea par unanimidad do Was tomd las elgulentes: RESOLUCIONES: 6. 
"So deslgnan coma Apoderados Especlalas de Is Socledad a los Seæores C.P. LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES, 
C.P. JOSE VERA GOMEZ V C.P. MARCO ANTONIO FLORES VALDEZ a qulenes so lee otorgan los poderes y 
facultades quo a contlnuaclón as  puntuallzan: a) PODER ESPECIAL PARA PLEITOS V COBRANZAS a favor do 
los Seæores C.P. LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES, C.P. JOSE VERA GOMEZ V C.P. MARCO ANTONIO 
FLORES VALDEZ, pudlendo conjunta 6 separadamente representar judicial o extrajudiclalmente a Is Socledad con 
todas las facultades generates y especlales quo requleran clÆusula especial conforms a Is Ley, ante personae 
fisicas o morales y lode close do autorldades 6 dependencies admlnlstrativas o Judiclales, del Munlclplo. del 
Estado, del Distrito Federal 6 do Is FederaclOn, lncluyendo las autorldades do trabajo y las de cualesqufer otra 
donomlnaclón, ante Ærbltros 6 arbltradores, con facultades sin IlmIte pare articular y absolver poalclones; pars 
transiglr, pare promover, tramitar y deslstlrse de julcios de amparo, 851 coma pare representar donunclas 6 
querellas, constltulr a Is socledad coma parts CMI 6 coadyuvante del Ministorlo PiThIlco an procesos pansies, 
pudlendo an ropresentaclOn do Ia socledad otorgar at perdon at an tales procesos procedlere; reaer0ndose 
slempre 01 ejerciclo de este poder, slendo las anterlores facultades meramente enundativas y no Ihnhtativas, on los 
tØmilnos de los Articulos 3008 pØrrafo prlmero y 3046 del COdIgo Civil vlgente an at Estado do Coahuila, de los 
correlativos los dlversos numerates do Igual texto, Articulos 2554 parralo prlmero y 2587 del CÆdlgo Civil Federal 
apflcablo pare of Distrito Federal on materla comün y pare toda Ia Repübllca  an materla federal y de sus 
concordantes an los Cddlgos CIvIIas do las restantes entldades federativas del Pals. b) PODER ESPECIAL PARA 
ACTOS DE ADMINISTRAION a favor do los Seæores C.P. LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES, C.P. JOSE VERA 
GOMEZ V C.P. MARCO ANTONIO FLORES VALDEZ pare admlnlstrar conjunta a separadamente los negodos y 
blenes soclalos, an los tØrmlnos de los Artfculos 3008 pØrrafo segundo y 3046 del C6dIgo Civil vlgente on el Estado 
de Coahuila, de sus correlativos los dlversos numerales do Igual texto, Articulos 2554 pØrrafo segundo y 2587 del 
CodIgo Civil Federal apilcablo pare 01 Distrito Federal an materla comün y pars toda Is RepObllca on asuntos del 
orden federal y los correlativos do estos an los Codigos Civiles do los restantes estados de Is RepUbllca Mexicans." 
7. "Los Poderos Especlales pare Pleltos y Cobranzas y pare Actos do AdmlnlstraclOn a quo as reflore Is resoluclôn 
nOmero 5, Incises A y B, son generates an cuanto a facultades, pero limltados an cuanto a su objeto, ye quo so 
otorgan pars qua los Apoderados lleven e cabo conjunta o separadamente ante Is Secretarla do Hacienda y 
CrOdlto POblIco, Sistema de Admlnlstracl6n Trlbutarla y10 ante cualesqulor atm dopendencla an is quo sea 
necesarlo reallzar los avlsoa correspondlentes pars los efectos legatee a quo haya luger par at camblo de 
denomlnaclôn do Is Socledad." PUNTO TRES: En relaclón con at tercer punto del Orden del Die, at Presidents 
expllco a los sodas Is necesldad do Is Soctedad do contar con Apoderados Generates do Is mlsma, a los quo as 
los deberØn otorgar los poderes correspondlentes, pare at dosempoflo do sus funclones, an vlrtud del canrblo do Is 
denomlnaclón social do Is Socledad. Una vez qua los Sodas hubteron analizado Is proposlctón anterior, 
presentada a su consldoraclôn y qua so hlcleron las manifestaclones y explicaclonos quo as sollcitaron, Is 
Asamblea pot unanlmided do VOteS tomO las sigulentes: RESOLIJCIONES: 8. "Se deslgnan come Apoderados 
Generates de Is Socledad a los Seæores ING. JUAN CARLOS LOPEZ V1LLARREAL, ING. ERNESTO LOPEZ DE 
NIGRIS, LIC. ARTURO GERARDO D’ACOSTA RUIZ, LIC. ROBERTO GONZALEZ HINOJOSA, C.P. JOSE 
GUILLERMO GONZALEZ GUERRA, C.P. CARLOS CASTIA1EDA ALVARADO, LIC. AUREUO MAClAS MEZA, 
ING. CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, ING. VALENTE GARZA REdO, C.P. LUIS ROBERTO DIAZ 
DORANTES, C.P. JOSE VERA GOMEZ, C.P. JOSE MARTIN TORRES FLORES, LIC. LUCID GERARDO 
ALVARADO CEPEDA, C.P. MARCO ANTONIO FLORES VALDEZ, LIC. EUOENIO MARTINEZ REVES, LIC. JOSE 
GUADALUPE BAPTISTA GONZALEZ, LId, LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN, LIC. ROCIO MARTINEZ 
CASTILLA, LIC. PTZEL ALCANTAR V1LLALPANDO, CESAR RODRIGUEZ HIDALGO, MIGUEL SANCHEZ PEREZ 
V ARELY NU1EZ TREVIO V EN CONSECUENCIA SE LES OTORGAN PODERES GENERALES PARA 
PLEITOS V COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRACION SIN FACULTADES PAM COMPRA DE ACTIVOS, 
ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES PARA COMPRA DE ACTIVOS, ACTOS DE DOMINIO SIN 
FACULTADES PARA yENTA DE ACTIVOS, ACTOS DE DOMINIO CON FACULTADES PARA yENTA DE 
AC11VOS. FACULTADES CAMBIARIAS V PAM ABRIR Y CERRAR CUENTAS BANCARIAS V FACULTADES DE 
DELEGACION, respectivamente, cuya extenslôn y medaildades pars su ejerciclo a continuaclOn so puntuallzan. A. 
So designan coma Apoderados Generates do Is Socledad a los seæores ING. JUAN CARLOS LOPEZ 
VILI.ARREAL e ING. ERNESTO LOPEZ DE NIGRIS, a qulenos as los otorgan los Podores y fecultades quo a 
contlnusclón se puntualizan: a) PODER GENERAL PARA PLEITOS V COBRANZAS, pudlendo conjunta 6 
separadamente representar judicial a extrajudlclalniente a Is Soclodad con todas las facultades generates y 
especlalos qua requlersn clSusula especial conforms a Is Loy, ante personas fislcas o morales y teds close do 
autorldades 6 dependencies adminlstrativas o Judlclales, del Munlclplo, del Estado, del Distrito Federal 6 de Is 
FederaclOn, Incluyendo las autorldades do trabajo y las do cuelesquler otra denomlnaclØn, ante Ørbltros 6 
arbltradores, con facultades sin limits pars articular y absolver posiclones; pars fransIgIr, pare promover, tramttar y 
deslstlrse do jutclos do amparo, eel coma pars representar denunclas 6 quoretlas, constltulr a Ia socledad coma 
parts civil 6 coadyuvante del Mlnlstorlo PUblIco an procesas pansies, pudlendo an reprosontaclón de Ia socledad 
otorgar of pardon at on tales procesos procedlere; dologar total a parcialmente esto poder y revocar las 
delegaclones quo del mlsmo hlcleren, roservØndose slempre at ejercido de oste poder, slendo las anterlores 
facultades meramonto enunclativas y no llmitativas, on los tØrmlnos do los Articulos 3008 pØrrafo primoro y 3046 
del CodIgo Civil vlgente on of Estado de Coahuila, do los correlativos los divorsos numerales de igual texto. 
Articulos 2554 pØrrafo prlmero y 2587 del Códlgo  Civil Federal apllcable pars at Dlstrito Federal an materla comOn 
y pars toda Is RepOblica an materla federal y do sue concordantes on los CØdlgos CMIes de las restantes 
ontidades federativas del Pats. b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION SIN FACULTADES 
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PAM COMPRA DE ACTIVOS, pars admiflistrar los negoclos y bienes soclales, an los terminos de los A4icu!os 
3008 pØrrafo segundo y 3046 del Codigo Civil vigente on at Estado do Coahuila, do sus correlativos los diversos 
numerates do Igual texto, Articulos 2554 pØrrafo segundo y 2587 del Código Civil Federal aplicable pare at Distrito 
Federal en materta comin y pars toda Is RepiThtica an asuntos del orden federal y los corretativos do estos an los 
Códigos CMos do los restanfes estados do Is RepiThltca Moxicana, pudlendo los Apoderados enunclativa pars no 
Ilmitativamente organizer el establecimtonto, funclonamlento y admlnistraclón do Ia socledad; ocupar, distribuir, fijar 
at contenido y romurteraclOn do Los puestos do trabajo y, an su case, desocupar a todo tlpo do trabaJadores do to 
socledad; forrnutar, requlaltar, propalar, negoctar, signor, formaiizar 6 perfeccionar los Convenlos y Contratos quo at 
dosarrolio oporaclonal do is Socledad requiere, pudiendo delegar total o parcialmenta oste Poder y revocar [as 
detegaclones quo del mismo hicleren resorvØndose slempre 01 ejerctclo do este poder y an Is inteligencla do quo 
este Poder no padre ser ejerctdo par los Apoderados en operaclones quo Impliquen compra do activos y ademØs, 
tratÆndose do firma do Convenlos 0 Contratos deberØ set eerctdo on forms mancomunada por dos do los 
Apoderados, los quo podrØn set cualesquiera do los nombrados per Is Socledad. C) So conflere PODER 
GENERAL PAM ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES PARA COMPRA DE ACTIVOS, con Is 
facuttad mØs amplia do administraclAn, an los tØnnlnos do los Articulos 3008 pÆrrafo segundo y 3048 del Cddigo 
Civil vlgento on el Estado do Coahuila, de sus correlativos Los diversos numerates do Igual texto, Articulos 2554 
pØrrafo segundo y 2587 del Cddlgo Civil Federal aplicable pare at Distrito Federal an materla comOn y pars toda Ia 
RepObllca on asuntos del orden federal y los correlativos do estos an los cØdigos civiles do los restantes estados 
do Is RepUblics Mexicans, pudlendo toe Apoderados anunclativa pars no llmltativamente organizer el 
estableclmiento, funclonamlento y adminlstracldn do Ia soclodad; ocupar, distribuir, that at contenido y 
remuneraclón do los puestos do trabajo y, on su case, desocupar a todo tlpo do trabajadores do Is socledad; 
formular, requlsitar, propalar, negoclar, signor, formalizer 6 perlecclonar los Convenlos y Contratos quo at 
desarrollo operaclonal do Is Socledad requiem, pudlando delegar total o parclalmente este Poder y revocar lea 
detegaclones quo del mismo hlcleren reservØndose slempre et ejerctclo do este poder y an at entendldo do quo 
este poder faculta a los Apoderados pars Ia reailzaclón do operaclones quo Impflquen Is compra do activos, 
deblendo ser ejercldo en forma mancomunada pot dos do los Apoderados, los quo podrØn set cualesqulera do los 
nombrados pot Is Socledad, atondlendo a Los siguientes limbs: En operaclones cuyo ado do administracidn 
Implique Ia compra do activos, los Seæores ING. JUAN CARLOS LOPEZ VILLARREAj. e ING. ERNESTO LOPEZ 
DE NIGRIS tendrØn facultades llimitadas an cuanto al monto de Is oporaclón. d) PODER GENERAL PAM ACTOS 
DE DOMINIO SIN FACULTADES PAM VENTA DE ACTIVOS, on los tØrminos do los Articulos 3008 pÆrrafo 
tercero y 3046 del CØdigo CMI pars el Estada do Coahuila, de sus correlativos, los diversos numerates de Igual 
texto, los Articulos 2554 p*rrafo tercero y 2587 del CØdlgo Civil Federal aplicable pars at Distrito Federal on 
asuntos de orden comUn y pars toda Is RepUblIcs an asuntos do orden federal y do sus concordantes do los 
Côdigos CivIles do lea restantes entidados federativas del Pals, pudlondo detegar total 6 parclalmente este poder y 
revocar lea delegaclones que del mlamo hlcteron, raservÆndose slempre at ejerciclo do este poder, an Is 
intellgencla de qua osLo poder pars Actos do Dominlo no faculta a los Apoderados pars efectuar operaclonos do 
yenta do activos y noes apilcable pars to vents do acciones propledad do Is socledad, an cuyo case el Consojo do 
Gerentes deberØ otorgar un Poder Especial pare eso caso ospeclfico. Los apoderados tendrØn come limits pars el 
ejercicto do este poder, on cuanto at monto do Is operaclOn Los slgulentas: LOS SEFORES ING. JUAN CARLOS 
LOPEZ VILLARREAL a ING. ERNESTO LOPEZ DE NIGRIS tendrØn facultades lllmltadas; on 01 entendldo do quo 
este poder debarâ set ojercido slompre on forms mancomunada per dos do los Apoderados, los quo podrÆn set 
cualesquiera do los nombrados per Is Socledad con base a los Ilmites establecidos con anterlorldad. e) PODER 
GENERAL PAM ACTOS DE DOMINIO CON FACULTADES PAM VENTA DE ACTIVOS, pars ejercer Actos do 
Dominlo respocto do los bienosmuebles e Inmuebles do Is Socledad as[ come sus dereclios reales 6 personales 
an los tØrminos do los Aiticulos 3008 parrafo tercero y 3046 del CodIgo Civil pare at Estado de Coahuila, do sus 
correlativos, los diversos numerates do Igual texto, los ArtIculos 2554 pØrrafo tercero y 2587 del CodIgo Civil 
Federal aplicable pars at Distrito Federal on asuntos do orden comi3n y pars toda Is RepUblics an asuntos de orden 
federal y do sus concordantes do los Codigos CMIes do lea restantes entldades federativas del Pals, pudiendo 
dolagar total 6 parclalmente este poder y revocar lea dalegaclonas quo del mismo hicleron, reservÆndose siempre 
at ejercicto do este poder, y an Is inteilgencla do quo esto poder pare Actos do Dominie faculta a los Apoderados 
pars reafizar operaclones do vents do activos y no es aplicable pars Is vents do acciones propiedad do Is 
Socledad, an cuyo case at Consojo do Gorontes deberÆ otorgar un Poder Especial pars eso case ospecifico. Los 
Apoderados tondrØn come Umite pars at ejercicto de este poderi en cuanto at monto do Is operaclôn los siguientes: 
los Seæores ING. JUAN CARLOS LOPEZ VILLARREAL e INC. ERNESTO LOPEZ DE NIGRIS tendrØn facultades 
illmltadas; an at entendido do qua este poder debate set ejercido slempre an forma mancomunads pot dos do los 
Apoderados, los quo padran sot cualosquIera do Ins nombrados pot Is Socledad con bases los unites establecidos 
con antolioridad. I) PODER GENERAL CON FACULTADES CAMBIARIA, pars otorgar, susctlblr, endosar. avatar y 
negociar an cualquier forms con toda close do tltulos do crØdito on nombre do Is Socladad, on Los tØrmlnos mØs 
amplios quo ostablece at A,tfculo Noveno Fracclón  I do Ia Ley General do Titutos y Operaclones do CrØdito. 
pudiendo delegar total o parclalmente este poder y revocar las delegaciones quo del mismo hlcleren, reservÆdosd 
slempre el ejerciclo do este poder y bajo el entendhdo do clue este poder con facultades camblarlas deberØ ser 
invarlablamente ejorcido mancornunadamento per dos Apoderados, los quo podrAn set cualesquldra do Los 
nombrados pot Is Socledad, atondlendo a los slgulentes Ilmltes: log Seæores INC. JUAN CARLOS LOPEZ 
VILLARREAL o ING. ERNESTO LOPEZ DE NIGRIS, tendrØn facultades lilmltadas an cuanto at monto do to 
operachón a roallzar. g) PODER GENERAL PAM ABRIR V CERRAR CUENTAS BANCARIAS, pars quo realicen 
dichas operactones en nombro do Is socledad, en lnstltuclones do crØdito Mexlcanas 6 Extranjoras, pudiondo pot 
tents librar los cheques quo fueran necesarlos pars Is operatividad social. sal come pars designer a otras personas 
como autorlzadas pars girar en contra do tales cuentas, pudiendo delogar total a parcialmente esto poder este 
poder y revocar lea delegaclones quo del mismo hlcleren y on Ia Inteligencla do quo sate Poder pars Abut y Cerrar 
Cuentas Bancarlas deberØ ser invarlablemente ejercido mancomunadamento par dos Apoderados, los quo podrØn 
ser cualesqulera do los nombrados pot Is Socledad, atendlendo a los stgulentos Ilmites: los Seæores INC. JUAN 
CARLOS LOPEZ VILLARREAL a 111G. ERNESTO LOPEZ DE NIGRIS tondrØn facultades Ilimltadas an cuanto at 
monto de Is operaclØn a realizer. h) Facultad pars dotegar podares generates o espociales a favor do otras 
personas y do revocar los poderea quo otorgaren, pore siempre con lea modalldades y llmitaclones puntuallzadas 
on los lnclsos anterhores y consorvando los delogantes at ejerciclo general del mandato. B. "Se deslgnan come 
Apoderados Generates do Is Socledad a Los Seflores LIC.ARTURO GERARDO D’ACOSTA RIJIZ, UC. ROBERTO 
GONZALEZ IIINOJOSA, C.P. JosE GUILLERMO GONZALEZ GUERRA, C.P. CARLOS CASTA1EDA 
ALVARADO V LIC. AUREUO MAClAS MEZA a qulenes as lea otorgan los Poderes y facultades quo a 
continuactón so puntuallzan: a) PODER GENERAL AMPLISIMO PAM PLEITOS V COBRANZAS, pudlando 
conjunta 0 separadamonte representar judicial 0 extrajudlclalrnente a Is Socledad, con Was las facultades 
generates o ospeclales quo requieran clªusula especial, conformo a Is Lay, Ante personas flslcas o morales y teds 
close de autorldades a dependencies adminlstrativas a JudIclales, del Municiplo, del Estado, el Distrito Federal o d 
Is Federsclôn, lncluyendo lea autorldades del trabajo y las do cualquier otra denominaclôn, ante Ærbltros o 
arbltradores. can facultades sin Umite pars articular y absolver posiciones. pars translglr, promover, tramitar y 
desistirse do jutclos do amparo, as[ come pare presenter denunclas o quorellas, constituir a lea Socledad come 
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parts CMI 0 coadyuvante del Mlnisterlo Pibflco an procesos pansies, pudlendo an representaciór do Is Socledad  
otorger of perdOn si on tales procesos procedlere; delagar total o parclalmente este poder y revocar Is, 
delegaclones qua del mismo hlcieren, reservÆndose slempre at ejerciclo de este poder, slendo lodes las al 
referidas facultades puramente enunctativas, sIn llmltaclón alguna,  an los tOrmlnos do los articulos 3008 parrço 
prlmero 3046 del COdigo Civil Vigente an at Estado de Coahuila, de los correlativos los dlversos numerales do lg 
texto, artfculos 2554 y 2587 del C6dlgo Civil Federal, apilcable an materla comOn pare el Distrito Federal y. p 
toda Is RepOblica en materla federal y de sue concordantes an toe Códtgos chilies de las restantes entIdads 
federativas del pats. b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, de los negoclos y blen 
sedates con Is facultad mÆs amplia do admlnlstraclOn, an los tOrmlnos de los articulos 3008 pÆrrafo segundo 
3046 del Códlgo Clvii Vigente on at Estado do Coahuila, do los correlativos los diversos numerates do Igual to 0. 

arttculos 2554 y 2587 del CódIgo Civil Federal, spilcabie on materla comOn pare at DIstrlto Federal y pare toda Is 
RepUbilca an materla federal y do sue concordantes an los Códlgos cMles de los restantes Estados do Is 
RepUbllca Mexicana, tbrmular. requlsitar, propalar, negoclar, signer, formailzar o perfeccionar los convenlos y 
contratos qua at desarrotlo operaclonal de Is Socledad regulars, pudlendo detegar total a parclalmente este poder y 
revocar las delegaclones quo del mlsnio hlcleren, reservÆndose slempre at ejercldo de este poder. En Is 
Inteligencla de quo, tratÆndose de Is firma do Convenlos o Contratos, at presents poder deberÆ ser ejercitado 
mancomunadamente por doe do los Apoderados, los qua podrOn ser cualesqulera de los Apoderados nombrados 
pot Is Socledad. C) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, respecto de los blones muebles e inmuebles 
de Is Socledad, eel come sue derechos testes 0 personales, an los tØmilnos de los Articulos 3008 parrafo tercero y 
3046 del Códlgo Civil pare at Estado de Coahuila, do sue correlativos los diversos numerates do Igual texto, 
arttculos 2554 y 2587 del Cödlgo Civil Federal, apticabte an asuntos do orden comOn pare at Distrito Federal y pare 
toda Ia RepOblica an asuntos do orden federal y do aim concordantes on los Codigos cMles do las restantes 
Entidades Federativas del Pals, yen Ia inteligencla do quo, at presents poder Invarlablemente deberÆ ser ejarcftado 
mancomunadamerite par dos de los Apoderados, los qua podrÆn set cualesqulera de los Apoderados nombrados 
por Is Socledad. Si of acto do domlnlo Implies Is adqulslclon events do activos y/o acclonos 0 partes soclales do Is 
Socledad, 01 ConseJo de AdmlnlatraclOn deberä resolver sabre cads caso especifico y deberÆ otorgar un Poder 
Especial d) PODER GENERAL PARA SUSCRIBIR, ENDOW V NEGOCIAR an cualquier forma con teds close 
de titulos do crØdfto an nombre de Is Socledad, an los tOrmlnos m4s amptlos qua estabtecer at Aiticulo Novena 
Fraccl6n I do Is Ley General do Titulos y Operaciones do CrØdito, y baja at entendido do quo dlcho mandate 
cambiarlo deberÆ ser lnvarlablemente ejercltado mancomunadamente por cualesqulera dos do las Apoderados 
nombrados pot Is Socledad. e) PODER GENERAL PARA ABRIR Y CERRAR CIJENTAS BANCARIAS an nombre 
do Is Socleded, an lnstltuclones bancarlas mexlcanas o extranjeras, pudlendo par tanto, Qbrar los cheques qua 
fueren necesarlos pare Is operatMdad social, asl conic designer a otras personas como autorizadas pare girar on 
contra de tales cuentas, y an Is httetlgertcla do quo esta facultad deberO set Invarlablemente ejercitada 
mancomunadamente pot dos apoderados, los qua podran ser cualqulera do los nombrados por Is Socledad. f) 
FACULTAD PARA DELEGAR poderes generates o especlalos a favor do otras personae y de revocar los poderes 
quo otorgaren, pore slempre con las modalidades y Ilmltaclones puntuallzadas an los Incises anterlores y 
conservndo los delegantos of ojerciclo general del mandato.N C. Se designan come Apoderados Generates do Is 
Socledad a los Seæores WIG. CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, ING. VALENTE GARZA REdO, C.P. 
LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES, C.P. JOSE VERA GOMEZ, C.P. JOSE MARTIN TORRES FLORES, LId, 
LUCIO GERARDO ALVARADO CEPEDA, C.P. MARCO ANTONIO FLORES VALDEZ, LIC. EUGENIO MARTINEZ 
REVES, LIC. JOSE GUADALUPE BAPTISTA GONZALEZ, LIC, LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN, Lid. ROCIO 
MARTINEZ CASTILLA, LIC. ITZEL ALCANTAR VIU.ALPANDO, CESAR RODRIGUEZ HIDALGO, MIGUEL 
SANCHEZ PEREZ V ARELY NU1lEZ TREVIFO a qulenes as lea otorgan los Podores y facultades quo a 
contlnuaclOn as puntuatizan: a) PODER GENERAL PARA PLEITOS V COBRANZAS an favor de los Seæores ING. 
CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, ING. VALENTE GARZA REdO, C.P. LUIS ROBERTO DIAZ 
DORANTES, C.P. JOSE VERA GOMEZ, C.P. JOSE MARTIN TORRES FLORES, LIC. LUCIO GERARDO 
ALVARADO CEPEDA, C.P. MARCO ANTONIO FLORES VALDEZ, LIC. EUGENIO MARTINEZ REVES, Lid. JOSE 
GUADALUPE BAPTISTA GONZALEZ, LIC. LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN, LIC. ROCIO MARTINEZ 
CASTILLA, LIC. ITZEL ALCANTAR VILLALPANDO, CESAR RODRIGUEZ HIDALGO, MIGUEL SANCHEZ PEREZ 
V ARELY NUtEZ TREVI1O pudlendo an forma conjunta o separada represontar judicial o oxtrajudlcialmente a Is 
Socledad can todas las facultades generates y especlales quo requleran clOusula especial conforme a Is Lay, ante 
personas fisicas a morales y lode class do autorldades 6 dependencies adminlatrativas o judlclales, del Munldplo, 
del Estado, del Distrito Federal 6 de Is FederaclOn, lncluyendo las autoridades do trabajo y las do cualesquler otra 
denomlnaclOn, ante Orbitros 6 arbltradores, con facultades sin ItmIte pars articular y absolver poslclones; para 
transigir, pare promover, tramitar y desistirsa do julclos tie ampere, as[ como pare presenter denuncias 6 querellas, 
constitulr a Is socledad como parts civil a coadyuvante del Mlnlsterlo PObllco an procesos pansies, pudlendo an 
representaclOn do Is soclodad otorgar at pardon 81 an tales procesos procedlere; solamente at lng. COsar Enrique 
COrdenas Rodriguez pedrO delogar total o parcialmento este Poder y revocar las delegaclones qua del mismo 
hiclere reservOndose slempro at ejerciclo do este poder, slendo las antorlares facuttados meramente enunclativas y 
no Iimltativas, an los termlnos do los articulos 3008 pOrrafo prlmero y 3046 del COdigo Civil vigente an at Estado do 
Coahuila, do los correlativos los dlvorsos numeralos de Igual texto, artfculos 2554 pOrrafo prlmero y 2587 del 
Codigo Civil pare at Distrito Federal on materla comOn y pars toda Is RepUblica an materla federal y do sus 
concordantes an los COdigos Chilies de las restantes entldades foderatIvas del Pals. b) PODER GENERAL PAM 
ACTOS DE ADMIMISTRACION SIN PACULTADES PAPA COMPRA DE ACTIVOS an favor do los Seæores ING. 
CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, ING. VALENTE GARZA REdO, C.P. LUIS ROBERTO DIAZ 
DORANTES. C.P. JOSE VERA GOMEZ, C.P. JOSE MARTIN TORRES FLORES, LIC. LUCIO GERARDO 
ALVARADO CEPEDA, C.P. MARCO ANTONIO FLORES VALDEZ, Lid. EUGENIO MARTINEZ REVES, Lid, JOSE 
GUADALUPE BAPTISTA GONZALEZ, LIC, LAURA LETICIA BUENDIA GALVAN, LIC, ROCIO MARTINEZ 
CASTILLA V LIC. ITZEL ALCANTAR VILLALPANDO, pare administrar an forms conjunta o separada los nagoclos 
y blenes soclales, an los tOrminos do los arttculos 3008 parrafo segundo y 3046 del CØdIgo Civil vlgento an at 
Estado do Coahuila, do sue corrolativos los diversos numerates do Igual texto, articulos 2554 parrafo Segundo y 
2587 del COdigo Civil pars at Distrito Federal an malaria comOn y para toda Is RepObllca on asuntos del anton 
federal y los correlativos tie estee an toe Codlgos CMles do toe restantes estados do Is RepUbilca Mexicana, 
pudlendo Los Apoderados enunclativa pare no llmltativamente organizer at estsbleclmionto, funclonainlonto y 
adnilnlstraclOn do Is Socledad; ocupar, distrlbulr, fljar at centenido y remuneraclOn do los puestos do trabajo y, an 
su case, desocupar a todo tipo de trabajadores do Is socledad; formular, requlsitar, propsiar, negoclar, signer, 
formalizer 6 parfecclonar los Convenlos y Contratos quo 01 desarrollo operaclonal do Is Sociedsd requiem, 
solamente at leg. Cesar Enrique COrdonas Rodriguez podrA delegar total o parcialmente este Poder y revocar las 
delegaclones quo del mlsmo hiclero reservOndose slempre at ejerciclo do este poder. En Is Intellgancla do quo este 
Poder no podrO ser ejercido pot los Apoderados on operaciones quo Impliquen compra do activos y ademOs, 
tratOndose do firma do Convenlos o Contratos debate ser ejordido an forma mancomunada por dos do los 
Apoderados, los quo podrOn ser cuaiesqulera do los nombrados par Is Socledad. C) PODER GENERAL PAPA 
ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES PAM COMPRA DE ACTIVOS an favor do los Seæores ING. 
CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, ING. VALENTE GARZA RECIO, C.P. LUIS ROBERTO DIAZ 
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DORANTES, con Is facuitad màs amplia de adminlstraclón,  an forma conjunta o soparada, on los tØrminos de to 
articutos 3008 pØrrafo segundo y 3046 del Côdlgo Civil vigente an el Estado do Coahuila, do sus corroiativos to 
diversos numerates do igual texto, articulos 2554 parrafo segundo y 2587 del CØdigo Civil pare el Distrito Fedora 
en materla comOn y pare toda Ia RepOblica an asuntos del orden federal y los corretativos de estos an los cOdigo 
clviies do los restantes estados do is Rep0btica Mexicans, pudiendo los Apodorados enunclativa pero n 
limitativamente organizer 01 estableolmiento, funcionamionto y admtntstraclon do Is Socledad; ocupar, dlstribulr, fija 
at contenido y remuneraclon do los puestos do trabajo y, an su case, dosocupor a todo Upo do trabajadores do I 
Socledad; formular, requtaltar, propalar, nogociar, signar, formalizar ó porfecclonar los Convenlos y Contratos qu 
el desarrollo oporaclonal de to Socledad requlero, solamente at Ing. CØsar Enrique CÆrdenas Rodriguez podr 
delegar total o parcialmente este Poder y revocar Las delogaclones quo del mismo hiclera reservAndose siempre e 
ejerciclo do este poder. En at entendido do quo este poder faculta a los Apodarados pare Is reaUzacl6n d 
operaclones quo impliquen Ia compra do activos, deblendo car ejorcido on forma mancomunada por dos do lo 
Apodorados, los quo podrØn car cualeaqulora do los nombrados por Ia Sociedad, atondlendo a los slgulonto 
Ilmitos: En operaclones cuyo acto de admtnlstraclón Imptique Is compra do activos, at Seæor ING. CESAR 
ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ podra cetebrar operaclones-de compra do activos hasta por Is cantidad d 
$380,000.00 Wares USCY.(rresclentos Ochenta Mil Wares, Moneda do los E.UA), at Seæor ING. VALENTE 
GARZA RECIO podrØ celebrar operaclones do compra do activos haste por Is cantldad do $150,000.00 Dólaro 
USCY.(Ciento Cincunta MU Dólares, Moneda do los E.UA), y at Seæor C.P. LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES 
podrØ coiebrar operaclones do compra do activos haste por Is cantldad do $75,000.00 DOI.ARES USCY, (Setont 
y Cinco MU Dólares Moneda do Los E.UA). d) PODER GENERAL. PARA ACTOS DE DOMINIO SIN 
FACULTADES PAM yENTA DE ACT1VOS on favor do los Seæores ING. CESAR ENRIQUE CARDENAS 
RODRIGUEZ o ING. VALENTE GARZA RECIO, an forma conjunta o separada, pare quo to ojorciton an to 
tØrmlnos do los Articulos 3008 parrafo tercero y 3046 del CØdigo Civil pars at Estado do Coahuila, do su 
corretativos, los divorsos numerates do Igual texto, los Articuloa 2554 pØrrafo tercero y 2587 del Código Civil pare e 
Distrito Federal on asuntos de orden cornOn y pars toda Is RepObilca on asuntos do orden federal y do su 
concordantes do los COdlgos Civites do las restantes entidados federativas dot Pals, con Is limitanto do quo no s 
podrÆ delegar total 6 parclalmonto sate poder, y an Ia Inteligoncia do quo este poder pare Actos do Domlnlo n 
faculta a los Apodorados pars efectuar operaclones do yenta do activos y no as aplicable pars Ia yenta do acciono 
propiedad do Is socledad, on cuyo caso at Consejo do Adminlstraclón deberØ otorgar un Poder Especial pare as 
caso ospeclflco. El Apoderado tendrØ como limits pare el ejerciclo do este poder, an cuanto at monto do I 
operaclØn at slgulonte: at Soflor ING. CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ. tendrØ como limits Is cantlda 
do $10000,000.00 do DØlaros LJSCY,(Dioz Millones do Dolores, Moneda do los EUA). at Sailor INC. VALENTE 
GARZA RECIO, tendrO coma limits Ia cantidad do S2’000,000.00 do DOlores USCY,(Dos Millones do Wares 
Moneda de los E.UA.), on at entendldo do quo este poder deborO car ejercido slempre an forms mancomunada p0 
dos do cualesqulera do toe Apodemdos nombrados per Is Socledad, on base a los ilmitos establecidos Co 
anterlorldad. e) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINLO CON FACULTADES PAM VENTA DE ACTIVOS 
a favor del Seæor ING. CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, pars ejercer Actos do Dominlo respecto d 
los blenes muebles e Inmuebles do Is Socledad ast como sue derecbas reales a personales an los terminos do Ia 
Articulos 3008 pOrrafo tercero y 3046 del COdigo Civil pars at Estado tie Coahuila, do sus correlativos, los dlverso 
numerates de lgual texto, los Articulos 2554 pArrafo terCero y 2587 del COdIgo Civil pars el Distrito Federal e 
asuntos do orden comOn y pare toda Ia RepOblica on asuntos do orden federal y do sus concordantes do to 
Codigos Civiles do las restantes ontidades fedorativas del Pals, con Is ltmltanto do quo no so padre delegar total 
parcialmente este poder, y en Ia Inteligoncla do quo este poder paraActos do Domlnlo faculta at Apoderado par 
roalizar operaclones do vents do activos y no as aplicable pare Is vents de acciones proptedad do Is Socledad, e 
cuyo caso at Consejo do AdmlnistraclOn debarS otorgar un Poder Especial pars ese case especifico. El Apoderad 
tendrS como Umlte pars at ejorciclo do este poder, on cuanto at monto do Is operaclon at sigulente: at Sailor INC 
CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, tendrS como lfmite [a cantidad de $150,000.00 Wares uscy 
(Clento Cincuenta MU DOlores, mcineda do los E.UA.), on el entendtdo do qua osto poder deberS set ojercid 
slempre an forma mancamunada pot dos do cualesqulera tie los Apodarados per Is Socledad, an base a los timite 
estabtocidos con anteriorldati. f) PODER GENERAL CON FACULTADES CAMBIARIAS an favor do Los Seæore 
INC. CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ Y C.P, LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES, pars otorga 
suscrlbir, ondosar, avalar y negoclar an cualqulor forms con toda class do titulos do credits on nombre do I 
Socledad, an los tSrmlnos mOs ampllos quo eatabiece at Articulo Noveno FracclOn I do Is Ley General do Tltulos 
Operaclones do CrSdito, con Ia Ilmitante do quo no so podrÆ delegar total o parcialmente este Poder y baja e 
entendido do quo oste poder con facultados cambiarlas deberO set Invarlabiemente ojarcldo mancomunadament 
pot dos Apodorados, toe quo podrSn oar cualosquiera do los nombrados por Is Socledad, atendlendo los sigulento 
llmites: et Seæor INC. CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, podrS ejorcer este poder an operaclones cuy 
monto no exceda a los $10’000,000.00 do DOlaros USCY, (Diaz Millones do Dólares, Moneda do los E.UA) y a 
sailor C.P. LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES tendrO coma limits Is cantidad do $500,000.00 DOLARES USCY 
(Quinlentos Mill Wares, Moneda do los E.UA). g) PODER GENERAL PAM ABRIR V CERRAR CUENTAS 
SANCARIAS an favor de los Seæores ING CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ V C.P. LUIS ROBERTO 
DIAZ DORANTES, pars quo roallcen dichas operaclones on nombre do Is Socledad, an Instituclones do credit 
Mexicanas 6 Extranjaras, pudiondo par tanto libraries cheques quo fueran necasarlos pars Is operativldad socia 
asi como pare designer a otras personae como outorizadas pars girar on contra do tales cuentas, con Is limitant 
do quo este poder no so pedrO deisgar total o parcialmente y on Is Inteligoncla do quo esto Poder pare Abrir 
Cerrar Cuentas Bancartas debarS ser Invarlablemente ejercido mancomunadamente par doe Apoderados per I 
Soclodad, los quo podrSn car cualesqulera do los nombrados, atendlondo los sigulontes Ilmitea: at Seæor INC 
CESAR ENRIQUE CARDENAS RODRIGUEZ, pedrO ojercor oste Poder on oparaclones cuyo monto no so 
superior a los $10’000,000.00 do Dolores USCY,(Dlez Millones do DOlaros, Moneds do los E.UA) y at sailor C.P 
LUIS ROBERTO DIAZ DORANTES, tendrS como limits Is cantidad do $500,000.00 DOLARES USCY (Qulniento 
Mil Wares, Moneda do los E.UA). PUNTO CUATRO: En relaclbn con at cuarto punts del Orden del Dia, e 
Presidents expllco a los sodas Is nacesldad do Is Sociodad do center con Apodorados Generates on Mated 
Laboral do Is miema, a Los quo so tee debark otorgar un Poder General pars Pleitos y Cobranzas y pare Actos d 
AdmlnlstraclOn on Materla Laboral y Poder General pars Actos do MmlnistraclOn correspondientes, pare e 
desompeflo do sus funclones, on vlrtud dot camblo do Is derrominacion social de Is Socledad. Una yea quo Ia 
Soclos hubieron analizado is proposlciOn anterior, presentada a su consideraciOn y quo as hicleron Is 
mantfostaciones y explicaclones quo so sollcltsron, Ia Asamblea par unanimidad do vatos tomO las slgulentes 
RESOLUCIONES: 9. "Se designan coma Reprosontantes do Is Socledad an Matorla Laboral at Director Genera 
Corporativo de Rocursos Kumanos, at Director Corporativo do Rolaciones Laborales y at Gerente de Recurso 
Humanos cargos quo estS actualmente ocupados pot los seæores INC. FRANCISCO JAVIER OUZMAN 
ALVAREZ, LIC. FRANCISCO FLORES PINEDA V Lb. WCIO GERADO AL.VARADO CEPED& a qulenoe se to 
otorgan los poderes y facultades quo a contlnuaclOn as puntualizan: a) PODER GENERAL PARA PLEITOS V 
COBRANZA$ V ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAI. pare quo* to eIerzan conjunta y/ 
soparadamente, a qulenes oxpresamente as lee faculta, enunclativa y no Umitatlyamente, pare quo Have a cab 
cuatquler trOmlte referents a las relacloneq laboralas do Is Socledad ante cualquier autoridad oncargada do quo s 



C 

uen to normas do trabajo. per Ia quo podrÆ asistir a la cetebtacl6n do cualqulertlpo do eudlonclas, inctuyendo 
do contiflacten, demarida y excepclonea y ofreclmlente y admlslôn do pruabaa relativas a toda clasa de 
edlmlonlos laboralea, Indlvtduales a colattlyos, can expresas facultades pars qua a nombro do 10 Soctedad 
We y an su case 000pte f&mulaa do concMaclon, con facultados do transigir cuatquler conflicttl laboral, 
brat lode close do ccnvenlos JudIclales 0 oxtrajudtclalos, ofrecar relnstslactones, contestat We clue do 
andes, y articular y absolver posldenes. Aol inferno, Pedro deleger total o parclalmonto In faaultadoa aqul 
meradas y rovocar las dalageclonea quo del mlsmo hlcteren, pero reservÆndose slempre all ojerciclo do las 
Itades aqul confoildas. En congruoncla con all prrafo quo ontecede, a to persona quo so mentlona an at 
no as is otorga Poder General pare Pieties y Cobranzas y Actos do Admlntstracldn on Malaria Laberal, pare 
to ejorza ante personae fislcas o morales, ante lode clue do autortdades, dependencies admlnistralivas a 
Isles do los Municiplos, Eatados, Distrito Federal edo to FederatiOn yen especial, expónlandoso onunctativa 
no limltativamento, ante las Autoridades quo monclona el Aitfculo 523 do to Lay Federal dot Tmbajo, el 

to Moxlcano del Soguro Social y las del Institute dot Fondo National data Vivlonda pare in Trabajedoros; 
0 podar so otorga confomie a los tOmihcs do los Mlculce 3008 p&rafos primate y segundo, aol come las 
Itadea qua so exprosen an at MIculo 3048 del Codigo CM pars el Eetado do Coahuila do Zaragoza, y we 
olativos, los numerates tIe Iguel texto, quo son los Articulos 2554 pOrrafos primoro y segundo, y 2587 del 
Ilgo Civil pars 01 Distrito Federal, on matorla cornQn y pare toda to Ropdblica on Malaria Federal, y do sus 
ordantas do los Codlgos Civilas do las restantos Entldades Fedarativas del Pals. El Apodorsdo tendrO In 

ritados pars aalallr a Is colabraclOn do oualquler No do Audlonclas relatives a toda clue do procodimlentos 
rates, lndMduales 0 coIctWos, Incluyendo las eudlenclas do oenoWeelOn, demanda y excopclones y 
clmlento y edmislOn do pruobas; pars promover, trarnitar y desiatitse do juices do ampere an todos los aauntoa 
so refloren a las relaclonas laboralos pam deslsthe, trenelglr, compromotar an Orbltrns, absolver  articular 

Iclonas, recusar, recibir pages, presenter denunctaa a quorollas, constltulr a Is Sodedad coma parts CM 0 
tIyuvante del Ministarfo P8bllco on procosos pansies, pudlendo on reproaentaclOn de to Socledad otorgar at 
Ion; designer puestos de trebajo y, an su ease, desocupar a todo No de trobajadores do Is Socladad: tondrA 
iltadee pare col8brar y modifloar contratos lndlvlduales y cclectivos do trebajo, lntervonlr an los procodlmlentos 
huelga y soguir sue trÆmlteo legates; fomiular y preporcienar toda claso do avlsos, declaraclones y 
ilfoetaclonee ante at Institute Moxicarro del Soguro Social a Institute del Fondo National do to Vivlenda pate los 
ejadoros y an general ejercor los actos jurldtcos anOlogoa rolaclonados con Is malaria do Relaciones 

orales. Este poder pedrO detegarse o substituirse per el Reprasontanto do is Socledad parc raseivOndosa 
ripre lea facultodes aqul confoddaa. b) PODER GENERAl. PAM PLEITOS V COBRANZAS, pare reprasentar 
Iunte 6 saparadamonte, judicial a extrajudiclalmente a Is Sotiedad con todas lee fecultades generates y 
edales quo requloran clOusUla especial confome a to Lay, ante personas flalcas o morales y toda clue do 
irldades 6 dependencies admlnlstrativas a judiclalos, del MunIcIplo. del Estado, del Distrito Federal 6 do Is 
oratIOn, lncluyendo lee eutorldades do trabajo y In do cualeaquler Otto denornlnaclAn, ante Orbltres 6 
tradores, con facuftadas sin Ilmlto pars erttcular y absolver poslclonee pare translglr, pare promevor, tramliar y 
slime do julolos do ampere, aol come pore reprasentar danunatas 6 quorollae, constilulr a Is eoctedad come 
o civil 6 cosdyuvanto del Mlnisterlo PUbllco on prccesos pansies, pudlende an representatiOn do to socledad 
per all pardOn si an tales procosoa precedlere; doleger total a ,perctalmento oate podor y revocar las 
igeclonoa qua dot mismo hlsleron, reservOndose slempre el ejercltlo tIe eats podsr, slendo las antedores 
iltados meremente enunctatives y no Ilnhltativas, an los tOmilnoe do IN Articulate 3008 pOrrafo prtmoro y 3048 
Codigo Civil vigonto on el Estado do Coahuila, do los correlatives los dlvereos numerates do Igual 10010, 
cubs 2554 pOrrafo prfmero y 2887 del COdIgo Civil Federal apllcable pare at Distrito Federal on malaria carriOn 
are lode Ia RopObllca an materla federal y do sue concordantes an Too COdlgos Clvlboa do las reatantas 
dades fedorativas del Pals.’ .......Firman pora constancle Is presents acts at Presidents, el Camlearlo, los 
rutadores y of Secroterlo quo do to. ARTURO GERARDO D’ACOSTA RUIZ.- PRESIDENTE.- FIRMADO.. 

ENlO MARTINEZ REVES.- SECRETARIO.- FIRMADO.. JOSE HUMBERTO PEREZ MARTINEZ.. 
MISARIO.. FIRMADO.- JORGE EDUARDO VERAS1’EGUI SAUCEDO.- ESCRUTADOR- FIRMADO.- LAURA 
ICIA BUENDIA GALVAN.. ESCRUTADOR.. FIRMADO.- ..... 
0).- CONSEJO 08 ADMINISTRACIÔN EN FUNCIOT4ES: Con at primer testlrnonlo del Instrumento pObtico 
iera (217) dosolentos dtedislete do feche (17) dleclstote do Jun10 do (2008) dos roll echo, pasada ants Is to del 
crito Notarlo Pobilce, Is cual so ericuentre an tMmlte do lnscrlpcl*n an all Reglstre POblIco do Comercto do Is 
lad do Me)ico, D.F., qua conVene Is protocolizaclOn on to conduconte del adia de Is Asambtea General Anual 
Inane do Sotios do ’CAL.ENTADORES DE AMERICA’, S. DE R,L. DE C.V., verlflcade all 17 do Jun10 do 2008, 
B quo so epi’obO all NOMBRAMIENTO 08 LOS MIEMBROS DEL CONSEJO 08 GERENTES, SECRETARIO V 
MISARIO 0! LA SOCIEDAD PAM EL RESTO DEL EJERCICIO SOCIAL 2008,01 coal quedo Integrado come 
Ia: 

ARTURO OERARDO O’ACOSTA RUIZ PRESIDENTE 
MANUEL IONACIO CUEVAS RAMOS CONSEJERO 
ROBERTO GONZALEZ HINOJOSA CONSEJERO 
EUGENIO MARTINEZ REVES SECRETARIO NO CONSEJERO 

SAUL CASTAF4EDA DE HOVOS COMISARIO 

H).- CAMBIO 08 DOMICIUO: Con at primer teetimonfo do Ia escritura pOblica nilmero (95) noventa y clnco do 
:he (13) trees do Maize do (2009) dos mil nueve, pasada ante Is Is del suscrIto Notarlo POblIco, cuyo primer 
bttmonto so encuentra trAmlte do InscriptIOn on of Registro PUbblco do to Propledad y del Comenclo do Is Chided 
MexIco, D.K. y an Oslo eluded do OaWbbe, Coahuila, quo eoMten.: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA 

IAMBLEA GENERAL EXTRAORDMARtA DE $00105 do "CAI.ENTADORES DE AMERICA, S. 08 R.L. 08 
V., vodflcade et dls (13) trece do Maize do (2009) dos 

intl nuove, on to quo as ecord 6: El. camIo do domlclllo do 
sacledad do Mexico, Distrito Federal a eats chided do SabtIfta, Coahuila 

ITIFICO LO ANTERIOR V CON FUNDAMENTO EN LOS ART1CULOS (24) VEINTICUATRO V 
TREINTA V DOS, FRACCION (20) VEINTE DE LA LEY DEL NOTARIADO; 8818 

UMENTO FORMA PARTE DEL PROTOCOLO V BE MANDA AGREGAR AL APENDICE, EN 
CIUDAD 08 SALTILLO, COAHUILA A LOS 1 21 , VEINUIJNO DIAS DEL 

DEl. AtO (2QflQ WS MY!. MrTvR .-DOV FE.-

4 FERN 
OTARIO 

UU. UAN FERNAND AGUIRRE DES, NOTARJO PUBIJCO 
rAlON TAR: o Ia seats coplo lIe tAtica de 

faju (a)utli(e$) 
so1W

 NO, en Jerci en taD Ito do Smith O 

C ncuer e(n) le y slictamenlia con so original M14tm --Is vista y slrviO par $ confronts y cote,$11 sWtOlItldIded do cOnformjded Co I Cole 
LeydelNotorlado 

- n7rT(lI) Segundo de Ii 

-COY  FE 


