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1. Me reflero a mi memorial de 7 de Septiembre de 2004.

2. Por medio del presente, atentamente me permito manifestar que
hubo un cambio de apoderado para todos los asuntos de la Propiedad
Industrial en Bogota de la socledad F. HOFFMANN-LA ROCHE AG.

3. En consecuencla, atentamente solicito a ese Despacho reconocerme
personeria en este asunto, de conformidad con la sustitucién de poder
adjunta, otorgada a favor de la SUSCRITA.

4, Solicito a ese Despacho proceder de conformidad.

Atentamente,
Qb( e~

ALICIA LLOREDA RICAURTE
T.P. 53.215
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Yo, GUSTAVO TAMAYO, mayor de edad y vecino de esta cludad, abogado titulado e
Inscrito, identlficado como aparece al ple de ml firma, actuando en mi cardcter de
Representante Legal en Bogotd para todos los asuntos relacionados con la Propledad
Industrial de F. HOFFMANN-LA ROCHE AG, sociedad organizada y existente de
conformidad con las leyes de Sulza, domiclllada en Basilea, Suiza, tal y como consta
en este expediente, atentamente manifiesto a usted que SUSTITUYO el poder a ml
conferido a la doctora ALICIA LLOREDA RICAURTE, abogada titulada e Inscrita,
Identificada con la cédula de ciudadania No. 39.690.713 de Usaquén, para que
continde representando a la mencionada sociedad en el expediente de la referencla.

El mencionado apoderado tendrd las mismas facultades a ml conferidas, en especial,
renunclar, reclbir, sustitulr, desistir, presentar recursos, conclliar, transigir, y en fin,
para todo lo que se encamine a la correcta defensa de los intereses de la socledad en
cuyo nombre hablo.

Atentamente,
TAMM
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