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CARLOS DE PABLO
JAVIER I. PEREZ ALMARAZ
NOTARIOS ASOCIADOS 137 Y 125 DEL D.F.

NUMERO OCHENTA Y UN MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO.
EN LA CIUDAD DE MEXICO, a dleciséis de noviembre de dos mil cuatro, Yo,
CARLOS DE PABLO SERNA, Notario Nimero Clento Treinta y Slete, hago constar: el P DER
que otorga "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
representada por don PEDRO IGNACIO PARRA ASHBY, delegado de la asamblea de
acclonistas respectiva, como sigue:

CLAUSULA

"CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
representada por don PEDRO IGNACIO. PARRA ASHBY, delegado de la asamblea de
acclonistas de quince de noviembre de dos mil cuatro, deja formalizado el poder conferido por
ésta @ don CARLOS UMANA TRUJILLO y a dofia MARIA FERNANDA CASTELLANOS
STEFFENS, en los términos de la asamblea de acclonistas que adelante se inserta y,
consigulentemente les confiare poder en tales términos.

PERSONALIDAD.- El compareclente acredita la personalidad de su representada
y su reprasentacién como sigue:

UNO.- CONSTITUCION.-. Con la escritura nimero dieclséls mil cuatroclentos
noventa y cinco, de cinco de diciembre de mil noveclentos sesenta y siete, otorpada ants don
Fermnando G. Arce, que fue Notario Nimero Ochenta y Nueve del Distrito Federal, Inscrita en la
Seccion de Comercio del Reglstra Publico de la Propledad y de Comercio del Distrito Federal,
libro tercero, volumen seisclentos noventa y ocho, a fojas clento treinta y cuatro y bajo el
ndmero clento nueve, por la que se constituyé "CARMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicillo en México, Distrito Federal, duracién de clen afios, capial variable
con un minimo fijo sin derecho a retiro de Dosclentos cincuenta mil pesos, moneda naclonal,
clausula de admisién de extranjeros y objeto gocial entre otros, comprar, vender, Industrializar,
distribulr, Importar y exportar toda clase de productos y efectos de comercio permitidos por la
ley.

DOS.- PRIMER AUMENTO DE CAPITAL DENTRO DEL FMJO.- Con |a sscritura
namero veinte mil uno, de nueve de Junio de mil noveclentos seta_ntq otorgada ante el mismo
.Notario que la anterlor, inacrita en la Seccién de Comerclo dpléudldm(!eglslm libro tercero,
volumen setecientos cincuenta y ocho, a fojas tresclentns 4 'h y cmco y bajo el ndmero
doscientos setenta y ocho, por la que se aumenhb el caplﬁ'de 1] i‘ocledad da r;efaranda en eu
parte fija, a la cantldad de Selsclentos clncuenln mil ;;esoa e

N
Sels mil quinlentas acclones comunes, nomlnatlvu ';o\'!

inscrita en el folio mercantil niimero cincuenta y cinco mil selsclentos cuarenta‘y uno del aludid

Registro, por la que se fusionaron "CARMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
como fusionante que subsistib @ "INTECA", SOCIEDAD ANONIMA, "CARMAY", SOCIEDAD
ANONIMA y "TENNANT MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como

1
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fusionadas que se extinguleron y se aumentd el caplital social de la fusionants para quedar en la
cantidad de Cinco miilones selacientos veintinueve mil cuatroclentos pesos monseda naclonal —

CUATRO REFORMA AL OBJETO Con la escritura nimero cincuenta y tres mill
novecientos treinta de veintlocho de julic de mil noveclentos ochenta y nueve otorgada ante
don Javier Correa Fleld Notarlo NGmaro Noventa y Cinco del Distrito Federal actuando como
suplente en el protocolo de la Notaria Ndmero Ochenta y Nueve del mismo Distrito inscrita en
el referido follo mercantll por la que se modificéd el objeto soclal de la socledad de referencia y
86 reformd consigulentaments el articulo tercero de sus estatulos sociales

CINCO CAMBIO DE DENOMINACION Con la esacritura ndmero cincuenta y
cuatro mil cuatrocientos cuatro de vaintislete de septiembre de mil novecientos ochenta y
nueve otorgada ante don Gerardo Correa Eichegaray Notario Numero Ochenta y Nueve del
Distrto Federal Inscrita en el refendo follo mercantll por la que se cambié la denominacién de
la sociedad de referencla por la de CARGILL DE MEXICO* SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y se reformé consigulente al articulo primero de sus estatutos soclales —

SEIS AUMENTOS DE CAPITAL DENTRO DEL VARIABLE Declara el
comparecients bajo protesta de declr verdad que tras diverses escrituras se aumentd el capital
social de su representada dentro de [a parte variable para quedar en la cantdad total de
Tresclentos veintiin milones noveclentos veintiséls mil tresclentos cuarenta y nueve pasos
moneda naclonal de los que Seis mil quinientos pescs moneda naclonal corresponden ai
minimo fljo y el resto al vanable

SIETE DISMINUCION DE CAPITAL DENTRO DEL VARIABLE Con la
escntura nimero setenta y siete mil selsclentos setenta y uno de declocho de noviembre de mil
novecientos noventa y ocho otorgada ante don Francisco Javier Arce Gargollo Notano Namero
Setenta y Cuatro del Diatrito Federal no Inacrita por la que se protocolizd el acta de asamblea
general extraordinaria de mccionistas de la sociedad de referencla en la que se acordé entre
otras cosas disminuir el capltal social en la parte varlable en la cantidad de Tresclentos veinte
millones de pesos moneda naclonal para quedar en la cantidad de Un milién novecientos
veintiséls mil tresclentos cuarenta y nueve pesos moneda nacional

OCHO SEGUNDA FUSION Y REFORMA. Con la escritura nimero ochenta mil
selsclentos tres de sels de diclembre de mil novecientos noventa y nueve otorgada ante el
mismo Notario que la antarior Inscrita en los folios mercantlies nimeros cincuenta y cinco mil
selscientos cuarenta y uno y.doscientos cinco mil quinlentos cuarenta y slete del Registro
Publico de la Propledad y g& Comercio del Distrito Federal e Inscnta ¢ quince de diciembre de
mil noveclentos nove y nueve en la Seccidn Tercera SC del Registro Puablico de la
e Saltllio Coahulla Iibro setenta y uno y bejo |a partida nimero siete
e se fuslonaron "CARGILL DE MEXICO SOCIEDAD ANONIMA DE
E comd fusionants que subsistié y ACEITES CARGILL SOCIEDAD DE
IDAQ-'.;:;M DE; CAPITAL VARIABLE y "CARGILL FOODS SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL \':A‘ﬁ'fkqu.e fomo fusionadas que se extinguiaron

NUEVE2YrEREERA FUSION Y SEGUNDO AUMENTO DE CAPITAL DENTRO
DEL VARIABLE Con la escriturg,pimero ochenta y dos mil achoclentos setenta de cinco de
octub : g&dﬂo‘%pd 184 ﬁ mismo Notarlo que las anteriores Inscrita en log folice

[T o~
merca snimefos* dosCientos doce mil setecientos setenta dosclentos doce mill setecientos
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setenta y cuatro, treinta y custro mil selsclentos noventa y nueve y cincuenta y cinco mil | & oY
selscientos cuarenta.y uno del Registro Piblico de la Propledad y de Comercio del Distrito i
Federal, por la que se fusionaron "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 5
VARIABLE como fuslonente que subsistié y "HOTEL ACQUISITIONS", SOCIEDAD ANONIMA }:

DE CAPITAL VARIABLE, "HOTEL ACQUISITIONS I, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y "TURISTICA IXTAPA ", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, como fusionadas que se extinguieron y se aumentd el capltal variable de
la fusionants para quedar con un capital social total de Tres millones ochenta y tres mil

trascientos treinta y cuatro pesos, cincuenta cantavos, moneda nacional, de los que Selsclentos
cincuenta pesos, moneda naclonal, correspondiaron al capltal minimo fijo y el resto al varlable. -

DIEZ.- CUARTA FUSION Y TERCER AUMENTO DE CAPITAL DENTRO DEL
VARIABLE.- Con la escritura ndmero cuarenta y slete mil tresclantos ochenta y cuatro, de trece
de diciembre de dos mil uno, otorgada ante don Robsrio Nufez y Bandera, Notarlo Nomero Uno
de! Distrito Federal, Inscrita los follos mercantiles niimeros cinco mil selsclentos cuarenta y uno
y siete mil dosclentos noventa y sels del aludido Registro, por la que se fusionaron "CARGILL
DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como fusionante que subsistié y
"AGRIBRANDS PRODUCTOS SALUD ANIMAL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL.
VARIABLE, como fuslonada que se extinguié y se aumentd al capital varfable de la fuslonante
para quedar con un capltal social total de Tres millones seisclentos veintisiete mil setecientos
noventa y dos pesos, cincuenta centavos, moneda naclonal, de loa que Seiacientos cincuenta
pesos, moneda nacional, correspondieron al capital minimo fljo y el resto al variable.

ONCE.- QUINTA FUSION.- Con la escritura nimero ochenta y slete mill
ochoclentoa sesenta, de veintidds de agosto de dos mil dos, otorgada ants don Francisco Javier
Arce Gargollo, Notarlo N(mero Setenta y Cuatro del Distrito Faderal, inscrita en el referido follo
mercantil ndmero cincuenta y cinco mil seisclentos cuarenta y uno del aludido Registro, por la
que se fusionaron "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
como fusionante que subsistit y "OPERADORA HUATULCO", SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE y "TURISTICA IXTAPA", SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionadas que se
axtinguleron.

DOCE.- REFORMA AL OBJETO.- Con la escritura nimero ochenta y ocha mil
doscientos setenta y dos, de dieciocho de actubre de dos mil dos, otorgada ante el mismo
Notarlo que la anterlor, inscrita en el referido folio mercantii nimero cincuenta y cinco mil
selsclentos cuarenta y uno de! aludido Registro, por le que se protocolizd el acta de asamblea
general extraordinaria de acclonistas de la socledad de referancla, en la que sgsacord$ entra
oiras cosas, reformar el objeto social. De dicha escritura copity "........ Anfg*\
sociedad tendrd por objeto: - 1.- Comprar, vender, industriafizar, diarik '
procesar, negoclar, manejar, aimacenar y en general comercial con'toda
efectos de comerclo permitidos por la Ley y en especial, con b@% d
azicar, melazas, aves, aceltas de semlilias, aceltes vegetales \ﬁdgu?al -{14
otros animales, harinas de pescado, productos agricolas y ganadoros ﬁ_?bp .
extracclon de aceltes de oleaginosas, asl como su prooasamlento oomerdallzacldn

\{
industrializaclén, distribucién, importacién, exportacién, manejo, alm@lfl: en genaral,
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cualquier acto tendiente a ia obtencién de dicho objeto; - 3.- La compraventa en general y a'n
especial, en cuanto se refiere a camas de res, puerco, aves de comal o salvajes, pescados y
mariscos, ya sea en ple, procesados o semiprocesados, cames frias, quesos, huevos, lateria,
leche, cerealea, frutas, legumbres, cames y elimentos en general y cualquier otro producto
similar derivado de los alimentos anteriocres de todas las clases, asl como la produccion,
transformacion, maquila, comercializacién, transportacién e industrislizacion de los anteriores
productos: - 4.- Importar, exportar, comprar, vender, procesar, distribuir, negocler, Industriallzar,
almacenar, manejar y comerciar en general con toda clase de materias primas, productos
terminados o semiterminados, equipo, maquinaria y articulos de comerclo relacionados con los
objetos anteriores; - 5.- Solicitar, obtener, registrar, comprar, amrendar, asignar o en cualquier
manera disponer y adquirir macas (asl), nombres comerclales, derechos de autor, patentes,
Invenclones y procesos; - 6.- Operar y explotar cualquier terminal portuaria especlallzada de
carga de uso piblico para el manejo de granos y oiras materias primas, en la superficle que le
sea cedida, ya sea por terceros conceslonarios o parmisionarios del Goblemo Federal dentro de
determinedo recinto portuario, asl como prestar los servicios de maniobras para la transferencia
de blenes, tales como la carga y descarga, allo y aimacenaje, estba y acameo en dichas
terminaias. — 7.- Ser conceslonario o0 permisionario del Goblemo Federal, de conformidad con la
legislacion y regulaciones aplicables para prestar los serviclos de manejo, almacenaje y
custodla de mercanclas como recinto fiscellzado. — 8.- Establecer, arrendar, operar, adquirir y
poseer en cualquier forma legal, fébricas, tlendas, plantas, bodegas, oficinas y ofros
establecimientos o medios requeridos para lievar a cabo el objeto de la Sociedad, asl como
para adquirir toda clase de empresas Indusiriales o comerclales Incluyendo sus acclones,
activos, derechos y obligaciones; - 9.- Establecer sucursales, subsidiarias y agencias y designar
reprasentantas en la Repdblica Mexicana o en el extranjero. — 10.- Actuar como agente,
comisionista, intermediario, factor, representants o distribuldor e (asf) la Reptiblica Mexicana o
en el Extranjero para empresas comerciales o industriales, ya sea naclonales o extranjeras; -
11.- Adquirir, poseer, vender, arrendar y negociar en cualquier forma permitida por la ley con
blenes muebles e Inmuebles; - 12.- Adquirir en cualquler forma, poseer, vender y negociar en
cualquier forma con toda clase de acclones, pariiclpeciones, sociedades, negocios,
establecimientos y asoclaclones; - 13.- Prestar y reclbir toda clase de servicios técnicos,
administrativos o de supervisién administrar esmpresas Industrisles y comerciales, ya sea en
México o en el exiranjero; - 14.- Dar o tomar dinero en préstamo con o sin garantfa, emitir,
adqulrir o negociar con bonos, acclones, obligaciones, hipotecas, vaicres y cualquier titulo de
crédito con la participacion de las Instituciones que en cada caso se requiera conforme a la Ley,
asl como garantizar obliggclones a cargo de terceros; y — 15.- En general llevar a cabo todos ios
actos de comercio e indueiria, y celebrar toda clase de contratos, ya sean civiles o mercantlies,
permitidos por la e ' adonados con los objetos anteriores........ g

N N sl f g '|= ﬁONVERSION DE ACCIONES.- Con la escritura nimero ochenta y

i ] e

mil-sefscien sqsenH Y cuall'o de dieciocho de diclembre de dos mil dos, otorgada ante

mil-sg -rm' tos sigs
el mlamo Notario Arce Gsﬁollo. inscrita en ol referido folio mercantil nimero cincuenta y cinco

Isclant& uno del gludido Registro, por la que se protocolizd el acta de

asal 'general extraordlnaﬂaa‘ao acclonistas de ia socledad de referencia, en la que se
wm:msm AL
aoord do 'fdhrtd _ﬂg.:del capltal de la sociedad de referencla en la cantidad de

u‘h-.-
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Novecientos noventa y nueve mil trescientos cincuenta pesos, moneda naclonal, para quedar
con un capltal soclal total de Tres millones seisclentos veintislete mil seteclentos noventa y dos
pesos, cincuenta centavos, moneda nacional, de los cuales Un millbn de pesos, moneda
naclonal, corresponden al minimo fljo y el resto al varlable, reforméndose el articulo quinto de
aus estatutos soclales.
CATORCE.- ASAMBLEA.- Con el acta de la asamblea ds acclonistas de su
reprasentada, que el comparecients manifiesta por no haber tenkio el correspondients libro a
mano se levantd en hojas por separado que me exhibe y, de la que en atencién al requerimiento
y a efacto de que quede protocolizada la agrego al APENDICE de este instrumento con el
ndmero "1" y de ia misma enseguida coplo:
"CARGILL DE MEXICO, 8.A. DE C.V.
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
15 DE NOVIEMBRE DE 2004
En Ciudad de México, Distrito Federal, slendo las 10:00 horas dal dla 15 de noviembre del
2004, se reunleron en el domicillo soclal de CARGILL DE MEXICO, 8. A. DE C.V., los
accionistas de la Socledad que a continuacién se menclonan: CARGILL INCORPORATED,
representada por la sefiorita Irma Cecllla Pérez Valencla, CARGILL AMERICAS, INC.,
representada por el sefior Pedro Iignaclo Parra Ashby, y AGRIBRANDS INTERNATIONAL
INC., representada por la sefiorita I'ma Ceclila Pérez Valencla, segin cartas poder que
exhibieron, con el objeto de celebrar una Asamblea Ordinaria de Acclonistas.
La Asamblea fue presidida por la sefiorita Linda Holden y actué como Secretario de Actas de la
Asamblea |a sefioriia Irma Ceclila Pérez Valencla.
El Presidents nombré como Escrutedor al sefior Pedro Ignacio Parra Ashby, quien en el
desempefio de su encargo y despuds de examinar las Cartas Poder exhibidas por los
representantes de los Accionistas y el Libro de Registro de Accionistas, procedid a elaborar la
Lista de Asistencia que firmada por los representantes se anexa a [a presente Acta certificando
que se encontraban representados en la Asamblea los siguientes Acclonistas votando las
acclones que a continuacidn se indican:

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR —
Caphtal Fljo——Capital Varlable

Cargill, Incorporated 8'989,980———20'859,775— $3'085,877.40
Representada por la sefiorita h
irma Ceclila Pérez Valencla \ i
Cargill Americas, Inc — s AN

- AP
Representada por el seflor S PU
Padro Ignaclo Parra Ashby. = 3‘::_.%‘“ =
Agribrands Intemational, Inc. —= "" 1'3
Representada por la sefiorita "";_ _

b
Irma Ceclila Pérez Valencla = 2

-\F Gl

TOTAL 10'009 ﬁo—ze'zn 925——$3627,792.50

Estando representade la totalldad de las acclones ‘en que se divide el capltal asocial de la
Socledad, el Presidente declard legaimente Instalada ia Asamblea, sin necesidad de publicacion




previa de Ia convocatoria respectiva, de conformidad con lo establecido en el Articulo-188 de la
Lay General de Socladades Mercantiles.
A continuacién, el Presidente dio lectura a! siguients Orden del Dia que fue aprobado por la
Asamblea: -

ORDEN DEL DIA:
L Obrgamlento de un‘Poder Especlal y;
il. Nombramiento de Delegados para que acudan ante Notarlo Pdblico de su eleccion para
formailzar las resoluciones que aqul se adopten.
I. En relacion con el Primer Punto del Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea propuso a
los Representantes de los Acclonistas |a necesidad de otorgar un Poder Especlal a favor de los
sefiores Carlos Umafia Trujillo y Maria Femanda Castellanos Steffens.

Después de discutir lo anterior, los Represenitantes de los Accionistas
unénimemente adoptaron las sigulentes:

RESOLUCION:
UNICA. Se conflere en favor de los seflores Cerlos Umafa Trujilo y Marla Femanda
Castellancs Steffens el sigulents Poder:
Poder Especlal a favor de los sefiores Carlos Umafla Trujiifo y Marla Femanda
Castellanos Steffens, para ejercitario en forma Individual o conjurtaments, en cumplimiento de lo
dispuestio en el paréigrafo del articulo 543 del Cédigo de Comercio de Colombia, para actuar en
nombre y representacién de Cargill de México, S.A. de C.V., ante ia Superintendencia de
Industria y Comerclo y ante las autoridades administrativas cormeapondientes del goblemo de
Colombia, para llevar a cabo toda clase de trémites relaclonados con signos distintivos y nuevas
creaciones, incluyendo, sin limitarse a, solicitar y obtener regiatros de marca, patentes,
depdesitos, denominaciones de origen, solicitar renovaciones, presentar observaciones al
registro de marcas o patentes de terceros, dar respuesta a las observaciones de terceros a las
solicitudes de registro de Carglll de México, S.A. de C.V., deslstir, renunclar a derechos, solicitar
el registro de licencias de uso, cesionss, traspasos, cambios de nombre, aolicitar la cancelacién
de marcas, actuar como agente para efectos de solicitudes bajo el Tratado de Cooperacién en
Materia de Patentas (PCT) en fase naclonal, y realizar todas las actuaciones requerides bajo
ese Tratado; y en general desarrollar todos y cada uno de los actos y firmar todos y cada uno
de los documentos que se requieren pera llevar a cabo los trdmites mencionados, contestar
requerimientos, reclir nofificaciones, presentar recursos, nombrar apoderados udiciales y
extrajudiclales.
il. En relacién con el Segu /oPunto se resolvid autorizar Indistintamente a los sefiores Pedro
ignacio Pamra Ash peranza Viesca Urqulaga, Ima Caecllla Pérez Valencla y Enrique
Gonzélez Martin Delegados Egpeclales de la misma, para que en caso de ser
separadamente, en nombrée y representacion de la Socledad, acudan ante
0_de- SU"EJBCEioN, & protocollzar la presente acte, asl como para que reelicen
A ]
ek wﬁﬂngmmnqos para la ejecuclén de los acuerdos aqul adoptados.
Né hablendo méas asuntos que tratar, se dio por conclulda la Asamblea, fimando para
constanciatid Si¥entdMess, el Presidents, el Secretario y el Escrutador. - PRESIDENTE -
LINDA HOLDEN — (ﬂrma Ilegiblo — SECRETARIO - IRMA CECILIA PEREZ VALENCIA - (firma
tegibicjss ESCKUYADS ‘i*l.'—.;}o IGNACIO PARRA ASHBY - (firma liegible)".
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"CARGILL DE MEXICO, S.A. DE C.V.
LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS ——
13 DE NOVIEMBRE DE 2004
El suscrito Escrutador hace constar que a la Asamblea Ordinarla de Accionistas de CARGILL
DE MEXICO, S.A. DE C.V., del 15 de novilembre del 2004, celebrada en el domicillo soclal de la *
Sacledad, concurrieron los slguientes Acclonistas:

ACCIONISTAS- ACCIONES VALOR —
Capltal Fllo—-Caplital Variable
Cargill, Incomorated 9'908,989 20'859,775—— $3'085,977.40

Representada por la seflorita
Irma Cecllia Péraz Valencia — (ﬁnnado)
Cargill Americas, Inc— 1 $-nea- 0.10
Representada por el sefior
Pedro ignacio Parma Ashby — (firmado)
Agribrands international, Inc. - 5'418,150——$ - 541,815.00
Representada por la seflorita
irma Caeclila Pérez Valencia — (firmado)

TOTAL 10'000,000 26'277,525——%$3'627,792.50
México, D.F. a 15 de noviambre del 2004. - Pedro Ignacio Parra Ashby — Escrutador — (firma
flagible).-".

CERTIFICO: 1.- Que me Identifiqué plenamente como notaric anie el
compareciente de cuya identidad me cercloré con el documento que mas adelante relaciono y a
ml Juiclo tiene capacided legal para este acto; 2.- Que el compareciante declara que su
rep:resentada tiene capacidad legal pera aste acto y que la representacion y cargo que ostenta
estén vigentes; 3.- Que enteréd al comparecients de las penas en que Incurren quienes declaran
con falsedad y que no tengo Indicio alguno de falsedad de ics documentos que me fueron
presantados; 4.- Que el compareclents por sus GENERALES declard ser: mexicano, salbero,
gerenta lagal, con domiclllo en Prolongacidn Paseo de la Reforma nimero mil quince, Torme "A",
piso tres, Colonla Desarrolio Santa Fe, Delegacién Alvaro Obregén, Distrito Federal, haber
nacido en esta ciudad, el veinticinco de junio de mil noveclentos setenta y cuairo, con
REGISTRO FEbERAL DE CONTRIBUYENTES: "PAAP-740825-9V9"; y se Identlficd con su
credenclal para votar con fotografia nimero "3576045289186", una copia de dicho documento
que certifico concuerda con &1, la agrago al APENDICE de este instrumento con el namero "2";
5.- Que expliqué al comparecients el contenido y aicances del articulo treinta y cuatro de la Ley
de Inversién Extranjera, le exigi que me acredite la Inscripcidn de su representada ante el
Jy— Bfg";',tm Naclonal de, Inverslones Exiranjeras y lo aperclbl que de no hacerlo Informaré de la

[Qrdbﬁ Reglslm dentro del plazo respectivo; 6.- Que le fueron solicitadas
53':‘6&%5‘6‘3?3; con%spondlenhs claves del Registro Federal de Contribuyentes y ni
ozmcédulal’ de identificacién fiscal de los soclos o accionistas que se menclonart,
" 8in qua se me hublaran proporelonado, por lo que daré a la Secretaria da Haclenda y Cradito
BTA nf{.gm‘gl um,&gqp o reflere la regla °2.3.12" de la Resolucién Miscelénea Fiscal para dos
%&m.%l% Ir;ta de abrii de dos mii cuatro, en el Diario Oficlal de la Fadaraclén;
7.- Que lo mlactonado @ Ingerto concuerda con aus originales a que me remito y fuve a la vista,
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que me impuse por rogacién de parte de la axistencia de los documentos relacionados en los
archivos y registros comespondientas y que de los que no tuve & la vista ful liberado
expresamente de tenerios; 8.- Que el compareciente declara que los documentos presentados
para la formacién de este instrumento son auténticos, que las fimas que aparecen en los
mismos son de las personas que se relacionan y ocupan los cargos con que 8e ostentan y que
sus fechas, son las de su expedicién o celebraclién, as! como que tales documentos se refieren
a los objetos que en los mismos se precisan; 9.- Que le fue leldo al compareciente este
instrumento, le hice saber el derecho que tlene de leerlo personaiments y le expliqué su valor,
contenido y consecuencias legales; y 10.- Que enterado de su valor, contenido y consecuencias
legales manifesté su conformidad y comprensidn plena y asl otorgd el presente Instrumento
firméndolo e dieciséis de noviembre de dos mil cuatro, acto en que AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.

(Firma personal de don PEDRO IGNACIO PARRA ASHBY).

(Firmado:) Carlos de Pablo. {Sello de autorizar).

NOTA COMPLEMENTARIA
NOTA 1a.- México, D. F., a 18 de noviembre de 2004.— Por falta de espacio en el presente folio,
asentard las siguientes nolas complementarias en hola por separado, misma que agrego al
apéndice de este instrumento marcado "3".- Doy fé.~ (Firmado:) Pablo.

——— ARTICULO 2554 DEL CODIGO CIVIL. - "En todos los poderes generales para pleltos y
cobranzas bastard que se diga que se otorga con todas las facultades genersles y las
especiales que requleran cldusula especial conforme a la Ley, par'a que se entlendan conferidos
sin limitaclén alguna. -En loe poderes generales para administrar blenes, bastard expresar que
so dan con ése cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastaré que se den con ese caracter
para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los blenes,
como para hacer toda clase de gestlones a fin de defenderios.
Cuando se quisleren limitar en los tres casos antes menclonados, las
apoderados se consignarén las limitaclones, § los podares serdn especiales.

ES TESTIMONIO NUMERC UNO, PRIMERO QUE EXPIDO A SOLJ ﬁi ARNKOS )
UMANA TRUJILLO Y DONA MARIA FERNANDA CAST ELLAN}BS STEFFENS ‘COMO “ : 3
APODERADOS, EN ESTAS OCHO PAGINAS.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL‘!‘A DIEGISEIQ *"t-"’f
DE NOVIEMBRE DE DOS MIL CUATRO.
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o CARGILL DE MEXICO, S.A.DE C.V. /
. ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS .
: 15 DE NOVIEMBRE DE 2004 ' q/

En Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 10:00 horas del dia 15 de q

noviembre del 2004, se reunicron en ¢l domicilio social de CARGILL DE MEXICO,
8. A. DE C.V,, los accionistas de la Sociedad que a continuacién se mencionan:
CARGILL INCORPORATED, representada por la sefiorita Irma Cecllla Pérez
Valencla, CARGILL AMERICAS, INC,, representada por el sefior Pedro Ignacio
Parra Ashby, y AGRIBRANDS INTERNATIONAL INC., representada por la
sefiorita Irma Cecilin Pérez Valencla, segiin cartas poder que exhibieron, con el objeto
de celebrar una Asamblea Ordinaria de Accionistas.

La Asamblea fue presidida por la sefiorita Linda Holden y actué como Secretario -
de Actas de [a Asamblea la sefiorita Irma Cecllia Pérez Valencia.

El Presidente nombré como Escrutador al sefior Pedro Ignacio Parra Ashby,
quien en el desempefio de su encargo y después de examinar las Cartas Poder exhibidas
por los representantes de los Accionistas y el Libro de Registro de Accionistas, procedié
a elaborar Ia Lista de Asistencia que firmada por los representantes se anexa a la presente
Acta certificando que se encontraban representados en la Asamblea los siguientes
Accionistas votando las acciones que & continuacién se indican:

ACCIONISTAS ACCIONES YALOR
. Capital Filo ___Capital
Variable

Cargill Incorporated 9'999,999 20°859,775 $ 3'085977.40
Representada por |8 seflorita
Irma Cecilia Pérez Valencia.

Cargill Americas, Inc. 1 $0.10

Representada por el sefior
Pedro Ignacio Parra Ashby.
Agribrands International Inc. 5'418,150 $ 541,815.00
Representada por la sefiorita
Irma Cecilia Pérez Valencia.
TOTAL 10'000,000 26'271,925 $ 3°627,792.50

Estando representada la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de la
Sociedad, el Presidente declaré legalmente instalada la Asamblea, sin necesidad de
publicacién previa de la convocatoria respectiva, de conformidad con lo establecido en el
Articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

A continuacion, el Presidente dio lectura al siguiente Orden del mégr?ﬁ'm por
la Asamblea: A NS =
- W
fg-"’ v %
ORDEN DEL DiA: ¢ ST
‘; a @‘&. d,\‘ *
L Otorgamiento de un Poder Especial y; F 0y \ - \‘6?,:)
& 1\ oﬂ““qﬁ‘f"

II. Nombramiento de Delegados para que acudan ante N*hno Pibli -d"‘ £y | eléccién
para formalizar las resoluciones que aqui se adopten, < : v dr;?'

d'
Py

J'

L . En relacién con el Primer Punto del Orden del l;llg'él Presidente de la
Asamblea propuso a los Representantes de los Accionistas la necesidad de otorgar

Poder Especial a favor de los sefiores Carlos Umafia Trujillo y Marla Fernan
Castellanos Steffens.

- "Después de discutir lo anterior, los Representantes de los Accifmis an
S- I unédnimemente adoptaron las siguientes: ; '

RESOLUCION:

“ UNICA. Se confiere en favor de los seflores Carlos Umafia Trujillo y Maris
4 Femanda Castellanos Steffens el siguiente Poder: ’

-



Pt I

CARGILL DE MEXICO, S.A. DE C.V.

LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

15 DE NOVIEMBRE DE 2004

El suscrito Escrutador hace constar que a la Asamblea Ordinaria de Accionistas
de CARGILL DE MEXICO, S.A. DE C.V., del 15 de noviembre del 2004, celebrada

el domicilio social de la Sociedad, concurrieron los siguientes Accionistas:

ACCIONISTAS ACCIONES

apital Fifo apital
Varilable

YALOR

Cargill Incorporated 9'999,999 20°859,775
Representada por la seflorita

Irma Cecilia m;Valencia.

$ 3085977.40

Cargill Americas, Inc. 1
Representada por el sefior

Pedro Ignacio_,E. +Ashby,-
7V

d

$0.10

Agribrands Internatibnal Inc. 5'418,150
. Representada por la sefiorita

Irma CeciliE Eﬁ Valencia

$ 541,815.00

TOTAL 10°000,000 26277,925

K’-‘México_,e‘ii a 15 de noviembre del 2004,

Escrutad

$ 3°627,792.50



Poder Especial a favor de los seflores Carlos Umafia Trujillo y Marla Fernands
Castellanos Steffens, para ejercitarlo en forma individual o conjuntamente, en
cumplimiento de lo dispuesto en el parégrafo del articulo 543 del Cédigo de Comercio de
Colombia, para actuar en nombre y representacion de Cargill de México, S.A. de C.V.,
ante la Superintendencia de Industria y Comercio y ante las autoridedes administrativas
correspondientes del gobierno de Colombia, para llever e cabo toda clase de trémites
relacionados con signos distinlivos y nuevas creaciones, incluyendo, sin limitarse a,
solicitar y obtener registros de marca, patentes, depdsilos, denominaciones de origen,
solicitar renovaciones, presentar observaciones al registro de marcas o patentes de
terceros, dar respuesta a las observaciones de terceros a las solicitudes de registro de
Cargill de México, S.A. de C.V., desistir, renunciar a derechos, solicitar ¢l registro de
licencias de uso, cesiones, traspasos, cambios de nombre, solicitar l1a cancelacién de
marcas, actuar como agente para efectos de solicitudes bajo el Tratado de Cooperacién en
Materia de Patentes (PCT) en fase nacional, y realizar todas las actuaciones requeridas
bajo ese Tratado; ¥ en general desarrollar todos y cada uno de los actos y firmar todos y
cada uno de los documentos que se requieran para llevar a cabo los trémites
mencionados, contestar requerimientos, recibir notificaciones, presentar recursos,
nombrar apoderados judiciales y extrajudiciales.

IL En relacién con el Segundo Punto se resolvié autorizar indistintamente a
los sefiores Pedro Ignacio Parra Ashby, Esperanza Viesca Urquiaga, Irma Cecilia Pérez
Valencia y Enrique Gonzélez Martinez como Delegados Especiales de le misma, para
que ef1 caso de ser necesario, conjunta o separadamente, en nombre y representacién de la
Sociedad, acudan ante el Notario Piblico de su Eleccidn, a protocolizar la presente acta,
asi como para que realicen todos los actos que scan necesarios para la gjecucién de los
acuerdos aqui adoptados.

No habiendo mis asuntos que tratar, se dio por concluida [a Asamblea, firmando para
constancia la presente Acta, el Presidente, el Secretario y el Escrutador,

PRESIDENTE . SECRETARIO -
LINDA HOLDEN TRMA CECILIA PEREZ VALENCIA

P ESCRUT
PEDRO IGNACIK







@ INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL q4
REQISTRO FEDERAL DE ELECTORES .

CREDENCIAL PARA VOTAR
O
PARRA mo 2. ' e
ASHBY o H | i
PEDRO IGNACIO '
DOARCLED) i H
C NABOR CARRILLO 76 CASA 7 i ‘
COL OLIVAR DE LOS PADRES 1780 : |

ALVARO OBREGON D.F.

rovo 081409137 soosremmo 200202
QLT OEQECTON  PRASPDT4082505H000 )
irac 08 [Tt

wae et 010 wwaowe ODB1 wxen 3578 |

'

Tawe ey

(4} 357604528 2bE

| e L r e g
B e M i o
oy i




——

.? ‘ . i

F. JAVIER ARCE GARGOLLO
Nn o t a ri o 7 4

»+ pocEavo *++ TESTINMONI(O bE 1A ESCRITURA QUE CONTIENE: - - - -

LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE: ASAMBLEA GENERAL ORDIMNARIA DE ACCIONISTAS,
LA DEBIGMACION DE CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIOS Y LA REVOCACION
¥ OTORGAMIENTO DE PODERES DE “CARGILL DE MEXTCO", SOCIEDAD ANONINA DR -~ -

NUM. g2 FECHA

ToM*slv.

Ineurgentea Sur 1605 pieo 11 Col. San José Iinaurgantes
C.AP 03800 México, D.F. Tal.: 56-83-60-78 Fax.: 58-81-28-39
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F. JAVIER ARCE GARGOLLO

n ot ario 7 4
------- 88,271 - - - - - - - - - - - -TOM/goma
- - - NUMERO OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UNO - - -
- - - LIBRO NUMERO MIL QUINIENTOS VEINTINUEVE - =~ = ~ = = = =-

- - - Bn México, Distrito Federal, a dieciocho de octubre del
dosmil dos. - =~ - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =~
- = = Yo, FRANCISCO JAVIER ARCE GARGOLLO, Notario Niimero
Setenta y Cuatro del Distrito Federal, hago constar 1la
protocolizacion del ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DBE
ACCIONISTAS, LA DESIGNACION DE CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
COMISARIOS Y LA REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE PODERES de
"CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que
otorga como delegada especial de la Asamblea la licenciada
Esperanza Viesca Urquiaga, conforme a 1los siguientes
" antecedentes y cldusulasg: - - - - - - - - - - = = - = = - - =
---------- ANTECEDENTRES ------= - ==
- - - Declara la compareciente, enterada por el Notario de las
penas en que incurren quienes declaran falsamente ante &l:- -
- - - UNO.- ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD.- - - - - = - = - = -
- - - I.- CONSTITUCION.- Que por escritura nimero dieciséias
mil cuatrocientos noventa y cinco, de fecha cinco de diciembre
de mil novecientos sesenta y siete, ante el Licenciado
Fernando G. Arce, entonces Notarlo ochenta y nueve del
Distrito Federal, inscrita en el Registro Pablico de la
Propiedad de esta capital, en la secciftn de comercio, libro
tercero, volumen seiscientos noventa y ocho, a fojas ciento
treinta y cuatro y bajo el nGmero ciento nueve, se constituyd
"CARMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio
en México, Distrito Federal, duracién de cien afios, capital
social de dosclentos cincuenta mil pesoa, moneda nacional
minimo, méiximo ilimitado y cl&usula de admisién de
extranjeron. - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = « = = = =
- - - De dicha escritura copio en lo conducente lo que sigque:-
- - - ", ..ARTICULO XX.- Lae asambleas generales de accionistas
gexrfn extraordinarias u ordinarias, las convocadas para tratar
cualquiera de los asuntos -incluidos en el articulo ciento
ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
serin asambleas extraordinarias. Todas las demfs serén
asambleas ordinarias....ARTICULO XXIII.- Las Asambleas podréan
celebrarse sin previa convocatoria, si el capital social esté
totalmente representado en el momento de la votacién.- - - - -
- - = ARTICULO XXIV.- Serfin admitidos a las asambleas los
accionistas que aparezcan inscritos en el libro de Registro de
Acclones Nominativas como duefios de una o mis acciones de la
socledad, o en su defecto acrediten su calidad de accionistas
por cualquier otro medio legal- ARTICULO XXV.- Los accionistas
podrin ser representados en las asambleas por la persona o
personas que designen por cartas poder firmadas ante dos
testigos. ARTICULO XXVI.- Las actas de las asambleas se
registrarfn en un libro especial autorizado para ese objeto y
serin firmadas por el presidente y secretario de la asamblea,
asl como por los comisarios que asistieren.- ARTICULO XXVIT.-
las asambleas seréin presididas por el P ) g ]
de Administracién y en su caso por el Admi i
su caso (asl) de que estuviere ausente poxp
designen los acclonistas presentes por maywris
Secretario del Consejo de Administrac he

secretario en las Asambleas de accionistasgie
estuviere ausente, o sl la sociedad estuy

un Administrador Unico, entonces est

—
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por la persona que designe la mayorfia de los accion-;,atag .
presentes.- ARTICULO XXVIII.- las asambleas ordinaria#; se.ii
celebrarén por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatxo, [}
meses sBiguientes a la clausura de cada ejercicio
social...ARTICULO XXIX.- Para ser véilidas las apambleas
generales ordinarias de accionistas celebradas por virtud de
primera convocatoria, deber&in reunirse, por lo menos el
noventa y uno por ciento del capital social y sus rescoluciones
serdn vllidas cuando se tomen por el voto favorable de la
mayoria de laa acciones representadas en la agamblea..." - - -
- - -~ II.,- AUMENTO DE CAPITAL.- Que por escritura niimero
veinte mil uno, de fecha nueve de junio de mil novecientos
setenta, ante el mismo notario que la anterior, inscrita en el
Registro PGblico de la Propiedad de esta capital, en 1la
seccién de comercio, 1libro tercero, volumen setecientos
cincuenta y ocho, a fojas trescientas cuarenta y cinco y bajo
el nGmero dosclentos setenta y ocho, "CARMEX", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, aumenté su capital social en la
parte fija a la suma- de seiscientos cincuenta mil pesos,
" moneda nacional, reformando al efecto el articulo quinto de
sus eatatutas socialea. --------------------
.- = .- III.~- FUBION DE SOCIEDADES.- Que por escritura niGmerc
-cuarenta y siete mil novecientos ochenta y siete, de fecha
veinte de abril de mil novecientos ochenta y siete, ante el
licenciado Gerardc Correa Etchegaray, Notario ochenta y nueve
del Distrito Federal, inscrita en el Registro PGblico de
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil niimero
cincuenta y cinco mil peiscilentos cuarenta y uno, YCARMEX",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se fusion$ con "INTECA,
-"SOCIEDAD ANONIMA, "CARMAY", SOCIEDAD ANONIMA Y. "TENNANT
MEXTICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, subsistiendo la
.primera’ como fusionante.- - - - = - = = = - - = = = - - - .-
.-. - - IV.- AMPLIACION AL OBJETO.- Que por escritura nﬁmero
‘eincuenta y tres mil novecientos treinta, de fecha veintiocho
de julio de mil novecientos ochenta y nueve ante el Licenciado
-Javier Correa Field, Notario noventa y cinco del Distrito
Federal, actuando como suplente en el protocolo del Licenciado
Gerardo- Correa Etchegaray, Notario ochenta y nueve del mismo
distrito, inscrita en el Registro PiGblico de Comercio de esta
icapital, en el folio mercantil nGmero cincuenta y cingo mil
selacientos cuarepnta y uno, "CARMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL ' VARIABLE, amplié su objeto social, reformando al
efecto el.articulo tercero de sus estatutos sociales.- - - - -
- -'= V.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Que por escritura nimero
cincuenta y cuatro mil cuatrocientos cuatro, de fecha
veilntisiete de septiembre-de mil novecientos ochenta y nueve
ante el licenciado Gexrardo Correa Etchegaray, Notario ochenta
y nueve del Distrito Federal, inscrita en el Registro Pblico
de Comercic del Distrito Federal en el folio mercantil nfimero
cipeuenta v cinco_mil se;LBCJ.gngos cuarenta y uno, "CARMEX",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cambié su denomm.acién
por ‘la de "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, reformando al efecto el articulo primero de :-sus
edgatutos socialeg.- - - - - - = - - - - =« - - - - - - - - -
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aunado al capital social fijo, en la suma de TREINTA Y CINCO
MILLONES SIETE MIL TRESCIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL, para
que aunado al capital variable actual sume la cantidad de
Trescientos VeintitGn Millones Novecientos Velnticinco Mil
Seiscientos Noventa y Nueve Pesosa, Moneda Nacional.- - - - - -
- - - VII.- DIGMINUCION DE CAPITAL.- Que por escritura ndmero
Betenta y siete mil seiscientos setenta y uno, de dieciocho de
noviembre de mil novecientos noventa y ocho, ante mi, Bse
protocolizé un acta de asamblea general extraordinaria de
accionistas de "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD AMONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por la que, se acordS disminuir el capital
social en la parte variable, en la cantidad de TRESCIENTOS
VEINTE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en
consecuencia el capital soclal vigente integrado en la suma de
total de UN MILLON NOVECIENTQS VEINTISEIS MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y N'UEVE PESOS Moneda Nac:l.onal ------------

: RE MA ) : PODER . - Que por
escritura ochenta m:l.l Beiscientos tres, de fecha selis de
diciembre de mil novecientos noventa y nueve, ante mi,
inscrita en el Registro PGblico de Comercio del Diatrito

Federal, en el follo mercantil niimero gincuenta v cinco mil
Beisc:l.entgs cuarenta v uno v dogcientos cinco mil guinientos
cuarenta Yy siete, e inscrita en el Registro Pliblico de 1la
Ciudad de 8Saltillo, Coahuila, bajo la partida siete mil
diecisiete, libro setenta y uno, seccifn tercera 8C, el quince
de diciembre de mil novecientos noventa y nueve, se hizo
constar la FUSION DE SOCIEDADES, que otorgaron "CARGILL DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
"FUSIONANTE" y YACEITES CARGILL", SOCIEDAD DE ‘RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE y "CARGILL FOODS", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como "FUSIONADAS". En dicha
escritura se hizo igualmente constar la reforma al objeto
social de "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, mediante la modificaci6n del Articulo Tercero de sus
Estatutos Soclales. - - = = = = = = = == = = = = = = = =.= =
- - - De dicha escritura copio en lo conducente lo que sigue:
- - - " ., Articulo Tercero,- La Socledad tendr& por:objeto:
- = =~ 1.- Comprar, vender, industrializar, distribuir,
importar, exportar, procesar, negociar, manejar, almacenar y
en general, comerciar con toda clase de productos y efectos de
comercio permitidos por la Ley y en especial, con toda clase
de granos, cafia de aziicar, melazas, aves, aceites de semillas,
aceites vegetales, harinase, alimentos para aves y otros
animales, harinas de pescado, productos agricolas y ganaderos
y subproductoB;- = =~ = = = = = = = = = = = = 4 = = = = = = = =
- - - 2.- La extraccién de acejites de oleaginosas, asi como su
procesamiento, comercializacién, industrializacién,
distribucién, importacién, exportacién, manejo, almacenaje y
en general, cualquier acto tendiente a la obtencién de dicho
objeto;= = = = = = = = = = = = = = = &= = = = = = = = = = = ==
- - - 3.- La compraventa en general y en especial, en cuanto
se refiere a carnes de res, puerco, aves de corral o salvajes,
pescados y mariscos, ya Bsea en ie, proce ados o
semiprocesados, carnes frias, quesos, hueyos, latefia, Tache,
cereales, frutas, legumbres, carnes y al ntosﬂ'eri\ enera]‘ b4
cualquier otro producto similar y deriva i.'a'gﬂ‘a*hment 8
anteriores de todas clases, asi ¢ %&:clén,‘
¥

>
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- - - 4,- Importar, exportar, comprar, vender, procesar,
dlstribu:l.r, negociar, industrializar, almacenar, manejar Y
comerciar en general con toda clase de materias primas,
productos terminados o semiterminados, equipo, maquinaria y
articulos de comercio relacionados con los objetos anteriores;
- - - 5,- Bolicitar, obtener, registrar, comprar, arrendar,
asignar o en cualquier manera disponer y adquirir marcas,
nombres comercialea, derechos de autor, patentes, invenciones
Y DFroCe808;~- - = = =~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = « =
- - - 6.- Establecer, arrxendar, operar, adquirir y poseer en
cualquier otra forma legal, f&bricas, tiendas, plantas,
bodegas, oficinas y otros establecimientos o medios requeridos
para llevar a cabo el objeto de la Sociedad, asi como para
adquirir toda clase de empresas industriales o comerciales,
incluyendoc sus acciones, activos, derechos y obligaciones,-- --
- - - 7.- Establecer -Bucursales, subsidiarias y agencias y
designar representantes en la Repiiblica Mexicana o en el
extranjero;- - -~ - - == = = = = = = = = = = & = = = = @ - -~ =
- - - 8.- Actuar como agente, com:.aionista, intermediario,
factor, representante o distribuidor en la RepGblica Mexicana
-0 en el extranjero para empregsas comerciales o industriales,
ya Bea nacionales o extranjeras;- - - - = - - = = = - - = - -
- - - 9.- Adquirir, poseer, vender, arrendar y negociar en
cualquier forma permitida por ley con bienes, muebles e
inmuebles;- - - = - - = = = - - = o & - -0 - - - - - - - - - -
="« = 10.- Adquirir en cualquier forma, poseer, vender, y
negociar en cualquier forma con toda clase de acciones,
‘participaciones, sociedades, negocios, establecimientos y
asociaciones;- - = = - - - « - - - & & - - - - - & - - - - - -
~=.- = 11.- Prestar y recibir toda clase de gservicios técnicos,
-administrativos o- de supervisién y administrar empresas
“industriales y comexcilales, ya sea en México o en el
"extranjero;- - - = = -« - = = - - - & £ - - = - - = = = = - - =
= - - 12.- Dar o tomar dinero en préstamo con © sin garantia,
emitir, adquirir o negociar con bonos, acciones, obligaciones,
-hipotecas, valores y cualquier titulo de crédito con la
‘participacién de las instituciones que en cada caso ' se
requiera conforme a la Ley, asi como garantizar obligaciones
a-cargo de terceroB; y- - = = = = = = = = = = = = « - - « - -=
*= - = 13,- En general llevar a cabo todos los actos de
comercio e industria, y celebrar toda clase de contratos, .ya
sean civiles o© mercantiles, permitidos por la Ley ¥y
relacionados con loa objetos anteriores...".- - - = - - - - -
- - ~.IX.- FUSION.- Que por escritura nGmero ochenta y dos mil
ochocientos setenta, de fecha cinco de octubre del dos mil,
ante mi, inscrita en el Registro Pfiblico de Comercic del
D:.atrito Federal, en los folios mercantiles niimeros dogcientos
d 8 tos e to mil petecientos
atc in cuat i ient n

wﬂxu_y_cmwm_ntu_mw por
la que se hizo constar la fusion de sociedades, que otorgo
"CARGILL, DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

3 SIONANTE" Y _1las sociedades "HOTEL ACQUISITIONS",

RINE M&@ED’.GAP‘ITAL VARIABLE, "HOTEL ACQUISITIONS II",
WQ@APHAL VARIABLE y "TURISTICA IXTAPA -II",

; "““un-\ﬂ’ .
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SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE,
estas Gltimas como "FUSIONADAS", como consecuencia de la
fueitn se formaliza el aumento de capital social en la parte
variable, en la suma de Un millén ciento cincuenta y seis mil
noveclentos ochenta y cinco pesos 50/100; Como consecuencia de
lo anterior, el capital social de asciende a la suma de Tres
millones ochenta y tres mil trescientos treinta y cuatro pesos

50/100 Moneda Nacional, y del que corresponden, a la parte

fija Seiscientos Cincuenta Pesos, 00/100 Moneda Nacional y a
la Variable, la suma de Tres millones ochenta y dos mil
selscientos ochenta y cuatro pescos 50/100 Moneda Nacional.- -
- - - X.- FUSION.- Que por escritura nimero cuarenta y siete
mil trescientos ochenta y cuatro, de fecha trece de diciembre
del dos mil uno, ante el licenciado Roberto Niiflez y Bandera,
Notario uno del Distrito Federal, inscrita en el Registro
PGblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio

mercantil ntmero gincuenta y cinco mjil seigcientos cuarenta y

uno, se hizo constar la fueién de TYCARGILL DE MEXICO",
SBOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como FUSIONANTE Yy
"AGRIBRANDS PRODUCTOS SALUD ANIMAL", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como FUSIONADA; como consecuencia de la
fusitn se formalizé el aumento de capital social en la parte
variable de la Fusionante, en la suma de Quinientos Cuarenta
Yy Cuatro Mil Cuatrocientos Cincuenta y Ocho Pesos 00/100,
Moneda Naclonal, representada por Cinco Millones Cuatrocientas
Cuarenta y Cuatro Mil Quinientas Ochenta acciones. - - - - - -
- - = Como consecuencia de lo anterior, el capital social
total de "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, asciende a la suma de Tres Millones Seiscientos
Veintisiete Mil Setecientos Noventa y Doa Pesos, 50/100,
Moneda Nacional, representado por Treinta y Seis Millones
Dosclentas BSetenta y BSiete Mil Noveclentas Veinticinco
Acciones, comunes, ordinarias y nominativas, cada una con
valor nominal de Diez Centavos, Moneda Nacional. Del capital
social total corresponde, a la parte fija la cantidad de
Seiscientos Cincuenta Pesos, Moneda Nacional, y a la -parte
variable, la cantidad de Tres Millones Seiscientos Veintisiete
Mil Ciento Cuarenta y Dos Pesos, 50/100, Moneda Nacional.- - -
- - - XI.- FUSION.- Que por escritura nGmero ochenta y siete
mil ochocientos sesenta, de fecha veintidés de agosto del dos
mil dos, ante mi, pendiente de inscripcién por lo reciente de
su otorgamiento, se hizo constar la fusién de las sociedades
"OPERADORA HUATULCO", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE Yy *TURISTICA IXTAPA™, SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, como
T"FUSIONADAS" y MCARGILL, DE MEXICO", BSOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, como "FUSIONANTE", = = = = = = = = = = = = =
- - - DOB.- ACTA DE ASAMBLEA.- Que la compareciente me exhibe

en doce hojas Gtiles con texto solo por el anverso, el acta de
Asamblea General Ordinaria de "CARGI DE M:ExICO" , SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dIa e1 once de
octubre del dos mil dos, que por no khhberse 2 tadb en su
libro respectivo, la agrego al apéndicd4 e esﬁ‘ %&‘:Ltura con
la letra "A",  y la transcribo como sigugW. -

-------- CARGILL DE MEXICO, 8.3 z - - -

.i..... - ——
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- - - En la Ciudad de México, Distrito Federal, slenda.ias“ .

08:00 horas del dfa 11 de octubre de 2002, los represenﬁanteﬁ;

de los Accionistas que se mencionan en la lista de asistendia- ||

que mis adelante se transcribe se reunieron en el domicilio
social de CARGILL DE MEXICO, S.A. DE C.V. en laa ingtalaciones
ubicadas en Bosque de Ciruelos 168, 3exr piso, Col. Bosques de
las Lomas, C.P. 11700, México, Distrito Federal, con el objeto
de celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
la mencionada socliedad a la que fueron debidamente convocados.
Tawmbién estuvo presente la sefiorita Esperanza Viesca Urquiaga,
invitada especialmente para fungir como Escrutador. - - - - -
- - - Por designacién uninime de los presentes, presidid la
Asamblea el sefior Pedro Ignacio Parra Ashby, mientras que la
sefiorita Esperanza Viesca Urqulaga actub como Secretario de la
migma. - = = = = = = = = = = = = =@ = = = = =« = = = « - = = =

‘- - - El Presidente en funciones designd como Eascrutador a la

sefiorita Esperanza Viesca Urquiaga, quien después de aceptar

"gu nombramiento, y haber examinado el Libro de Registro de

Acciones, y las cartas: poder exhibidas por los representantes

‘de los accionistas, elaboré la siguiente: - - = - - - - = - -

e e - - - - - ~ - LISTA DE ASISTENCIA - - - - - = = - - -
ACCIONISTAS - - - = - = - = - = - - - - ACCIONES - --- - - -

---------- Capital Fiig - Capital Variable - Valor

'Carglll InG. = = = = = = = = = = = = = = = =« = = = = R
‘Representada en - = =~ « = = = = = = = = = = = = = = @' = = =

este acto por - - - - 6,499 - - - - 30,853,275 -$3,085,977.40
el gefior Pedro - - - = - = = = = = = = = - - = = - - - - - -
Ignacio Parra Ashby - - - - - = - = = - - = = = = = = = - - -
Cargill Americas, Inc. - 1 -~ - - = = - - - - = 8 . 0.10

‘Representada en - - -~ = = = = = = = = = = = = = = == = = = -
-epte actopor - - - - - - - - - - - = m mm = = - = - - - -

la seflorita Beperanza - - - - = = = = = = = = = = = = = = - -
Viesca Urquiaga. - - - - = = = = = = = = = = = = = = = = - -

“Agribrandes Intermational - .,- - - - = = = = = = = = « - - - -
"IN, - - - - s s - - e - - - - 5,418,150 - § 541,815.00
‘Representada eneste - - - - - = = = = = = = = = = = = = = -

-

acto por el geflor - - - = - - - - - - - - - - R -
Pedro.Ignacio Parra - - '~ = = = = = = = = = = = = = = - = = -

"ABhby = - = - = = = - = = - - - - - - - - e - - - - - - - -

- =--TOTAL - - - - - = 6,500 - ~ - 36,271,425 - $3,627,792.50

- - = El Eascrutador certific6 que se encontraba representada

la totalidad de las acciones en que se divide el capital

suscrito y pagado de la Sociedad. -~ - - - - - = = = = = = - -
= - - Con base en-la certificacién del Escrutador,-y con
fundamento en el Articulo 188 de la Ley General de Sociedades

‘Mercantiles, el Presidente declar$ legalmente instalada la

Asamblea. sin necesidad de previa puhlicacién de - 1a

convocatoria respectiva., - - - - = = - - - - & & "2 o - -
< - - A continuacién el Secretar%? dio lectura al siguiente:
~'= == = = = = =~ - -ORDENDELDIA - - - = = =/ = = = = = - -

- - = I. Ratificacién de todos los actos celebrados por los

Miqubros del Consejo de Administracibn., - - - - - - -+- - - -
- 1\; II. Renuncia, Nombramiento o Ratificacién, en su ¢caso,
de Miembros - del Consejo de Administracién y de los

“:H.;Reﬁbc én 'y Otorgamiento de poderes. - - - - - -
- ‘7- sy Mm to ade los Delegados de la Asamblea. - - -
H L, e T
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- - - Por unanimidad de votos de los Accionistas presentes en
esta Asamblea, se aprobs el Orden del Dia, procediendo al
desahogo del mismo en los sigulentes términos: - -« - » ~ = =

- - =1, 1fi ién de todos lo b -] r 165
Miembros (o) j mi racién. - - - - = = = = ~ =

- - - En relacién con el Primer Punto del Orden del Dia, la
Asamblea de Accionistas por unanimidad de votos ratifica y
reconoce plena validez a todos y cada uno de los actos
juridicos celebrados por todos y cada uno de los Miembros del
Consejo de Administracién de la sociedad que han efectuado con
anterloridad a la celebracifn de esta Asamblea, sea en el
ejercicio de dichos cargos como Miembros del Consejo y/o como
apoderados de la Sociedad en el ejercicio de cualquier poder
otorgado a los mismos, y/o como funcionarios o empleados.de la
Sociedad - - - - = = = = = = = © = = & & = = = = = = = = = -
- - - II. Renuncia, Nombramjento o Ratificacidn, en gsu cago,
de Jlos Miembros del Consejo de Administracién y de los
Comigarios de la SBogiedad, - - - - - = = = = = = = = = -- -
- = = En relacién con el presente punto del Orden del Dia el
Presidente de la Asamblea informdé a los accionistas sobre la
necesidad de nombrar a los nuevosa miembros del Consejo de
Administracién y a loa Comisaros de la Sociedad. - - - - - -
- = - Una vez deliberado ampliamente este punto por los
Accionistas de la sociedad se tomaron por unanimidad de votos

------------ ACUERDO - - - = = = = = = = = = = =+=
- = = II.1 Se aprueba la integracién del nuevo Consejo de
Administracién de la Sociedad para que en lo futuro quede

integrado de la siguiente manera: - - - - - - - - - « =« - = =
= = = =NOMBRE = = - = = = = = = = = = = = CARGO - -~ - - = =
- - Rogelio Charteris Reyes - - - - - = Pregidente ~ ~ - - -
- - Audley Earl Burford Avila - - - - - Vice-Presidente - - -
- - Linda Holden - - - - - = = = = = = Secretario - - - - -
- - Robert Patrick Aspell Larocque - - Consejero Propletario
- - José Rogellio Ganem Lang - - - - - - Consejero Propietario
- - Robert Philliph Hutter - - - - - - Consejero Propietario
- - Roland Clough - -~ = = - = « = - - - Consejero- Suplente -
- - Silvio Galati - - - - - - =« = = « = Consejero Suplente -
- - Juan Esteban Houlin Sheriff - - - - Consejero Suplente -

- - - II1.2 Se aprueba la renuncia presentada por el sefior
Edelmiro Hinojosa, Jr. al cargo de Secretario de la Sociledad,
quien manifiesta su conformidad a no a percibir remuneracién
alguna por el desempefio de su cargo., ~ -~ - - = = = = = = = =
- - - II.3. 8Se aprueba la renuncia del seflor Jamea Howard
Bohlander como Consejero Propletario de la Sociedad quien
manifiesta au conformidad a no a percibir remuneracién alguna
por el desempefio de su cargo. - - - - = = = = = = = = = = - =
- - - II.4. Se nombra al sefior Audley Earl Burford Avila como
Vice-Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad,
guien en este acto acepta el cargo que se le confiere,
comprometiéndose a desempefiarlo con profesionalismo vy
eficiencia. Asimismo voluntariamente afepta que .rio réﬁjbir&
remuneracién alguna por el desempefio de\ju cargd® Az - 'z - -
- - - II.5 Se nombra a la sefiora Linda Hplden cg

/w’
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voluntariamente acepta que no reclbiri remuneracién alguga.;ppr 1.

el desempefio de Bu carge. - - - - - = - - = = - - - - -Touxl.o
- - = II.6 Se nombra al sefior José Rogelio Ganem '“Lang-'
Consejero Propietario de la Sociedad, quien en este acto
acepta el cargo que ge le confiere, comprometiéndose a
desempefiarlo -con profesicnalismo y eficliencia. Asimismo
voluntariamente acepta que no recibira remuneracién alguna por
el desempefio de Bu cargo. - - - - - = = - - = = = - = - - -~ -
- - = II.7 El sefior Roland Clough acepta su remocién como
Consejero Propletario de la Sociedad y su nuevo nombramiento
como Consejero Suplente de la misma, comprometiéndose a
desempefiarlo con profesiocnalismo y eficiencia. Apimismo
veluntariamente acepta que no recibiri remuneracién alguna por
el desempefic de su cargo. - - - - = = « = = = = = - = - - - -
- - - II.8 BSe nombra a los sefiores Silvio Galati y Juan
Esteban Houlin Sheriff como Consejeros Suplentes de 1la
Sociedad, comprometiéndoase a desempeflar sus respectivos cargos
con profesionalismo y eficiencia. Asimipmo voluntariamente

‘aceptan que no recibirén remuneracién alguna por el desempefio

de sus cargod. - - - - - - - = - = = = = = = = = = = = - = =
- - - II.9 Se ratifica en su cargo de Presidente del Consejo
de Administracién al sefior Rogelio Charteris Reyes quien

-voluntariamente acepta no recibir remuneracién alguna por el

depempefio de BU CArgo. - - -~ - - = - = = = = = = = = &= = = =

- = = II.10 Se ratifica a loes seficres Robert Patrick Aspell

Larocque y Robert Philliph Hutter sue respectivos cargos como
Consejeros Proplietarios de la Sociedad quienes aceptan en
forma wvoluntaria no recibir remuneracién alguna por el
deaempei‘.lo de gua cargos. - - - = - = = = = = = = = = = - - -

-2 - -~ IT.11 Loe Consejeros Suplentes designados suplirén,

indistintamente, a cualquier Consejero Propietario. - - - - -
- -~ - II.12 Se ratifica en sus cargos de Comisario Propietario

.de la Sociedad al sefior Armando Espinosa Alvarez y al sefior
- Eduardo Arquil Aguillar como Comisario Suplente, cuyos cargos

se tienen por aceptados en virtud de noticias recibidas en ese
sentido-en las que indicaron Bsu aceptacién de no recibir
remineracién alguna por el desempefic de sus respectivos
eNCAYgoB." = =« =~ = = = = = = = = = = = = = = .« © = = ;. - -~

- =<'~ II.13 La Asamblea de Accionistas libera a los Miembros
-del Coneejo de Administracién y a loe Comisarios de garantizar

en forma alguna sus respectivas gestiones. - - - - - - - - -

- ~ = I1.14 Para el desempefico de sus funciones el Consejo de

Administracién, gozard de las facultades contenidas en:.el
articulo X de los Estatutos Sociales que a continuacién:se
trangeribe: - - = - - - = = - - - = = - e - - = - - - e -
-+ - - "aARTiCULO X.- El Consejo de Administracién o el
Administrador Onico, en su caso, seri el representante legal
de a sgociedad y tendrid por consiquiente las sigulentes
facultades y obl:Lgac:Lones ------------------
- - = 1.~ Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y
cobranzas, .que se otorga con todas las facultades generales y
especiales que requieran c¢liusula especial de acuerdo con la
ley, por lo que se le confiere sin limitacién alguna de
conformidad con lo establecido en el pédrrafo primero dJdel
articulg dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
el Distrito y Terr:.tor:.os Federales; estandc por
facult;ado" para’.. desistirse alin de <uicios de
TARIA 16 o
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amparo, para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir
pages y ejecutar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar
a la socledad ante autoridades penales, civilés vy
administrativas, ante autoridades y tribunales de trabajo y
ante la Secretaria de Relaciones Exterioree, para celebrar
convenios con el Goblerno Federal en los términos de las
fracciones primera y cuarta del Articulo Veintisiete
Constitucional, su Ley Orgénica y los reglamentos de ésta. -

- 2.- Para administrar bienes de acuerdo con 1lo
establecldo en el .pArrafo sequndo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del C&8digo Civil para el
Distrito y Territorios Federales. - - - - - - - = = « - - - -
- - - 3.- Para supcribir tftulos de crédito. - - - - « - - -
- - - A,- Para abrir cuentas bancarias a nombre de la sociedad
Yy designar personas que giren en contra de las mismas. - - -
~ - = 5.- Para nombrar y remover al gerente general, gerentes,
subgerentes, apoderados, agentes y empleados de la compafiia y
para determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo y
remuneraciones. - - -~ = = = = = = = = = = = = = = - = - - - -
- - - 6.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por
estos estatutos o que sean consecuencia de &stos. - - - - - -
- - = 7.- Para convocar a asambleas generales ordinarias y
extraordinarias de accionistas y para ejecutar sus
resoluciones. - - = =~ - = - = = = - = - & = & L & - 4 o 4« -
~ - = 8.- Para conferir poderes generales ¢ especlales en los
términos de 1los pdrrafos uno, dos, trés, y cuatro gue
anteceden, asf como revocar los poderes que otorgare. Las
facultades conferidas al cornsejo de administracidn o en su
caso al administrador fGnico, podrin ser ampliadas o
reatringidas en cualquier momento por una asamblea ordinaria
de accionistaB.” - - - - - - = & 4 - - - - - - o - - - - - -
- - - II.15 Por su parte, para el desempeﬁo tde su cargo, el
Preslidente del Consejo de Administracién, gozarid de las
facultades contenidas en el articulo XI de los Estatutos
Bociales que a continuacién se transcribe: - - - - - - - - -
- - - "ARTICULO XI.- Cuando la socledad sea administrada por
un consejo de administracién, el Presidente del mismo seri su
representante legal y cumpliri sus acuerdos sin necesidad de
resolucién especial laguna, por el solo hecho de su
nombramiento, tendr8 toda clase de facultades de
administracién y para pleitos y cobranzas, tanto generales
como especlales, en los términos de los pArrafos primero y
segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
C6digo Civil para el Distrito y Territorios Federales, inclueo
las necesarias para desistirse del Jjuicio de amparo, y para
suscribir titulos de crédito. Las facultades del presidente
del consejo podrin ser ampliadas o reastringidas en cualquler
momento por la asamblea general ordinaria de accionistas.” -
- - - II1. Revocacibn y Otorgamiento de poderes. - - - - - -
- - - En relacién con el Tercer Puntq del Orden del,Dia, el
Presidente de la Asamblea sometid a I consideragyﬁﬂkde los
accionistas la necesidad de revocar log igu:eq;e poderes a
los seflores Edelmiro Hinojosa, Jr. y a J§
Asimismo, el Presidente de la Asald :
consideracién de los accionistas la nec:rfd\ “dldfbrﬁar alZla
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~“de conformidad con el articulo 2587 de dicho C6dige Civil y

-local; teniendo -la apoderada las acciones civiles,
‘mercantiles, penales o de cualquier tipo en representacién de

-demandas, rendir toda clase de pruebas, interponer toda clase

sefiora Linda Holden y a los Befiores Silvio Galati.ﬁy\%:iioaé:__ L.
Rogelio Ganem Lang los poderes que a continuaci@hs.ise ||
mencionan. - - - - - - - - = = =@ & = = & = . = = = = = "Ml (L
- - - Una vez deliberado ampliamente este punto por 1los
Accionistas de la Sociedad, se tomé por unanimidad’'de votos el
sigujente: - =« - = - « = = - 2 & 4 0 2 - -k s - e .- .-
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- - - III.1 Se revoca y se deja sin efectos los siguientes
podereg: - - = - = = & & = = = 4« = = = = = ¢ = = - = = - = =
- = = A) Poder General para Pleitos y Cobranzas; para Actos
de Administracién en materia Laboral; para Administrar Bienes;
para, emitir y suscribir titulos de crédito en términos del
articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito en forma mancomunada; para abrir, y cerrar cuentas
bancarias a nombre de la socledad, girar en contra de ellas y
designar a las personas que puedan girar en contra de las
mismas y poder para otorgar y revocar poderes generales Yy
especiales; conferido a favor de Edelmiro Hinojosa Jr. y James
Howard Bolhander, ante la fe del notario plblico nGmero 74 del
Digtrito Federal, licenciado Francisco Javier Arce Gargollo,
mediante escritura 80,603 de fecha 6 de diciembre de 1999. - -
- - - IIT.2 Son de otorgarse y se otorgan, a favor de Linda
Holden los poderes siguienteg: - ~ - - -~ = « = = = = - - - -
- - < A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS para que lo
ejercite conjunta o separadamente, en términos del primer
pirrafo del articulo 2554 del C6digo Civil para el Distrito
Federal y de sus correlativos de los C6digos Civilea de los
Estadoa de la Repiblica Mexicana, con todas las facultades
generales y afin 1as especiales que requieran cliusula especial

sus correlativos de los C6digos Civiles de loa Estados de la
Repiiblica Mexicana, o conforme a cualquier otra ley federal o

la sociedad, someterse a arbitraje, asi como contestar

de recursos y continuar los procedimientos en todas sus
instancias' hasta su terminacifin; desistirse- de cualquier
juicio principal, de sus incidentes y de cualquier recurso;
transigir, comprometer en &rbitros, absolver y articular
posiciones, recusar, aceptar cesiones de bienes, recibir
pagos, otorgar recibos, finiquitos y cancelaciones, - otorgar
firmas y documentos,; objetar estos redarglhirlos de falsos, en
su caso; promover el juiclo de amparo, tramitarlo y desistirse
de €1; - formular toda clase de denuncias, acusaciones y
querellas, representar a la empresa- en cualquier proceso
penal, constituirse en parte en causas criminales o en
coadyuvante el Ministerio Plblico, casos en los que podra
ejercer las wis amplias facultades que el caso requiera; la
apoderada podrf ejercitar el presente mandato- ante
cualesquiera autoridades de la Federacién, de los Estados y
Municipios, ya sea en jurisdiccibn voluntaria, contenciosa.o
mixta -y se trate de autoridades, civiles, judiciales
administrativas o bien del trabajo, ante las Juntas de
acién y Arbitraje.ya sean locales o federales y ante
W\pales arbitrales, autoridades y tribunales fiscales
RLE ﬁf dﬂﬁge ‘de autoridades en general. Asimismo
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a apoderada contard con todas las facultades a gque Bse
refieren los articulos 11, 689, 692, 786, 876 y demés
relativos y aplicables a la Ley Federal del Trabajo, pudiendo
comparecer con facultades decisorias a las audiencias. de
conclliacién, conciliacidén y arbitraje, demanda y excepciones
y ofrecimiento y admisién de pruebas a que se refiere el
articulo 875 de dicha ley, otorgindosele todas las facultades

especiales que 8e requieran. para los asuntos antea
mencionados. - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
- - - B) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN

MATERIA LABORAL para ejercitarlc conjunta o separadamente con
todas las facultades generales relativas al ejercicio de dicho
mandato asl como las especiales que requieran c¢l&usula
especial conforme a la Ley, en los términos del segundo
pdrrafo del Articulo 2554 del C6digo Civil para el Distrito
Federal y 2587 del mismo ordenamiento y sus correlativos de
los C6digos Civiles de todos loe Estados de la Repiblica
Mexicana; quedando facultada expresamente para comparecer ante
cualquier Autoridad Laboral, ya sea Federal o Local, con la
representacién laboral en cualquier etapa en los juicios en
materia del trabajo y especialmente en audiencias en la etapa
conciliatoria, en los Jjuiclios de orden laboral, pudiendo
celebrar a nombre de la empresa con la representacién
patronal, los convenios que de dichas audiencias pudieran
derivar, asi como en forma especial para articular y absolver
posiciones en dichas actuaciones, en los términos del articulo
11, 692 fraccibén II, 786 y 876 y deméds relativos de la Ley
Federal del Trabajo y demis disposiciones relacionadas. - - -
- C) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES para que lo
ejercite conjunta o separadamente en términos del segundo
pérrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cbdigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los C6digos Civiles de los-Estados de la
RepGblica Mexicana. - - ~ = - = = = = = = = = = =« L= - == .-
~ - - D) PODER para ejercitarlo en forma CONJUNTA, con
cualquier otro apoderadc con las mismas facultades . para
otorgar, suscribir, aceptar, emitir y endosar titulos de
crédito en términos del articulo 9° de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; - - - - - - - == === - -
- - - E) PODER para ejercitarlc en forma CONJUNTA, con
cualquiera otroc apoderado con estas facultades, para abrir,
manejar, cerrar y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
sociedad, girar en contra de ellas y designar a las personas
fisicas y morales que puedan manejarlas y girar en contra de
las miemas. .
- - - F) PODER para otorgar y revocar poderes generales y
egpeciales, con facultades de sustitucibn. - - - - - - - - -
- - - III.3 Son de otorgarse y se otorgan, a favor de
Silvio Galati los poderes que a continuacién se mencionan. -
- - - A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS para que lo
ejercite conjunta o separadamente, en términos del primer
pdrrafo del artfculo 2554 del C&digo Civil para el Distrito
Federal y de sus correlativos de losg, Cédigos civilegﬁde los
Estados de la Reptiblica Mexicana, cgn todas las faluitades
generales y aln las especiales que reqijeran cl&us’gl‘%ea ecial

.

de conformidad con el articulo 2587 dicho C&6d vil-;,?y
sus correlativos de los Cédigos Civile@\ de lqs’@_k atdel. de Ta
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Repfiblica Mexicana, o conforme a cualquier otra ley cieral gl

local, tenlendo el apoderado las acciones T .y,:.:t,es,
mercant:.les, penales o de cualquier tipo en representacién-de
la sociedad, someterse 'a arbitraje; asi- como contestar
demandas, rendir toda clase de pruebas; interponer toda clase
de recursos y continuar los procedimientos en todas sus
instancias hasta su terminacién; desistirse de cualquier
juicio. principal, de sus incidentes y de cualquier recurso:
transigir, comprometer en ‘drbitros, absolver y articular
posiciones, - recusar, aceptar cesiones de bienes, recibir
pagos, otorgar recibos, finiquitos y cancelaciones, otorgar
firmas y documentos, ebjetar estos redarglirlos de falsos, en
su caso; promover el juicio de amparo, tramitarlo y desistirse
de €l; formular toda clase de denuncias, acusaciones y
-querellas, representar a la empresa en cualquier proceso
penal, conatituirse en parte en causas criminales o en
coadyuvante el Ministerio Pfiblico, casos en los gque podré
ejercer las mAs amplias facultades que el caso requiera; el
‘apoderado podr& ejercitar el presente mandato ante
cualesquiera autoridades de la Federacidn, de los Eptados ¥y
Municipios, ya sea en jurisdiccién voluntaria, contenciosa o
mixta y se trate de autoridades, civiles, judicilales
adminiatrativas o bien del trabajo, ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje ya sean locales o federales y ante
los tribunales arbitrales, autoridades y tribunales fiscales
'y -ante cualesquiera clase de autoridades en general. Asimismo
el apoderado - contarid con todas las facultades a que sge
refieren los articulos 11, 689, 692, 786, 876 y demis
relativos y aplicables a la Ley Federal del Trabajo, pudiendo
.comparecer con facultades decisorias a las audiencias de
conciliacién, conciliacién y arbitraje, demanda y excepciones
y ofrecimiento y admisién de pruebae a que se refiere el
‘articulo-875 de dicha ley, otorgindose al apoderado todas las
-facultades especiales que se requieran para los asuntos antes
mencionadog. = ~ - = = « = = = = = & = = 2 2’2 & = =~ - - -
- - - B) PODER -GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACIGN -EN
MATERIA LABORAL para ejercitarlo conjunta o separadamente -con
todas las facultades generales relativas al ejerciclo de dicho
mandato asi como las especiales que requieran cl&usula
egpecial conforme a la Ley, en los términos del segundo
parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y 2587 del misemo ordenamiento y sus correlativos de
los -Cédigoa Civiles de todos los Estados de la Repiliblica
Mexicana; quedando facultado expresamente para comparecer ante
cualquier Autoridad Laboral, ya sea Federal o Local, con la
representacién laboral en cualquier etapa en los juicios en
materia ‘del trabajo y especialmente en audiencias-en la etapa
conciliatoria, en los juicios de orden laboral, pudiendo
-celebrar- a nombre de la empresa con la reprepentacién
patronal, los convenios que de dichas audiencias pudiexan
derivar, asi como en forma especial para articular y-absolver
posiciones en dichas actuaciones, en los términos del articulo
11, 692 fraccién II, 786 y 876 y demés relativos de la Ley
Federal 1- Trabajo y demis disposiciones relacionadas. - - -
- - -0 ODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES para que lo
ejercite junta o separadamente en términos del segundo

;,t-fcu:[_'é'~-255£ (dos mil qu:l.n:.entos cincuenta y
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cuatroc) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los C6digos Civiles de los Estados de la
Replblica Mexicana. - - - - - = = = = = = = = = = = = = = « -
- - - D) PODER para ejercitarlo en forma CONJUNTA, con
cualquier otro apoderado con las mismas facultades para
otorgar, suscribir, aceptar, emitir y endosar titulos de
crédito en términos del articulo 9° de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; - - - - - = = = = - - - - -
- - - B) PODER para ejercitarlo en forma CONJUNTA, con
cualquiera otro apoderado con estas facultades, para abrir,
manejar, cerrar y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
gociedad, girar en contra de ellas y designar a las personas
fisicas y morales que puedan manejarlas y girar en contra de
lag miamag., « = - - - - = = « - - - = - = & & - - - - Tw = = -
- -~ - III.4 Son de otorgarse y se otorgan, a favor de José
Rogelio Ganem Lang los siguientes poderes: - - - - - - - - -
- - - A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS para que lo
ejercite conjunta o separadamente, en términos del primer
pirrafo del articulo 2554 del C6digo Civil para el Distrito
Federal y de sus correlativos de los C6digos Civiles de los
Estados de la Repliblica Mexicana, con todas las facultades
generales y alin las especiales que requieran clfusula especial
de conformidad con el articulo 2587 de dicho Cédigo Civil y
sus correlativos de los C6digos Civiles de los Estados de la
Replblica Mexicana, o conforme a cualquier otra ley federal o
local, teniendo el apoderado las acciones civiles,
mercantiles, penales o. de cualquier tipo en representacién de
la sociedad, someterse a arbitraje, asi como contestar
demandas, rendir toda clase de pruebas, interponer toda clase
de recursos y continuar los procedimientos en .todas sus
instancias hasta su terminacién; desistirse de cualquier
juicio principal, de sus incidentes y de cualquier recurso;
transigir, comprometer en A&rbitros, absolver y articular
posiciones, recusar, aceptar cesiones de bienes, recibir
pagos, otorgar recibos, finiquitos y cancelaciones, otorgar
firmas y documentos, objetar estos redargiirlos de falsos, en
Bu caso; promover el Jjulcio de amparo, tramitarlo y desistirse
de- &l1; formular toda clase de denuncias, acusaciones y
querellas, representar a la empresa en cualquier proceso
penal, constituirse en parte en causas criminales o en
coadyuvante el Ministerio PGblico, casos en los que podré
ejercer las mis amplias facultades que el caso requiera; el
apoderado podra ejercitar el presente mandato ante
cualesquiera autoridades de la Federacién, de los Eatados y
Municipios, ya sea en juriasdiccién voluntaria, contenciosa o
mixta y se trate de autoridades, civiles, judiciales
administrativas o bien del trabajo, ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje ya sean locales o federales y ante
los tribunales arbitrales, autoridades y tribunales fiacales
Yy ante cualesquiera clase de autoridades en general. Asimismo
el apoderado contar8 con todas las facultades a que se
refieren los articulos 11, 689, 92, 786, 876. y demis
relativos y aplicables a la Ley Fededal del Trabajo, “pudiendo
comparecer con facultades decisoria@ a las  dudientias de
conciliacién, conciliacién y arbitraj demanda f‘axcepciones
y ofrecimiento y admisién de pruebad\a qt hﬁﬁp{iefe el
articulo 875 de dicha ley, otorgéndose B\ 3 ddo todasilas
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facultades especiales que se requieran para los aaunt:om antes
mencionados., - - = = - = = - = @ - - =& - - = & - - 2z o oen
- - - B) PODER GENERAL PARA ADMINISTRAR BIENES para” que lo
ejercite conjunta o separadamente en términos del segundo
pérrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del C6digo Civil para el Distrito Federal y pus
correlativos de los Co6digos Civiles de los Estados de la
Repiiblica Mexicana. - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
- = - Se hace constar que las perscnas en cuyo favor haya
recaido la designacién comoc consejeros y/o apoderados de la
Sociedad deberin obtener las autorizaciones migratorias
correspondientes, en Bu caso. - - - ~ - - - = = - = - - = - -
- - - IV. Nombramiento de los Delegados de la Asamblea. - - -
- - - Se nombra a la eefiorita Esperanza Viesca Urquiaga y al
gefior Pedro Ignacio Parra Ashby como Delegados Especiales de
la presente Asamblea, para que, indistintamente cualquiera de
ellos expida las copiae simples o certificadas de la presente
acta que fuesen solicitadas, y para que personalmente o a
‘través de terceros que designen (i} lleven a cabo cualquier
tramite relacionade ‘con los Acuerdos aprobados en esta
Asamblea ante el Registro P(blico de Comercio Correspondiente,
(ii) acudan ante el Notario Plblico de su eleccién a efecto de
protocolizar el Acta que 8e Jlevanta con motivo de la
celebraci6n de la presente Asamblea, (1il} y en general lleven
a cabo lo actos que sean necesarios a efecto de que los
acuerdos aprobados en la Presente Asamblea surtan sus efectos
en los términos aprobades. - - - - - - = = = = = = - = - - -
-'- = No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada
la Apamblea a las 09:00 horas del dia de su fecha y se levantd
‘'para constancia la presente acta, la cual, después de haber
sido leida en voz alta por el Secretario, fue aprobada y
firmada por todos los presentes."., - - - - - - - - e e o -
‘= = Siguen firmag., - - = - - = = = = = = & @ = = & - = & - «a
- -:La compareciente declara que las firmas que aparecen al
calce del acta tramecrita corresponden a las personas a
quienes se les atribuyen, que los accionistas son capaces y
que para la celebracién de la asamblea se cumplieron con todas
las formalidades regueridas por los estatutos sociales. - - -
- - -'IRES.- CONSTANCIA DE INGSCRIPCION.- La compareciente me
acredita que la sociedad "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, se encuentra inscrita en el Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras con el documento en copia
fotost&tica, que certifico concuerda con su original que tuve
a la vista, agrego al apéndice de esta escritura con la letra
IAI. - E m m = @ wm = m = m m e m m e m = m m = e = m = = = m =
‘= = - COATRO.- RE O FEDERAL IBUY. ES - - - - --=-
- - - La compareciente, declara bajo protesta de decir verdad,
que los accionistas de "CARGILL DE MEXICO®, BOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, son de nacionalidad e.xtranjera Yy no
residentes en el pals, y que la sociedad dard el aviso a que
ge refiere el articulo Veintls:l.et:e del Cé6digo Fiscal de la
Federacién -------------------------
- - CINCO.-~ La compareclente declara que fue designada
delegada especifyl \de la asamblea cuya acta se protocoliza,
para la protocollXxa '6n»-§.er]r&‘-'misma Y la formalizacién de loa
acuerdos ysotSraamNae g evo}cac16n de loe poderes resueltos
por los Yy eﬁme‘ sol:.c:.ta a mi, el Notar:.o, la
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ocolizacién, formalizacién, otorgamiento y revocacién de
dicha acta, acuerdos y poderea, seg(in corresponde. - - - - -
- - - Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las

siguientes:- - - - - - = = -« = - - - & @ = = - 2 - - - - - --
----------- CLAUSBULAS -----=9=1="== ==
- - - PRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de la Asamblea

General Ordinaria de Acclonistas de "CARGILL DE MEXICO",
B8OCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia once de
octubre del dog mil dog. = =« - = = = = =@ = = & & - - - - - -
- - - BEGUNDA.- Queda formalizada la renuncia, designacién y
ratificacidn de los distintos miembros que integran el Consejo

de Administracién de "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE °

CAPITAL VARIABLE, mismo que queda integrado por las siguientes

pergonas, quienes ocuparan los cargos que ge indican: - - - -

----- Consejero - - - - - - - - - - Cargog -~ = = = - - - -
- - Rogelio Charterip Reyes - - - - - - Presidente - ~ - - -
- - Audley Earl Burford Avila -~ - - - - Vice-Presidente - - -
- ~ Linda Holden - - - - - = - - - - - Secretario - - - - -~
- - Robert Patrick Aspell Larocque - - Consejero Propietario
- - José Rogelio Ganem Lang - - - - - - Consejerc Propietario
- - Robert Philliph Hutter - - - - - - Consejero Propietario
- - Roland Clough - - - -« - - - - - - - Consejero Suplente -
- - Bilvio Galatl - - - = = = - - - - - Congejero Suplente -
- - Juan Esteban Houlin Bheriff - - - - Consejero Suplente -

- =~ &« TERCERA.- Queda formalizada la ratificacién en sus
cargos de Comisario Propietarioc y Suplente de la Sociedad,
respectivamente, en favor de los sefiores Armando Espinosa

Alvarez y Eduardo Arguil Aguila.r --------------
- - CUARTA.- TCARGILL DE MEXICO%, BSOCIEDAD mlom DE

C'.APITM:. VARIABLE, por medio de su delegada especial, REVOCA el
poder otorgado a los seflores Edelmiro Hinojosa Jr. y James
Howard Bolhander, mediante 1la escritura ochenta mil
seiscientos tres, de fecha 8eis de diciembre de mil
novecientos noventa y nueve, ante mi, .inscrita en el Registro
Piblico de Comercic del Dlstrito Federal en- el folio

mercantil niimero enta o mil gel 08 cuaren
UNO. = = = = = = = = = = = = = = = = @ =« ©@ = = == = = = = =
- - QUINTA.- "CARGILL DE MNEXICO®", BOCIEDAD ANONIHA DE
CAPI'I'AL VARIABLE, por medio de su delegada especial, otorga
diversos Poderes, en favor de LINDA HOLDEN, para que los
ejerza en los términos y con la suma de faculta_des que Be
menciorian en el acuerdo tres (romano) punto dos del Orden del

Dia del acta que se protocoliza.- - - = = - - - - - - - -
- - - BEXTA.- "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CJ\.PITAI-
VARIABLE, por medio de su delegada especial, otorga diversos
Poderes, en favor de SILVIO GALATI, para que los ejerza en los
términos y con la suma de facultades que se mencionan en el
acuerdo tres (romano) punto tres del Orden del Dfa del acta
que ge protocoliza.- - - = = - = - = = - - - 0 2 4 &« - - A
- =- - BHPIIMA.- "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por medio de su delegada especial, otorga
diversos Poderes, en favor de JOSE ROGELIO GANEMz'E\NG, para
que los ejerza en los términos y con suma de agultades que
5 ',cuat del
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esta eascritura y con el acta que se protocoliza.- - -:--—:-;-::
- --ro, EL NOTARIO, CERTIFICO: - - ~ - - = = = = = = == - | °

- Que me identifiqué como notario ante la compareclente,-;-- +

II - Que conozco perscnalmente a la compareciente y que a mi
julcio tiene capacidad para eate acto;- - - = = - - = - - - -
IIT.- Que la compareciente declara que su representada es
‘capaz y que la representacién que ostenta y por la que actfia
egti vigente en sus términos; - - - - - - - = = - = - - - - -
IV.- Que por sus GENERALES, la misma declaro ser:- - - - - ==
mexicana, nacida en México, Distrito Federal, el dia cinco de
marzc de mil novecientos setenta y cuatro, secltera, abogada,
con domicilio en Boaques de Ciruelos nimero Ciento Sesenta y
Ocho, Tercer Piso, Colonia Bosques de las Lomas, en México,
Distrito Federal; - = - - =~ = = = @ = = = 2@ = = @ @ =« = o - -a
V.- Que lao relacionado e inserto concuerda con aus originales
que tuve a la vista y que en los documentos presentados para
la formacién de este instrumento no encontré indicio de
falsedad; - - = - = = = = = = = = = & - % = - = - =& - - = = -
VI.- Que le hice saber a la compareciente su derecho a leer
personalmente la escritura; ~ - - = = = = = - = ~ = & = = « -
'VII.- Que enterada la compareciente de su derecho a leer
personalmente el instrumento, lo renuncié y la escritura le
fue leida en su integridad; y - - - - - = = = = « = = = = - ~
VIII.- Que explicado el valor, las consecuencias y alcance
legales del contenido del instrumento y una vez que 1lo
comprendié plenamente, manifesté su conformidad con €l y lo
otorgd firmando el dia de su fecha, ACTO en el que AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE. = = = = = = = = = = = = = =@ = = = o = = - ==
- = -Firma perscnal de la Licenciada Esperanza Viesca Urquiaga
‘= = - (firmado) .~ - - JAVIER ARCE.~ - - {sello de autorizar).-
------------ NOTAS COMPLEMENTARIAS. - - - - - - - -
- -~ = NOTA lera.- México, D.F., a 18 de octubre del 2002.- Hoy
EXPEDI 1lera copla en calidad de ler TESTIMONIO para la
sociedad "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en su caricter de interesada, en veinticuatro
pdginas.- - - = - - = = = = - = - = - - - - - - - Rfibrica.- - -
- -~ - NOTA 2da.- México, D.F., a 18 de octubre del 2002.- Hoy
EXPEDI 2da copia en calidad de 2do TESTIMONIO para la sociedad
"CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en
su caricter de interesada, en veinticuatro pAginas.- - - - - -
RGbrica.- - - = = = = = = & 0 = &0 = = =@ & 0 = = = = =« = = = ==
- - - NOTA 3era.- Méxica, D.F., a 08 de enero del 2003.- Hoy
EXPEDI 3era y 4ta copilas en calidad de 3er y 4to TESTIMONIOS
para la socledad "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en su carfcter de interesada, en veinticinco
Pidglnae.- - = = = = = = = = 4 4 = = @ = = = & - - RGbrica.- - -
- = - NOTA 4ta.- México, D.F., a 16 de enero del 2003.- El
TESTIMONIO que sBe menciona en la nota lera qued$ INSCRITO en
el Registro Pfiblico de Comercio del Distrito Federal, en el
FOLIO MERCANTIL nimero 55641, el 13 de diciembre del 2002.- -
Ribrica. - - = = =« = = = =« = = @ 28 = = =« = ¢ @ = a = = a a - =
- - - NOTA 5ta.- México, D.F., a 27 de mayo del 2003.- Hoy
EXPEDI 5ta y 6ta copia(s) en calidad de 5to y &to
MONROWNS) para la sociedad Cargill de México, Socledad
.-ltal vaﬁ?qple,.en Bu cardcter de interesada, en
i e~ - = = = = - - - - - e - - - .-
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EXPEDI séptima copia(s) en calidad de SEPTIMO TESTIMONIO (S)
para la sociedad "CARGILL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en su caricter de interesada, en diecisiete
piginas.- RGbrica. - - = = =~ = = =« = = = = = = = - = = = = - =
- - = ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL.- "En todos los poderes generales para pleitos y
cobranzas, bastari que se diga que se otorga con todas las
facultades generales y las especlales que requleran cléusula
especial conforme a la ley, para gque se entiendan conferidos
gin limitacién alguna.- - - - - = = = = = = = = = = = = = = =
- - - En los poderes generales para administrar bienes,
bastari expresar que se dan con ese carécter, para gque el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- - -
- -~ - En los poderes generales para ejercer actos de dominio’
bastar® que se den con ese carfcter para que el apoderado

tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos.- - - - - = = - = - = - - =« - - - - = = = = - =~

- - - Cuando sBe quisieren limitar en log tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignarin
las limitaciones © los poderes ser&n especiales.- - - - - -. -
- - - Los Notarios insertaréin este articulo en los testimonio

de los poderes que otorguen”".- - - = - ~ = = = = = - = = - - -
ES *DOCEAVYO TESTIMCNIO * DOCEAVO QUE EXPIDO PARA LA
SOCIEDAD
VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA, EN DIECISIETE PAGINAS.
" MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIECISIETE DE JUNIO DE DOS MIL
CUATRO. .
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QUBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL ”
CONSEJERIA JURINICA Y
DDE SERVICIOS LEGAI £S

Direridn Ganoral Juridica
y s Ealudion Lagisizivos

GOBIENNO DEL DISTRITO FEDERAL
CONSESERIA JURIDICA Y
- :  DE SERVICIOS LEGALES

—Bire=atin-Sesarmduridien-
y da Estudios Lagisiativos D.F.
México

Apostille
(Convention de la Haye du 5 octobre 1861)

Derechos $ 47.80

No. Orden 2 11533

En Mexico el presante documento pliblico ha sldo firnado
: por LIC. FRANCISCO JAVIER ARCE GARGOLLO

qulen actda en calidad de NOTARIO 74 DISTRITQ FEDERAL.

b o1 rovestido det sello comespondients a__NOTARIA 74 DISTRITO
IIEDERAL.  MEXICO.

- Ceortificado en MEXICO, D.F. por OSCAR LOPEZ ROSAS

RUVECIRRAOR CONSULTIVO Y DE CONTRATOS DE LA D.6.J.E.L. DE LA
SSMPIERTA JURIDICA Y DE SERVIQIOS
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RIPCION; CANCELACION DE INSCRIPCION; AVISO DE MODIFICACION A LA

FVJAMENTE, PROPORCIONADA A LA SECCION SEQUNDA DEL REQISTRO

EsIONE’ ERYRAN.JERAS; PRESENTAGION DE INFORME SOBRE INGRESOS Y
*DRARITAL BOCIAL; Y PRESENTAGION DE INFORME ECONOMICO

ABALIZAR UN TRAMITE, DEAERA REQUINMTAR INVARIABLEMENTE LA CARATULA YT EL (LO3) MOALOWT)

| } /& 70/ 7601

USa ExinuyvVo BE 85
e — e

foLIo:
FECHA DE RECEPCION:

T
DEL REPREBENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD: ()
v I

5y 4" APELLIDO PATERNO (%) APELLIDO MATERNO (*}
Rebecca Ruth Willson

Bosque da Clrusalos No. 188 Plso 2

Boagques de a3 Loman

ESTADO
Migue! Hidalgo ¢ DistrRo Faderal
. TELEFONO(*)
11700 §24079 90

AFLAS PERICRAS AUTORIZADAD POR LA SOCIDAD PARA O NOTIMOADICHNER, EN CASD DE SFN DISTINTAS AL REPRESTENTANTE LEOAL:

RPELLILE) PATERNG, | A PELLILG MATERNC
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HON DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS QUE FABRICA O COMERGIALIZA, O DE LOS SERVICION QUE PRESTA:
08 QUE FABRICA PRODUCTO8 QUE COMERCIALIZA SERVICIOB QUE PRESTA

~TELFORG AR

210 DE LA PLANTA O EETABLECIMIENTO PRINCIPAL DE 8US ACTIVIDADER ECONOMICAS (8OLO BN EL CASO DR QUE
CILIO NO COINGIDA CON EL DOMICRIO FIBCAL):

T
TR ™
‘ ‘-; SOADES EN QUE PARTICIPE COMO SOCIO O ACCIONISTA:
HOMBHE DENOMINACIOND RAZON SOCIAL ACTIVIDAD ECONOMICA
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0 ANTES DESCRITO FUE AUTORIZADO POR LA BECRETARIA DE ECOMOMIA, SERALE 5L NUMERD Y FECHA DEL
QUE 38 LE NOTIFICO LA RESQLUCION CORREEFONDIENTE
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FERSONAS MORALER, BB DERA ANOTAR EL PAI BN EL QUS &5 OONSTITUYD COME FERIONA MORAL.
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KK CASO DE AUMENTOS DR CARITAL BOCIAL POR PARTE DE IN i -
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b,
ICAEIOH DR IR E

TALONSOR U REVALI SN ED

CARITALLZATSON D

APONTACIONED ERPELH

FMINTALEAEGN B FAEVDE CON I EEAR & IS TR I TR s

muunmunumnmm;ﬂ.am

Y [T ANIN TE RAGRY R N SRR AR Y REAOETES

B EENCA DR A
mumnmnnm:.

CAl ALLIACION DE PAENDS CON LAl LAE D MORALER DS FUME] AARYE e .
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FUSION EXTRANJERA ¥ URICAMENTE EN EL CASD DE QUE, COMO RESILTADO DEL INCREMENTO MENCIONADD, PASE DE | -
DA SOCIEDAD HASTA CON EL 40% DH INVERBION EXTRANJERA A UNA SOCIEDAR CON MAR DEL 40% DE INVERSION

350 OE HABER OBTENIDO RESOLUCION FAVORABLE DE LA COMIBION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, SERALE EL
JEW Y FECHA DEL OFICIO MEDIANTE EL CUAL LE PUE NOTIFIGADA:
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. PRIV I?ATOS SOBRE INGRESGS Y EQRESOS QUE NO AFECTAN EL CAPITAL SOCIAL |

S 0E LA P!RBONA QUE PUGDE BER CONSULTADA EN LA BEMPRESA PARA ACLARACIONES: (NO DERE RESFONDERSE l o$
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INFORMACION PROPORCIONADA EN ESTE MODULD).

P HEGUN] B30 DE QUG BL REPRESENTANTE LEQAL CUENTE CON LOB ELEMENTOS BUFICIENTES PARA REGOLVER

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO
_ Garslh

ADD

Diatrito

Fadaral
X
2407409

RCIONE LA S{GUIENTE INFORMACION: .
. .l
IN, CONTABLE: : |
AL INICIO DEL 1,801,408,718 %IE?RE DEL 1,514,068,263
RE: T " .

PEBOS

- [EoEvAE AFGHTIRCVINES ST O AFECTAN B CAPTTAL BOCIAL.

123,882,647

RN UTOROACOS A LA ENPAESA FOR FARTE IR

BUBSHKMAMIAS™ RESIDENTES EN 6L BXTRRIOR DE LA ELUPRESA QLIS PAEJENTA B AEFORTE.

INVERRIONIATAS EXTRANIEROS REAIDENTES §N Bl EXVEAIOR, OUE PAHTICIPEN COMO 30CKE O
ACCIONISTAS OIS LA SMPRESA QUE FRESENTA EL REPORTE,

INVEREONINTAY EXTRANJERDE® OUE SEAN PARTE DL GRUPO CORPORATAMD AL QUE FERTENECE LA
EMPMRESA QUG PREBENTA L AMORTE.

EnPRE!

SUBSIDIARIAG™ RESIDENTES EN EL EXTERIOR O LA EMPRESA OUE PREGENTA. €1 REFORTE.

IWVERNIOMSTAS EXTRANIEROS RENDENTED EN EL EXTERION, QU PARTICPEN COMO 30CKOB D
ACCIOMISTAS DE LA BMPRESA OUE PRESENTA &1, REFORTL

INVERBIOMISTAS EXTRANJEROD® QUE GEAN PARTE DE. GRUPD QOAPORATMO AL OUE PERTENECE LA
EMPRESA QUE PREAENTA BL REPORTE.

508 DERIVADOS DE:; PESOB

: | RETIRO DE-NUEVAS AFORTACIONES QUE NO AFEQTAN EL CAPITAL 80CIAL
EIEETUUN U CUBHTA SH LA CUAL 83 REQISTRO K, IMREIKT,

ORPOSCION DE UTIIDADER RETENIDAD ACUMULADAR -CussLrace DL SUPRRAVIT.
Srecnos I, DRETMD DE LOW MEERIREON),

MG DE PREFTAMOS OTORGADOS A LA FMFAESA FOR PARTE DE:

SUBMOIANIAS™ REAIENT &S EN BL EXTEFOR OR LA EMPREAA OUT PRESENTA EL REPORTE.

et e —————
INVERBIGNETAS EXTRANJACS® QUE §EAN PANTE DR, GRUPO DORPORATVD AL QUE FENTENICE LA 4‘-’;
ELTDEA QUE PRESENTA BL REPORTE,

Y. Y
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LAl
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§0E LA PERSONA CUE PUKDE BER GONSBULTADA EN LA SBOCIEDAD PARA AGLARACIONES: (MO DEBE REAPONDERBR|
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UAILLY BUBHE UANCELACIOR DE INSCRIPGION

CIONES QENERALES PARA EL LLENADO

[TATA DI BOOMOMIA GARANTIZA LA CONFIDEENCIALIDAC O LA NFORMAGION FROFDRCIONADA.

EERERA FRESENTARSE EN LA OFICINA RECERTORAA DR DOCLMENTOS DE LA DIRECCION GENERAL 0 INVERSION EXTRANUERA. BITA EN iNSURIENTES EUR 1640,
D u-uu,mnl.nnmmommmutnmmumnﬁmuummuulﬁ
AMOUERBAENTD, REIPUEETA Y/O SEGUBSENTD QU DRRA DARDE AL TRAMTE. BN SV GASG, RETOS SA LLEVARAN & CABD RRCLUGVANEBNTE POR FARTE OF LA
DI CUTA ASTIKECOON S8 leSUSNTAR G DOMICILIO AGCAL DEL SILETO DS INSCANCTIOIL

A SOUCITAR SU INECREIFCION EN LA SECCION BEIUNDA D63, REQLITRD NASIONAL OF INVIFEIONEN ENTRANJERAS: LAY SOCIEDADEE MENCANAS BN LAS
IO INCLUIG A TAAVES OR MOROCRIRO: A) LA IWERSION EXTRANHIAA: B) LOG MEGCANOE OUE POSEAN O ADGLEERAN OTRA NACIONALIBAD Y OUE TENGAN SV
0 FUV D, TESRIUTORIK NACIOMAL: O, C) LA INVERSION NEUTRA.

SLIE S8A LLENADA ABGUN DL A0 AR TRAMITE Y UMICAMENTE DERERAN FREAINTARLE LAE NOUAS SCOUAMTADAR

CARATULA, MODLLA L MODULA B 'Y A00LILA Y (FMEDUNTAR 10, 18, 30, 31 Y 32 COLUMNA FINALY.

B9 DX MOGIMICAZION A LA BFOAMACION PRIVIAMTINTE PROFORCIGHARA:
UCTIFICATION A LA INFORMACION RELATIVA AL NOMBRE, DENOMINACION O IAZOW JOCIAL O A LOD DATDS DEL. REPRESENTANTE LEGAL: GARATLEA CON LA
- BPORMACION PREVIA A LA MODIRCACION ¥ CARATULA COM LA LIFDRMACION ACTUALIZADA.
[SLINDOIPICALICH A LA INFORMACION CONTEMDA i E. MODULD [k GARATIRA, MOBULD § CON LA INFORMASION RARVIA A LA MOCERGACION, MODUD B GOM LA
PEORMACION ACTUALIZADA ¥ MODLLD fn.
SORNE MERSIOS ¥ SOREEDS CLET MO AFECTAN L SAPITAL JOCIAL: CARATULA ¥ MODWLD V.

ECONOMICD ANUAL (RENDVACION OF CONSTANCIA DR IECAIRCIONS CARATULA Y MODILD V,
BLACIDN B NACAPEICH: CARATULA Y MOOLLO VL

QA DEBRAA MECIMMTAREY A MACIUIA O CON LETRA DE MOLDE,

DEBCAA PRESINTARSE SN FAPAROL ¥ POR DUPLIGADO.
AEJFETANLAR ARNAD BOMBATADAD PARA UBO EXCLUEINVG O LA SECRETANIA D ECONCRMA,
: B8 DESEN IMPAESARSE BN PRADQ.
. ECKIITN MO IDGSTIR INPORMAGICH A CONTESTAN BN ALGUN RUIRD, AHOTAN KA (NO AFLICABLE),

A QUBERA ACCUPARARSE NECEEARMMENTE DEL DOCUMENTO ORGINAL ¥ COMA QUE ACAEDTA AL MO0 L3l DNNNCIOS QU 55 CAUSEN, PREVISTO BN LA LEY
CE GEAECHOE WGENTE N BU CASO. KN & AUPUEETD O8 OUS L TRAMTE A REALZAN §F FAEEENTE EXTEMPORANEAMENTE, ORIGINAL Y COMA DGEL
15 DL PAGO DN LA RANCION CORFASFONDIINTE, BN 81 CASO.
I UTILIZADAS WY SETA FORMA, BON LAS BGQUIENTER:

JPPL SECRETARA OF HACIENCA ¥ CRIDITO PURLICD.
fr? ASTITUTO MERICANG DAL SEAUNTY SOCIAL,
Y .. LT OB VERRON EXTRANIERA.
R F AEELALTINTO O LA LEY O INVINESON BXTRAMIIAA ¥ DL FUIGISTAD NAIONAL O INVERIIONES EXTRAMRIAS,

B 0N CONTAR GEIN LA COMBTANCIA DE ACNEINTAMENTC DE PERIGHALIOAD HO G5 ORLERAN REKWLRIHTAN LOS SIUEENTES DATDR: NOMORE O RANON SOCIAL,
A TELEFONG, FAX, OBJETO SOCIAL O ACYMIOAD PREFOMOBRANTE ¥ NOMBAE DR FREPAESENTANTE LEGAL; i 4R OEBERAN PRESENTAR LOS IXUAFNTEY
- ACTA CIRMETIVUTIVA ¥ MODWICACIONES, FODBR NOTARIAL DIE. REPABEENTANTSE LIGAL, ¥ PARA B CABO DE EXTRAMEROS, LA DOCUMENTADION OUS
RN U LEGAL EETAMOA 3 G PAZE ¥ LA AUTORILACIIN DI LA SECRATANIA BE SORERNACON PARA OECICARES A LA ACTADASED QUN PRETEMDAN NEALITAR.
TO FODRA GATRNTREE BN LAD NGUSENTES DIRECCIONES DE INTERANET: EM LA PAGINA DG LA OOLEISCN PEDERAL DEf MEIORA REDLILATORIA wes.rylvaw.gobsm D
DE LA BECAETARIA PRl RECNEROA, i, guontenii.gobamn TAMDEN FUEDE? DETENEABE ORGCTAMENTE fie LA DESEIOION GENENAL DE NVERSION DXTRAMERA O
IR DELEGACION O SUBDELESASION FEDERAL DE LA SECRETANIA O ACONOMW,

ﬁlﬂlﬂ.m

PENTRD DI LDB 40 TIAS MABILER RIGUIENTES A LA FECHA SN G FARTICIPE LA INVERION EXTRAMERA M AL CAPYYAL SOCIAL D2t LA BOCIEDAD.
EAMMWMMWHMH“MMAMMH“H PFROOUTOAN LAY
SOERE BARESS Y SURESOS QUE NO AFICTAN 5. CAPFEAL S000AL: DENTRO DELDA 38 CIAR HABLES SIGUIENTRS AL CTEFRE D CADA TRAESTRE (&R0 »
ASAL : ABBO, ALD - EPTIEMERE, ¥ COTURRE -OOMMSAT). SOLD SE TENDRA LA ORUOACICN DN NOTINGAR AL RMIE EITA INFOMIADICIY, CUANDD LOS
03 0 EQRESOS TOTALES TRIMESTRALES, FON LOS CONCEPTON CORREARONDIGNTES, SNAN MAYORTS A 5.000 VECEN B SALANO MO GENERAL VITENTE PARA
TATO FEDERAL.

SCONDEEGD AMUAL IRINOVACION DE COMBTANCIA Ol BSERICRNE DENTAD DE LOS IIETE LEAGS SEILLIITES AL DIA DE CEERRE DE CADA EIEREICIO IREOM.
ENTACION SE DEEERA ARALIPAR O ACLEROD AL SRENENTE OALENDARIO DUE DEMENCE D LA LETRA CON LA CUAL INICIA L NOLIBNE, CHNCRENACION O RAZDN
DS LA FEACONA OUN PRESSNTA B INFORME DELA A" A LA T, BEURANTI ARNIL: DE LA 2" A LA °T DURANTE MAYES D LA W A LA 7, URANTE JUNIKD, ¥ DR LA O
HA T, OURANTE ALIG.

CION D NACRCIORE EEENTIGD O3 LOS 40 DIAS HARLER SIILIENTEA A LA FECHA BN QUE DIENEN DE @57 SLLETOA DN IpCsyroNn.

QUE CORREBPONDE LA FORMA:

NOOWICACION, CANCELACION DNl INSCRIRCION Y RENOVACION DI GONSTANGIA\QE INSCRIPGION ANTH EL REGISTRO NACIGNAL DN

EXTRANIERAS: ALl COMO, PRESENTAGION DI INFORME SQBRN NESCR .
REGISTRO FEDERAL DE TRAN
A ON DE LA FORMA POR ]

AUTORZACION DIt LA FONMA POR }OMPREERAL DY MILIORA REGULATORIA: 31-%-2001

B 98-62-001-3
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Play jdieri,
t 1-

"Ei,jfeim':l.so 59 concade con findamento en el &
b -de lu Iﬂf de Seorctu-ias 4 Ilopnrtmoni
fninordol Ar'-icul-o- 27- Gonstituci'onal y £
£y go }a.g:g_nf.oa. .Bu uso’ implica su aceptanj.&:
_;_ﬂ .lemth.o .de las diapoaic:l.nnen leg
haoto. dé la spciedad; su incumplimiento oV
, Ilo;qf&n ds las earcionea que deterninan'd
‘JoRa169.7.6) Dacrato’de 29 de finlo de 12984
&o qata.pemiso ‘Be inuertar& en la escritur
-dedaiﬁv He:"’au...-t.i.r efoctos Bi-no se hige uso de

' -novanta dins habi.l.aa sisuientes a la feoha d

.qi----

"J!éx:l.oo., D. F., a uinﬂ.m ge agoato -
ﬁnmeientoa sessnta y pmiste.
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. 'y Orédito Poblico,

ple de ,ll. esaritura No. 15.;.95 otorgl.dn l.nt. ml.
o ‘ﬂ - r

do dicl.-bﬂd' 196_7__,_ antorimada el dis g de

. de 1" 7, por 1& que 88 ucmutituyo 1: soo:l.odn.d
k. r .

oming ,nc;.m.:zn SOCTEDAD ANONINA DE GAPTTAL nnnm.

Atentmante

Méxieo, D. F., 16 de diciembre do.19671-“"‘

) ""b
. FBIIIIIIIDO G. ARCE.
g. 8 R OO8F 120621
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INSERCION

COBRANZAS BASTARA QUE SE DIGA QUE SE OTORGA CON
TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES QUE
REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL, CONFORME A LA LEY, PARA
QUE SE ENTIENDAN CONFERIDOS SIN LIMITACION ALGUNA:--——---

EN LOS PODERES GENERALES PARA ADMINISTRAR BIENES,
BASTARA EXPRESAR-'QUE SE DAN CON ESE CARACTER PARA

QUE EL APODERADO TENGA[[TODA CLASE’ DE FACULTADES
ADMINISTRATIVAS.

EN LOS PODERES GENERALES, PARA EJERCER ACTOS DE
DOMINIO, BASTARA QUE SE DEN CON ESE CARACTER PARA QUE
EL APODERADO TENGA TODAS LAS FACULTADES DE DUENO,
TANTO EN LO RELATIVO A LOS BIENES, COMO PARA HACER TODA
CLASE DE GESTIONES, Y A FIN DE DEFENDERLOS

CUANDQ SE QUISIEREN LIMITAR EN LOS TRES CASOS ANTES
MENCIONADOS, LAS FACULTADES DE LOS APODERADOS, SE

CONSIGNARAN LAS LIMITACIONES, O LOS PODERES SERAN.-:
ESPECIALES.

PN
LOS NOTARIOS INSERTARAN EST “.A'ﬁ-'I'ICULO EN LOS
TESTIMONIOS DE LOS PODERES QUE 0 EUEN" S -
' o Ry
Q‘\g * \"@ b"&g"
& =) e
Q\ X P - ! &%, f\ﬁ"“
*q\i 7
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DE FECHA CINCO DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE. —

C TEJADA CON SU ORIGINAL MISMO QUE SE ENCUENTRA AUTORIZADO POR
EL NOTARIO PUBLICO NUMERO OCHENTA Y NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL,
LICENCIADO FERNANDO G. ARCE.

MISMO QUE OBRA DEPOSITADO EN EL ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS DEL
DISTRITO FEDERAL, Y SE EXPIDE EN USO DE LA FACULTAD QUE ME
~ CONFIEREN LOS ARTICULOS DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO FRACCION V, VI

DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE, DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO Y
DEMAS RELATIVOS APLICABLES DE LA LEY DEL NOTARIADO VIGENTE PARA
EL DISTRITO FEDERAL, COMO TITULAR DEL ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS
DEL DISTRITO FEDERAL PARA EL NOTARIO NUMERO CIENTO TREINTA Y

SIETE DEL DISTRITO FEDERAL, COMO CONSTANCIA.

LA PRESENTE COPIA VA EN VEINTICINCO FOJAS UTILES CON LOS
REQUISITOS LEGALES.

EFF

-
Ao Do b

. - s s . GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL '
| OGS CONSEJERIA JURIDICA Y :
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¥ to Estudion Luglsiativos

e GOBIERND DEL DISTRITO FEDERAL , L~
Wi CONSEJERIAJURIDICA Y
L DE SERVICIOS LEGALES :

yis 0B Lagls! ]
Méxlco

lle )
{Convention de 1a Haye du 5 octobre 1961)

Derschos $__47.80

No. Orden : 102649

En Mexico el pressnte documento pdblico ha sido firmado
porC. DANIEL OSORIO ROQUE.

quien actda en calldad de _TLTULAR DEL ARCHIVQO GENERAL-DE

~NOTARTAS DEL, DISTRITO FENERAL.L

y estd revestido d! aelo corrsspondients a_ ARCHIVO GENERRL, DE —
: NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL, MEXICO.

Certfficado en MEXICO,D.F. ___ por OSCAR_LOPEZ ROSAS -

JURIDICA ¥ DE SERV. LEG,

3 DE LA CONSEJERIL}
UTO|FED -~
RIDICAYS ICO, D.F.__ el //. ? LG ke
EGALES
Juridica / -
D/aemb. B
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38 ochenta y nwa-dumum al
AEBIO DR mum:wl a. 18 spate—
‘dad por 1a d-‘-cmu.n u m}m-.
RCIRDAD mm mimmr. VARIA—
: . . 'Qd —
db-i;_:ﬁt‘atntu -

BOTA:__ _'&m___}

I SONESTY FZha eXPRD
EESTIMONIAG, EN__~\ FAS

LS PARA—JM
._A_asr_s...v_____;
—.“Al
m FE'.- Mmg DE

 pou—

l’ﬁ‘\

EECRITURA NUNRRO CINCVENTA Y CUATRO N1l CUATROCIENIOE CUATRO).-————

FOVECI TREINTA Y CUATRO. — JUZ/RE0/CON
FAGINA DOSCIENTOS SIRTE. FEV/1CH/im

uil novecientos ochents y aveve, yo, al Licenciado dmrdn Correa
Btchegaray, Titulsr de la Jotaria wimero ochenta y smeve ded DMstrito
Faderal, hago constar 1a FROTOCOLIZACION del Acta de la Asamblea Genaral
Bxtreordinaria de Acolonietas 'de "CARNEI", BOCIEDAD ANONINA DE CAPITAL
VARIARLE, celebrads con fecha vaintiolnoo da agomto de mil noveoienton
ochenta ¥y poueve, qua contiena el CANBIO IR DERCKINACION da 1a sooiadad
poar la deVCARCILL DE IHIW'. BOCTEDAD ANDNINA DB CAPITAL VARIARIE, ¥

que realizo a solicitod del eepor Licemoiado Germdy Bspinosa Pallum.
al tanor da las declaraclionss y oliuvcnlan siguientss: ---
IRCLARAC] ONES:
{} Primoern.~- CONBTITUCION.- Por  escritura nofngrp diecisdis =l
cuatrooientos noventa y cinco, passda en esta Ciudad, con fecha olnco da
Hdldnhn da mil noveciantos mtl ¥y plate, dnte el sajor Licenciado
Farnando G. Aroe, entonces Notsrio mimero ochemta y pueve del DMstrito
Pedersl, inmcrita en el Rogistro Piblico de la Promednd de esta
Capitsl, an la Sacoldp de Comercdo, oom fechs quizos de julic ds mil
novendentos sesentn y  ooho, al libro tercero, volumen saiscientos
noventa y ocho, a fojam ciento treinta y cuatro y bajo ol mimero ofento
nueve, previo permiso de la Becretaria de Relacionos Exteriorss,
conatituy “Carmex®, Sooiedad Anémima de Capital Variable, con damicdlio
en esta Cludad da Nixico, Distrito Federal, duraoidn de oien atos, omm
capital socisl variable, con us minino fijo do doscdewtos oincuemta mil
pesas, soneda nnclonal, representade por doe mil quinientar aocicnes
ordinarian, »ominativam, con walor nmminal de olen pesoa, monada
anoinpal, cada wna, ¥ Dixino ilinmitado, oldusula de admieidén de
extranjoros y ¢l objeto en la misma precisade.
Segunda.—~ AUNBOTO DB CAPITAL.-
pasada en enta Ciudad,
satenta, anta ol miamo Notario que la anterior, - sefor L:lﬂnpindo
Feraando G. Arce, inscrita en al .Registro Piblico de 1la l'rﬂp:lednd de
@sta Capital, on la Hecoldn de Comercio, com fechs trednta de julio de
=-ail nouveciextos eetenta,
I nouents ¥y ocho, a fojas trescientas ouarenta y oinoco ¥y bajo el nimero

tos satenta y ocho, previo permigo de la Bacretarin du

1a cppeacmenta reforan al ARTICHLO FRINER0 da-los estatutos eoalales,

Ba la Ciudad de Kixico, & los vaintisiste dios del mes de ceptieabre da (1!

”/m

\'
e

Y

Por escriturs Dimgro veinte w1 wo, U5
con fecha nueve da junio de mil noveciantos -

2] libro tercero, wolmen ssteciantos
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ainiso fijo o 1a sume de ssiscientos cincosnta mid pescs, momeds
piomal, reprecentado por seis x1l gquinisntan accicoes, cordizariss,
dnativas, oo valor nominal da-cien pasos, mopeda naciopal, cada xom,
aforsando an coasaouaacia el artionlo quisto de sum estatuios sooin]ow.

DATR .~ llllml DR SOCIEDADES.- For escritura Mmero ouareniy, ¥ - sivts

nm da mi]l novecientos oohauta y aiete, auta el suscrite- ‘Notaric

Gerards Correa Btchegarsy, inscrita en al Bagistro Pdblioco de
6 da emta Capitsl, con facha sueve ds ootubra da mil soveolentos
y sista, en ol Folio Narcantil wndgerv cincoents ¥ cimco =il
Mhmh:m.mhpuﬂnhhmmh de
laciones Extariores, w, Bocledad Anjmima de Glﬁhl ‘ln'llbll'.
fuaicnd oom 1ae sooisdades denominadns "lztecs®, Mlﬂlll Mnininn,
mhm-,-rmmnuw'. ﬁdlﬂlilllh:llldl

=i'| Cupital Variable, subsistiesdo la primers ocmo sociedsd fusicusnte- y

las tres dltises como soviedades fosicnadas, ¥ mmeatd su
rmhl social variable, pera que sumado al capital ainimo Iije,
ls sumn total oinco milldoes nlseuntu vaintinusve lﬂ
uutrounhl pasos, monada paciocoal .
em'ta. ANPLIACION AL OBJEYO.~ For sscriturh 'hndl."lll‘hv tres
‘11 noveoisntos trefata, pasada ante el sedr Licenciado lavier Correa
1!.-14. Fotario inaro movexta y oimco del Distrito Fodersl, aotuande

Pmmhnmmmﬁ.wwhman ‘tdtular,
Tmtaeh vaintioche da julio da nil wovacisaton ocheats y mmeve,

nte da inscripoiin s el Bexistro Pidblico de” Commrcie de osta

tal, dado lo reclienta ds nao otorgasmiento, la’ socledad da qua
tencs aaplid sy objeto sucial ¥ reformd-en-ocmseciencia sl lFt:lmlo
[ da sus satatutos scolales.
a':_: ~ ESTATUIO8  VIUNWTAS.~ Ds las escriturse relacicoadas. en  laa
aracionse mnteriores, copic low articulos di loe estatutos vlmtIE
“CAREEX", SOCIEDAD ANMOHINA DR CAPITAL l'l_!llll.ll ! lﬂﬂm
ss» ARTICULD XX.- Llan Asambleas genoralea do Accionistan serda
traordisarias u ordinariss, lss convocedas pare tratar cualquiars da
asustos inoluidos en a1l srticmlo dntn nm.-j lu da 1a lwy
ds Booladades Narcantiles, sards lﬂh- ﬂtrwnlhn'in.
lan
e): oaspital

lss dands sardn asambless crdivarine ..., ARTICWLO XX1I1,-
podrin  celetrarse sin prewis mncrtw'h. -

A T lacioass Exteriores, 1 sociedad de refsrencis,” wamentd sy cupital {iv

i
i
|
N




' !‘ social estd totalsente reprecuntade sa ol mmerto de 1o votacién .....(ZJ'
.. | ARTICULD XIVII.- Las asambleas serin prwsididas por el Presidexte del
| Consejo da Administraciiny sn su cuso por o) Admipistrodor Vaico y
casa de que sstuviere sussote, por 1a peruons & quien designen lua'
mﬂlmmwmﬂhdom H Secretario del Comsejo de
| Administracidn sctusrd como Searetaric su los acambleas de accicnistas y°
n CARD h_m sotuviers avesata, o i Ja apciedd sstuviars adninistrada
imigo, antonoes aste cargo serd dewaspsiado por la
. : % oria de los scolowistas Wesemtes ... |
vl . s e -4"4:;! 425" las ‘semmblens extraordinariss de
TN Rt aecin Gl hradas Ttwd do prinars oconvooatoria, dsbarhn. -
L. . BiiLr ;oK Toxiellm ol ychbvests' y wno por clasto dal capital sacial y
e mn '.':..__.i;,-.:_:_:_:_;, : 187 resoluctondslan} ««-W“’ s por el voto favorable de acclomes qQue
7 et Nlg-piacoents por cieato del capital eocdal
s ¥:
Al.m IR 1A mlﬂl DE'lA ASANHLEL.-
fogohntl da dacir vardad, qua ‘por divarsce
‘ - iable dnl upl.tll social, ésta, amade al ocapital
0. £130, 2 mperto do 1s oelebrncitn ds 1 Asmblea, 1
i ‘ﬁﬁ;.ﬁvﬁx%}gmﬂh KILLOYES THRGCIENTOS QCHENTA ¥ CUATEO
i II. qumlnm FEBOS, HRonada Feoional, represantads por diecimueve
#illoaes doacimntas tres mil ochoclemtas cuareats y oinco .sociones,
{;: hnrhl. nopinativas, con walor nominal da calen pasos, monada
SR .

P, R —

e ¥ o Sty R = ———— .
—— -

] o . y&uumnﬁii"’n coapareciente ae axhide o Libro de
. P vy e s 4 ‘Asanbleas y Soifoiid du1 Conseo da Adninimtraciéu de "Carnex”,
] R - ) - gt

LA Le'l_' [y 4 e 'l'_\fllll.r - "y = S Mu d' wm 'Il'llu.. m m m d' | - ] d“' .

1.3#:»» vedntitrie do folwero de =)
.;n-qpqunl fojas da la clento treinta y wao
f 0, obn al acta que a continueoiés trmnecribo
S i -
; ;- Mpico, | Metrdtd”. Fulcrll... 57 lag 10100 horss del 26 ds agosto de
: ’?9: iq'n",ﬁ:'_:l Mlieﬂio noodal da CAMERX, B.A. IR C.V., 1;-
"'u dimw. Cargll, lucorparated, reprasestada por. al
;u.j..nra*mmé r:.,-:;*mp wedores. Lecnardo X. Nayer, Rioardo
yar, Victor Bdoardo TreviioL.y Rogelio Ghdrterds ., vor &u Trvpde
'_, para celsbrar uss Asashles Gemaral IExtrarodivaria de
o A
lihsl.ll ”d*.w Bstuviarcu también pressates

N
SR Pde p e i T e ST
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{ 108 sedored Cermin Espiposa P. y MNortimer Bowshot L., Wc(ﬁl)

Swplante dal Convejo de Admdnistracidn y Codsaric ds -In sociednd,
reapactivassnte o
Prentdis 1a Jussblen ol ssdor Rogelio Chirteris X, 7 acted oomo

Bscretario sl sedor Gersdn Bspinoea P., por dssdguacidn wanine de low

los selores Mlejmndro Delgado F. y Ricardo Nayer, quisuss: ‘fusrcu
demigaadon esorutadores, deapubs do sxmdsar ol 1ibro de Negistro de
docioniates y lda titulos dv acciomes cohilvidos, owrtifioarcn qua . todas
1as aocionpe &8 que sa divide ol capital spcial da Carmex, 6.4, ds C.V.
sataban totalmenta represestsdas ea 1a Asambles, y distribuides oo
sigoar

ACCIGNISTAS ' yors
Cargill, - Incorporated, re—- : ’

Wpﬂr la de “Cargill ds Kxico®, 5.1, de C.V.,' ouyo ombio

pressatada por ol sedor —

——— A

s

ajandro Delgsdo B: 19,203,841 10,203,843

M. Nayar, 1 1

oardp Nayer. 1 1

otor Rduardo Srevidp J,.— . 1 1
110 Chirteris R, —~— . 1 Coq

) 19,203, M5 10,203,846

virtod da m todas 1as nem:un qua integran al capital sooial de
y B.A. da C.V. sotaban representsdss, al Presidents daclard 1
len legaloants fustalada de acuerds com - el articulo 180 de 1o lay

4o Sooledades Narcastiles, sim ouande 1a convocatoria respective
fue publicadn. :

==

S .

dsankles por usaninidad de votos aprobd 1x declarmcitm del Fresidemte
procedil a tratar 108 puntos oontenidos en o) piguientei--=—=—=emmeeea
ORDREX DEL DA
= Cankio do dsncmingolda de 1a eociedsd, ¥ en 50 casp, reforma al )
o 1 d» los ewtatutos sooinles. :
»~ Dekignacdén de Delagndvs pern que  formalicen ¥ 1leven al cado hg'
polones adoptadas por 1a Asanbles =

PYIIO VM. By relaciin cop el primer musto de la Crdem ded Dia, of
. ts inforsd 4 1a Asamblea sobre los motivos por Jos omales 08
h\u‘. cosgiderndo cowvemiswte csmbiar 1a dencadnacida nctwsl de 14

rik afectos a partir dal 1o de ootulre de 1989, Agregd que an Cmso
eprobarss dicho cambio procedis reformar al A

- !




LS

estatutos sociales, en los tirminos del-proysoto de reforms al coal di6(3
leotarar "
La Asambles, despuls dp copsiderio lo msifestade por el Presidente, por
uneainided da votos tomd loe siguiemtes:—r--

RESOLUCICERS:

- '1.& " acuerda § apruoaba axpresameats ) casbjoe de dencminacidn de ~

_ o1 {rcarnens, 8.1. da C.V., a "Cargill da Rizico, 5.A ds C.V.%, cupo cenbdo
) ++ ] [eard atectivo n partir dal 10 de votubre de 1989.% ------
*3. Ba virted dsl cmbio de deacxinsciln socrdado sm la  Resolvoddw
mm.-mnmmnu:--mmﬂ-mm n
- 'm:«umh1mmmunnmmmm-
["ARTICHLO 1.~ La dpaiminacia ds 1n  cocisdad ¢8 "CAROILL I8 EEXICD®, ©
ok sdongre coguida do lss misbras BSociedad Anduim de Capital
1 table, o da ol Abreviatara *S.A. DX C.V.".

. Con wotivg. dsl cembic de dencmimacie y reformas a los estatutos '
e _quﬁu“np" -dsbarin wapedires zuevoe titulos ds mociomss
ulutm u'mu ‘denouinacifm de la spoiedad, low cmales cerdn
leatregidon o ica mum- canja, por los titulos ds acciones
D D08, En nhd.hnuel Elllll.domh Ihlnthin del Dla, In
i mn—umuumm:-dmm;
‘hm.nc:m.
am- xunlmsmmn Quirtaris R., Joub Valdds Cuzain y
mr..mmmnnummm-ﬁ:um.
_.wmhdlu.-nﬂhﬂ y.repreachiacién. de 1a annidnll. 1lavan
' 'énhtnduh-etur ‘1h-lhthdq1uh¢—ntumlua f1in
anpnt y !ol-unr las umlue'lmn, sdoptadas por ia presaunte
les, sutra luqul ™ izcloyen: "ad scodir-ante al Eotario Piblico
-nalﬁhlﬂthIm’dmﬁmm“vwﬂn_
jor 1a persona qua al afecto dasigaas;: izscriban en el Ragistro - Piblico
. rw 4 js Cluiad gn- Kixico,”D.F.., 1a escritura phblics que
. ﬂnuu.mmmunﬁh b:q}iﬂnrlucmlsmwnﬂdndo s
o ouwnqumd‘amm Y ¢) & general, efectuar todas

. suuu:mtmtunluntnqnmmiu'o

entes para al mmcmlmmulnremmm ldb]l‘l’.:ﬂli'

: aata. Jsanhien’.” 4
.ot hu-ﬁouuhutmmtommm.amu 1a 'Aszmbles * por
o ﬂlnfmupnhrdmdh 4s 1a preseats’actn, la coal foe
i 1ajdn, -aprobade y firanda por todos los que ea alla istervisierom, -~

e L X
- - - maoa -
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Se lovaatd 1a Asaablen » 1as 10530 borps dol 25 de agowto de-3909.~ ‘:::
firme.- Bogalio Chdrteris R.- Prosidents.- Una firm,- Germdy Eewino

uwdlnhu-hlmuwturhm, r

P.- Bacretario.~ Una firma.- Cargill, Incorperatad, representads por 2

sedor Alejandro Delgsdo F.~ Una firms,- Mcardo Mayer.~ Usa Jirwh.~

Hotor Kinardo Trevido L.~ Toa firma.- Lecuardo X, Mayer,- Yoa firm.-

Bortimer Pomochot L.~ Comipario®. 4

‘Bl oomparecienta declars, bajo protasts de decir verdsd, gue &l acta que
= suta aoto g8 protocoliza y lag firsas que en la xiama aparecen SO0
suténticas. -
Octava.~ FERNISO I8 1A SBCERTARIA DR RELACIONRS EXTERIORES.- Ma-a
sfactuar la reforsa & su esoritura socisl, la sociedsd de que tratancs
malicitd y obtuvo ds 1a Escretarin de Relaciooss Esteriores sl perwled
correspondienta que-en esta Acto me sxhibe el ompareciexte, - coostanta
du wma foja dti), miemo que protocolizo y agrege Al spiidios do wste

'nmi;;iwimmm ssllo realzado com o) Bsondo Nacioms)

Gee dice: NETANGS UNIDOS. . NEXICANOS.- SECRETARIA IE  RELACIGNRR
{EXTERTORRE. - NEXICO.- Al margez svperior derschos DIRECCIOR CEWERAL DB
SUNI0S JURIDICOS.- SUEDIRECCICH GEYERAL PARA ASVNTOS DEL ARTICULO 327
LORSTITUCIONAL.~ PERNIEN E0. 047484~ KTP.. HO. 312682.- FOLIO - XO.
82000, Al cemtros Tlatelplco, D.F., a treinta y vao de julio de mid
vecienton ochests ¥ nusye.~ EN ATEECICN a que al C. QEENAN RGPIROSS P.
0 reprecantanidn de CARREX, £.A. I8 C.¥., oo demicilio coolal e
WEXICO, D.F., solicitd permiso de esta Sacretarin parat Cabior su
dencainaciln sooial por 1o de CIRGILL I8 XEXICO, 8.4, I8 G.V...
forsando al efecto la parte conducente de ev esoritura comstitntiva.-
a zello oom o] Bacndo JNacional que dice: -ESTADOS UEIDOE XEXICANOH.-
FECRETARIA IE EBLACICHES EXTERICESS.- DI¥BCCION GENERAL DE ASUNTOS
URIDICOR.~ Al raverso: a la solicitanta peraiep para reforasr
fo oecrdtura comatitutive en los términos arridbe especificados, 1a que
Tnthm In olinguln & que alude &) Articole 2o, del Reglagento de In
0y Orginica da 1a Praccitn I del Articalo 27 de 1a Comstituodtn Gesérnl:
Ia Bepidiica, wrevio yeraiso gpe obtuvo de esta Becretaris. Esid
20 88 cononde con fundamento an los artionlos 17 de 1a.lay ml"li
la Inversién Nexicsus y Regular 1n loversitn Extrimiera y 28
142 ¥, de 1a lay Orginion de 1o Aduinistracion Poblics Fedaral, &
Irl tirxdzos  dol  articelo 2 Coetituciomnl; fimcciom  f,

instramento marcado con la letra "%, y qus, a continwaciin trasoribe(A)
‘i integrenentar :
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8 Loy Orginica y ol Reglumwnto do ewta, ¥ oo expide win porsuicio de{4f)
l pernison, Jiosodas o autorisaciones qua 1a eolicitante requiera
capliniesto de cualesquiara disposdciones aplicahles. Bu uwso implica
r aceptacidn inoomdiciomal y obliga -a]l cumplimientc ds  las
isposdoiones que rigen el objeto da 1a Booiedsd; eu incumplimieato o
rﬂldh origina-1a aplioacién de 1ns sanciomes que dstarminam dickoe
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DEL IEFARTANENTO.~ Una firma.- LIC, OILEERTD CHONG HUERTA®,~snemw==
"nﬂ_hldl aokro da derechos por el permiso antes tramacrito es la i
V5790742, pagnda el dia tres de agosto dp =il novecientos
¥y 2neve, por )a cantided de trece mi) pesos, woneds naciomal,---

fmm 10 ANIRRIOR, a1 ommpirscienta procede a formalizar 1a protoco-

_ ]rnnm- mencioands Al prinoipio, &l tevor ds 1as udguientes;——— J
T - ﬂ._lm.lm
.~ Queds protocolizada el . Acta de la Asamblea Ceneral
; aaria de Aocciomistas'de “CARNEI™, ‘SOCIXDAD ANUSINA JB CAPITAL
J ?um;'dM' con fecha vednticinco da agosto de mil noveoientos
'y zueve, y que ba quedade’ % trapscrita m la
ﬁmmﬂm muu-h$m.
- BEGUEDA,- Bn omsacuencda, @l sepor L4 odo Geradn Espizosa Fallares,
Go=o Dalegado Hopmoial ds 1a Asaubleal cura sota sa protocolim,
IZA el conbio da denominacién de "CAREEI", SOCIEDAD ANGEIEA TG
1TAL VARIABLE por 1a de *CARCILL I® NEXICO®, EOCINDAD ABCNINA DB
‘?:m:. VARIAKLE, reformindoss en conpecvencia .e) ARTICULO FRIXERO de-
1pa estatutos eocdnles, ol cual quedard redsctado de la siguiente format
1CULO I.- La decomisaciin de Ja socdedad o "CARGILL D NKXICO™,
4rd elexre ceguida de loa n.nl:nhs Boodedsd Anjnima de Capital
iabla, o da su abraviatura *8.A. DB C.V.".
«~Con I {mios wodifiondién o que s refiere 1a oldvsula
anterior, quadan cea todo su valor y fuarsa legal los demis articulos de
|5 eatataton sociales 'ds "CARCILL DB JXEXICO®, AOCEEDAD ABONINA DR

-

ITAL VARIASLE. 3 .
‘P. BL BOTARIO, DOY FE: de que 1o ralacionado @ ingerto. conouerds oom
? crigianlen da referencis; ds conocer al coaparecients, quien timne
capacidad legal' para emte soto; y da que lelda esta escriturn al mdsmo




ptorzaate, quise pof ravéu wrofesionnl  queds lntp\ﬂhh'l “walor Adv)
s legaled de su contenido, la ratificd, airegpatdo por sus
les, sers maxicano por msoimisato, origisario da esta Cepital,
sl wvainticince da noviembrs da il mowvacisntos cuareata ¥ mais,
, ahogado, con domicilio en Campos Elisecs mimwro trescissios
ta y oinco, tercer pieo, Colonia Chapultapeo Polanco, 4. sata
h‘:ldu;
irm el dia dos da ootulre siguients, sn wiln del suscrito Botario |
ua sutoriza dafinitivamants.- Doy fe. .
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. DIRSCTOR DEL REGISTRO PUBLICO DE LA PRO - .

DAD Y DE COMERCIQ DEL DISTRITO PEDERAL.
SSENTE.

Por medio del presente remito a— -
Usted el original de la escriturs de la empresa-

o Ciekidye eigngs ,l-n_ada .

ms. .A' DEC- v.-—----—-*' M
,..-I'I-I.--p- ..-W..‘ai... L PR ‘_-.. Tt YR, a2y u.v’ -l'.,'. .f.;mf:‘de: .y

" th
------------—-d----d‘ .
-srAuSsI . AL T8, ,;g-qrthi,,q.gng;p r LA gwwrcum
. .dlentes de esa Oficina & su Cargos Lo anterior -
en cumplimliento a Srdemdo o al punto segun-

do reuoluuvo sefitencia d!.ctada en dichas~ - -

aiiige 0: velntitres de noviembre del afio =
en curse y prwe.ldo de velntinueve del nismo mes
Y aﬂo. .

ATENTAMENTE.
SUFRAGIO EPECTIVO. NO REELECCION.

Mbxico,.D. F., a 30 de noviembre de 1989.
EL C.' JUEZ NOVENO DE LO CIVIL,

LIC. RUBEN GALL| G
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INSERCION

NG 5 MiL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
ilaX Vil PARA EL DISTRITO FEDERAL.

EN TODOS LOS PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y
COBRANZAS BASTARA QUE SE DIGA QUE SE OTORGA CON
TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES QUE
REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL, CONFORME A LA LEY, PARA
QUE SE ENTIENDAN CONFERIDOS SIN LIMITACION ALGUNA:~--—--

EN LOS PODERES GENERALES PARA ADMINISTRAR BIENES,
BASTARA EXPRESAR QUE SE DAN CON ESE CARACTER PARA

QUE EL APODERADO TENGA TODA CLASE DE FACULTADES
ADMINISTRATIVAS.

2
'\

) f" "EN LLOS PODERES GENERALES, PARA EJERCER ACTOS DE
..... T DOMINIO BASTARA QUE SE DEN CON ESE CARACTER PARA QUE
S " EL APODERADO TENGA TODAS .LAS FACULTADES DE DUENO,

TANTO EN LO RELATIVO A LOS BIENES, COMO PARA HACER TODA
CLASE DE GESTIONES, Y A FIN DE DEFENDERLOS.—-—--

CUANDO SE QUISIEREN LIMITAR EN LOS TRES 'CA,&‘:OS ANTES
MENCIONADOS, LAS FACULTADES DE LOS APODERADOS, SE
CONSIGNARAN LAS LIMITACIONES, O LOS POBERES SERAN

ESPECIALES. P
N OO
."{&a‘" 5

- A8
LOS NOTARIOS INSERTARAN ES{EY _
TESTIMONIOS DE LOS PODERES QUE O Rsy —
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PAG 207

EJ‘mf"::ﬂ:- - rNUEVE

KARERS
E .:f
b 5V . COTEJADA CON SU ORIGINAL MISMO QUE SE ENCUENTRA AUTORIZADO POR

;J-,"'_- . EL NOTARIO NUMERO OCHENTA Y NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, i

LICENCIADO GERARDO CORREA ETCHEGARAY

MISMO QUE OBRA DEPOSITADO EN EL ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS DEL

DISTRITO FEDERAL, Y SE EXPIDE EN USO DE LA FACULTAD QUE ME
.' CONFIEREN LOS ARTICULOS DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO FRACCION V, VI
DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE Y DEMAS RELATIVOS APLICABLES DE LA LEY
DEL. NOTARIADO VIGENTE PARA EL DISTRITO FEDERAL, COMO TITULAR DEL
ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL, PARA CARGILL DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO INTERESADA, A
SOLICITUD DEL NOTARIO CIENTO TREINTAY SIETE DEL DISTRITO FEDERAL —

'
1
1
|
|

LA PRESENTE COPIA VA EN QUINCE FOJAS UTILES CON LOS REQUISITOS b
LEGALES

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A QUINCE DE JULIO DEL DOS MIL CUATRO
DERECHOS: $551.00 :

PEDIDO VUCCYT/07856/2004 n/ =L QS

GOBIERNO DEL DISTRI‘T

o
GOI\I&I:.!EH[A JURMDicA FEDERM
I DE éscawclos '..I:GALES

16n Ganeral .,
¥ tle Extugias | m,;".,",,d,,'“,
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AO0BIERNG DEL DISTRITQ FEDERAL
CONSEJERIA JURIDICA Y
DE SERVIGIOS LEGALES
Direcalén Ganeral Juridiea
y-de-Estrcios-togisiativor—

Méxlco

Apostiile
(Convention de la Haye du 5 octobrs 1961)

Derechos §_ 4780

No. Orden 1 1 5_3 2

En Maxico el presente documento pdblico ha sido firnado
por _DANTEL OSORIO ROQUE

qulen actta en calldad de TITULAR DEL ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS
DEL BISTRITO FEDERAL

| est revestido del salo corfespondionte & _ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAY
% | DEL DISTRITO FEDERAL. MEXICO.

; Gertificado on _____MEXICO, D.F. por _OSCAR LOPEZ ROSAS

SUBDIRECTOR CONSULTIVO Y DE CONTRATOS DE LA D.G.J.E.L. DE LA
ERIA JURIDICA Y DE SERVICIOS, LEGALES.

ivc.]s.
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CONVENIO DE CESION DE DERECHOS QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL CENTRC DE \S
INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, EN LO
SUCESIVO DENOMINADO “CINVESTAY”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL DOCTOR

JESUS GONZALEZ HERNANDEZ, JEFE DE LA UNIDAD QUERETARO, Y POR LA OTRA, CARGILL

DE MEXICO, 8.A. DE C.V., EN LO SUCESIVO DENOMINADO "CARGILL", REPRESENTADA EN

ESTE ACTO POR EL SEROR JOSE ROGELIO GANEM LANG, (A CARGILL EN CONJUNTO CON
CINVESTAV SE LES DENOMINARA LAS “PARTES") AL TENCR DE LOS ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

1

ANTECEDENTES

1. Con fecha 22 de noviembre de 2002, CINVESTAV y CARGILL celebraron un Convenio de Opcién de
Compra ("CONVENIO DE OPCION™) sobre la Tecnologla, las Mejoras, la Patente Sobre la
Tecnologla y las Solicltudes de Patentes Exiranjeras, por el que CARGILL pagd en ese momento al
CINVESTAV, la cantidad de $150,000.00 (Clento Cincuenta Mil Pesos 00/100 M_N.) mas el impuesto
al Valor Agregado (IVA), cuya copla fotostitica se adjunta a este Convenlo como Anexo “A”.

2. Con fecha 29 de mayo de 2003, las Partes celsbraron un Convenlo Modificatorio al Convenio de
Opdlén (“CONVENIO MODIFICATORIO") por medio del cual extendleron el plazo de la Opcidn de
Compra. Asimlemo, las PARTES sefialaron que, en caso de que CARGILL ejerclera la Opcién de
Compra, el monto de la contraprestacién serla la cantidad de 3,000,000.00 (tras millones de pesos
00/100 Moneda Nacional) mds el Impugsto al Valor Agregado (IVA) comaspondiente, menos las
deducciones de gastos de demostracién por $885,000.00 {(asisclentos assenta y cinco mil pesoa
00/100 M.N.), pagados con anterioridad al CINVESTAV. Por lo tanto el monto a cubrir de la
contraprestacidén sera de $2°335,000.00 (dos miliones selsclentos treinta y cinco mil pesoa 00/100
MN) mas el impuesto al valor agregado.

3. Con fecha 10 de noviembrs del 2003, CINVESTAV Y CARGILL cslebraron convenlo con el objeto de
formalizar el acuerdo preliminar para la adquieicidn y cesidén de los derachos que en términos del
contrato por el cual CINVESTAV venderd y caderd a CARGILL los derechos sobre la Tecnologla, las
Mejoras, la Patente Sobre la Tecnologla y las Solicltudes da Patentes Extranjeras, cuya copla se
anexa al presente como Anexo "B" .

DECLARACIONES
I. DECLARA EL CINVESTAV QUE:

1 Es un organismo pulblico descentralizado con personalidad jurldica y patrimiohio propios,
creado por Decrelo Presidenclal de facha 17 de abrll de 1981, publicado el § de, mayo del i
mismo afio y regido por el Decreto Presidenclal mediante el cual mantiene su carécter de
organismo pibilco descentralizado, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 24 de
septiembre de 1982, .

12 Tiene por objeto, "formar Investigadores eepecialistas al nivel de postgrado y expértos en
diversas disciplinas cientificas y tecnoldgicas, asl como la realizaclén de Investigacidn basica y
aplicada de cardicter clentifico y tecnolégico”.

@)

| —

1.3 Tiene entre aus funcionas “calebrar convenlos de colaboracidn académica y de Investiggcién
con instituciones, organismos y empresas tanto nacionales como extranjeras’, "realizar a
calebrar convenios y contratos relacionados con la generacidn y transferancla de tecndl
que produzca o requiera e Centro®, asimlamo “registrar y explotar patentes y m
provenlentss de las [nvestigaciones cientificas o tecnoldgicas que realice o de las que
titular”.

r -
| E
1

l.4 Ha desarrollado y estd en legitima posapldfiy
tortillas, y tamblén clertos métados ap@lt
cuales estd ol Méfodo Simplificad
namero PA/a/2001/012210.

para la fabricacidn de masa, harina y\
idfzacion de elimentoe, dentro de los*.
Sp/7a, patente derivada de la solicitud °






1.5

1.8
L7

2

Con fecha 28 de noviembra da 2002, pressnto la solicitud de patents ndmero 2003/188725 A1,
ante Ie oficina patentes y marcas de los Estados Unidos de Norteamérica.

Con fecha 27 de noviembre de 2002 presentd la solicitud PCT nimero PCT/MX02/00109.

El Dr. Jesle Gonzélez Heméndez acrudita su personslidad medlante nombramlento expadido
por el C. Director General del CINVESTAV, el safior Adolfo Martinex Palomo, de fecha 1 de
enero de 1998, y se encuentra facultado para contratar y obligar a su reprasantado.

Es su voluntad celebrar el presente Convenlo con CARGILL, en loa términos y bajo las
condiciones que as sefialan mds adelante.

Ssfiala como su domicillo para los fines del presente Convenlo el ublcado en Libramlento
Norponiente 2000, Fracclonamlento Real de Juriquilla, C.P. 76230, Querétaro Querétaro.

.10 Tiene la Cédula de Registro Federal de Contribuyentes (R.F.C.) CIEB010281U2.

Il. DECLARA CARGILL QUE:

1.1

1.3

4

Es una socledad mercantil constitulda conforme a las leyes de la Reptblica Mexicana bajo la
denominacién de Carmex, S.A. da C.V,, sagiin consta en la eacritura pablica nimaro 16,495,
de fecha 5 de diclembre de 1887, otorgada ante Ia fo del Lic. Fernando G. Arce, entonces
Notario Piblico nimero 88 del Distrito Faderal, inacrita en sl Reglstro Piiblico de Comercio de
dicha entidad, bajo el nidmearo 108, folas 134 del llbro tercero, volumen 888, el 15 da Julic da

- 1988,

Que modificé su denominacién a Cargill de México, S.A. de C.V., segln consta en la escritura
publica nimero 54,404, de fecha 27 da septiembre de 1680, otorgada ante la fa del Uc.
Gererdo Corea Echegaray, Notarlo Pdblico nimero 88 del Distito Federal, Inscrita en el
Registro Publico de Comercio de dicha antidad, bajo el folio mercantil nimero 55,841, el 15 de
Junlo de 1860,

Que enftre las actividades proplas de su objeto estd la de celebrar aate tipo de convenios y/o
contratos.

Que el licenciade José Rogello Ganem Lang cuerta con las facultades -suficientaa para
obligarla en los trminos del presents Convenio, las cuales no le han sjdo revocadas o
modificadas en forma alguna. )

Sefiala como domicllio para fines del presente convenlo el ubicado en Avenidg Prolongacién
Paseo de la Reforma nimero 1015, Punta Santa Fe Torre "A", Plso 3, Colonla Desamollo
Santa Fe, C.P. 01000, México, D.F.

Es su voluntad celebrar el presente Canvenio con el CINVESTAV, en los térmlnos y bajo las
condiciones que se sefialan mis adelante.

lll. DECLARAN LAS PARTES QUE:

Se reconocen mutuaments la personalidad que ostentan y con fundamento en los antecade
daclaraclones expresan que es su libre voluntad cetebrar el prasente Convenio y que sujeta
compromiso a la forma y términos que se establecen en las siguientss:

1.

A meanos que el contexto requiera claraments lo contrario, los términos en maylscula utilizados an el

CLAUSULAS

pressnts Convenlio tendran los significados asignados a los mismos en esta Cldusula. Las definiciones
80 aplicardn por Igual a las formas del singular y plural de los términos definidos:

a) “CONVENIO®, significa esta convanlio s Incluira todos los Anexos, Apéndices y reformas dal mlamo.

']
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“MEJORAS", eignifican los desarrolios efectuados por el CINVESTAV a parfjr de la Tecnologia
durante la vigencia de los convenios celsbrados entre las partes, relaclonados con la Tecnologia.
Los desarrollos comprenderdn todos aquellos trabajos de perfecclonamisnto efectuados por el
CINVESTAV, sobre ia Tecnologla y que permiten su cabal aplicacién o Implementacién.

*"OPCION DE COMPRA", significa el derecho axclusivo que el CINVESTAV otorgéd a CARGILL con
motivo del Convenlo de Opcién a que se reflere los antecedentas de aste Convenio, de comprar la
+ Tecnologla, las Mejoras, la Patente Mexicana sobre la Techologla y las Solicitudes de Patentes PCT
y la Solicliud de Patente en los Estados Unidos de América, asl como aquellas patentes que resulten
de estas solicitudes, ademds de cualquiera otros derechos de propiedad Intelectual Inherentes a la
Tecnologlia y las Mejoras derivadas.

“PROCESO SIMPLIFICADO DE NIXTAMALIZACION®, significa la invencién denominada, “Proceso
de nixtamalizacion limpia y rdpida para la produccién de masa fresca de malz para elaborar tortiiias,
harinas Instantdneas y sus derivados”, consistente en el proceso ecoldgico de nixtamalizacldn,
mediants el cual ¢l malz sano y limpio sa somete a cocclén parclal con agua en presencia de
hidréxldo de caiclo (cal) para obtener la masa utllizada en la elaboracidn de lae tortlllas y similaras.

e) “PATENTE MEXICANA S8OBRE LA TECNOLOGIA", significa la patents Mexicana nimero 210881
otorgada el dia 24 de octubre de 2002, por el Instituto Mexicano de la Propladad Industrial (IMPI)
como consecuencla de la solicitud mexicana nimero PA/a/2001/012210 presentada por el
CINVESTAV como fitular, el dia 28 de noviembre de 2001, bajo la denominacién: “Proceso de
nhidamalizacion limpia y rdpide para la produccidn de masa fresca de malz para elaborar tortilias,
hannas instantdneas y sus derivados”.

f) *"SOLICITUDES DE PATENTES EXTRANJERAS"™, significa aquella o aquellas soliclludes de
patente que puedan ser presentadas en cualquler oficina de patentes extranjera, Incluyendo PCT por
sus siglas en Inglés (Tratade de Cooperacldn an materia de Patentas), en virtud del derecho de
prioridad bajo el Convenio de Parls, derivada de la solicitud mexicana de _pitento nimero
PA/ai2001/012210.

g) “SOLICITUDES DE PATENTE EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA”, significa la soliciud de
patente nimerc 2003/0198725 A1 presentada en los Estadea Unidos de América, en virtud del
derecho de prioridad bajo el Convenlo de Paris, derivada de Ia solicitud mexicana de patents nimero
PA/a/2001/012210. También serdn Incluidas Ias solicitudes de patentes presentadas después, por
ajemplo solicitudes ds continuacién o divislonales, que declaran prioridad bajo 2003/0198725.

h) "SOLICITUDES DE PATENTES PCT", significa la solicitud de patente nimero PCmeoztoows
presentada en virtud dal derecho de prioridad bajo el Convenlo de Paris, derivada ;Ie la solichud
mexicana de patente nimero PA/a/2001/012210.

) *“Tecnologla®, significa el Proceso Simplificado de Nixtamallzaclén, desarrollado por .CINVESTAV
que se describe en el dlagrama incluido en las patentss, que an documento por separado se agrega
a ests Convenio como Angxo “C”.

2. Objeto.

2.1 En virtud del presente Convenio CARGILL ejerce los derechos ds Opclén de Compra exclu

sobre la Tecnologia, las Mejoras, la Patente Mexicana sobre la Tecnologla y las Solicltudes de Peate
PCT y la Solicitud de Patente en los Estados Unidos de América, sujeto a loa términos y condlelon
que se reflere el presenta Convenlo.

2.2 En este acto CINVESTAV cede y transmite y CARGILL acepta y reclbs todos los derech
inherentas a la Tacnologla, las Mejoras, la Patente Mexicana sobre la Tecnologia y las Solicitudes de
Patentes PCT y la Solicttud de Patente en los Estados Unidos de América.

2.3 Asimismo, queda claramente expresado que por ssts Convenio CINVESTAV no se resarva ningdn
tipo de derecho sobre la Tecnologla, las Mejoras, Ia Patente Mexicana sobre la Tecnologia y las
- Solicitudes de Patentss PCT y la Solicitud de Patents en los Estados Unidos de Amdrica.
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1 2.4 Las Parles también acuerdan que este Convenio es el convenio final entre las Partes y que este lsc\
Convenlo supera cualquier otro convenlo firnado an el pasado. -

3 Compromiscs del CINVESTAV.
El CINVESTAYV se compromete a:

3.1 Proporcionar a CARGILL toda la Informacién técnica y resultados de investigacién que sean
necasarios para el uso de la Tacnologla y las Mejoras.

[ 3.2 CINVESTAV se obliga a colaborar con CARGILL en todo lo que sea necesario, Incluyendo la
reallzaclén de todas las acclones que CARGILL requiera y la fima de todo tipo de documentoa
necaesarios para formalizar la presente caslén de derechos sobre la Tecnologia, las Mejoras, la Patente
Mexicana sobre la Tecnologla y las Solicitudes de Patentes PCT y Ia Solicitud de Patsnte an los Estados
Unidos de América que en aste Convenio las Partes estén pactando.
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c l[/s 3.3 Entregar an ests acto a CARGILL todos y cada uno ds los documentos que sa encusntren
relaclonados con el desarrolic de la Tecnologla y/o las Mejoras, o blen con la Sollcitud la Patente
Mexicana sobre la Tecnologia y las Solicihdes de Patentes PCT y la Solicitud de Patente en los Estados

Unidos de América.

3.4 CINVESTAV se cbliga a no reclamar a favor suyo ni de ningin tercero los derachos sobre la
Tecnologla, las Mejoras, la Patente Mexicana sobre la Tacnologla y las Solictudas de Patentes PCT y la
Solicltud de Patentes en los Estados Unidos de América que por este Convenlo estd cediendo a
CARGILL.

3.5 CINVESTAYV se compromete a presentar a CARGILL, en el momento de la fiima ds sste Convenlo,
lo sigulents: 1) la cesién firmada por todos los inventores, cedlendo las invenclones destalladas en
parrafos 1(d) — 1(h) vy en pérrafos nimero 5.1 y 5.2 a CINVESTAV, y 2) la cesién firmada por &l
representants de CINVESTAV cadlendo los derechos sobre las invenclones y solicltudes detalladas en
este Convenlo. (EJemplos de las dos ceslones es encusntran adjunto este Convenlo). .

4, Coniraprestaclén,

" 4.1 En virtud del Convenlo Modificatorio, ias Partes estin de acuerdo en que CARGILL pagard a
CINVESTAV como contraprestacion por la cesldn y transmision de la Tecnologla, las Mejoras, ia Patente
Mexicana sobre la Tecnologla y las Solicitudes de Patentes PCT, la Solicitud de Patente an los Estados
Unidos de América y las Solicitudes de Patentes Extranjeras, a mas tardar el dia 15 de enero del 2004 la
cantidad de 2,335,000.00 (dos millones treacientos treinta y cinco mil pesos 00/100 Mopa&n Naclonal
M4as ol Impuesio al Valor Agregado (IVA). 1
4.2 El CINVESTAV se abliga a enfregaer la factura que contenga todos los requisitos fiscales que ia ley
de la materia Impone al momento sn que CARGILL realice el pagc a que aa refiere la cldusula que
antecede.

& Propledad Inteleciual. ’ .
5.1 Derivado de la Opclén da Compra que CARGILL por este Convenlo estd ejerciendo, CINV
acepta, transmite y estd de acuerdo en que el tiular de las Ideas, conocimientos, Invenc
dascubrimlentos, producios o procesos, materiales, cepas, susceptibles de ragistro de prop
Inteloctual tales como patentes, marcas, derechos de autor, stc. qus hayan sido desarrollados utilizal

infraestructura del CINVESTAV, en virtlud del desarrolio de las actividades bajo el presente Conv
serédn propledad de CARGILL.

5.2 Derlvado de Ia Opclén de Compra que CARGILL por esta Convenio estd ejerciendo respecto de la,
Tecnologla, las Mejoras, la Patente Mexicana sobre la Tecnhologla y las Solicltudes de Patentes PCT y Ia
’ Solicitud de Patente en los Estados Unidos de América, CINVESTAV se obliga a entregar a CARGILL \
cualquler informacién relacionada asl como saber hacer, conocido por sus palabras en Inglea “Know- \
How", Incluyendo sin limitacién alguna cualquler soporte material en el que dicho conocimiento se
» contenga y aquellos datos, descubrimientos relacionados, bitdcoras, cepa, prototipos, matarales
técnicos donde se describa el Know How, todos éatos derivados de la Tecnologla o de sus Mejoras,
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' mismos que pasan en aste acto y por la firma de este Convenio a ser propiedad Unica y exclusiva da
CARGILL, quien podra usarios y explotarios como msjor le convenga. * T T T

esta Cldusula. Esta Clausula tendra una vigencla por iempo Indefinido.
; Lna,
5:4 Las personas que se menclonan a continuacién, conservardn su derecho a figurar como Invanb;ea
In'que por esta razén lss corresponda derecho patrimonial slguno sobre la Tecnologla, las Mejoras, la
dpatente Mexicana sobre la Tecnologla o las Soficitudes de Patentes Extranjeras, su explotacién'o

domerclallzacién:

a) Juan de Dios Figueroca Cérdenas
b} Eduardo Morales Sénchez

c) Jesia Gonzdlez Heméndez

d) Gerdnimo Arambula Villa

& y Todas ellas personal contratado en su momento por el CINVESTAV.
- .

5.5 Los inventores nombrados en el pdrrafo 5.4 se comprometen a cooperar con CARGILL en tramitar
lae varias solicitudes que sstin pandisniss an los Estados Unidos de América y en sl PCT sin costo
adiclonal a CARGILL durarts la vigencla de las solicludes.

8. Relaclén laboral,

{as Partes manifiestan que la relacién existente entre ellas en virtud de este Convenlo, por lo qua no
podré ser considerada como licancia o asoclacién en participacidén y en consecuencia ninguna de las
Partes podré actuar, fusra de lo expresaments previsio sn ssts Convenio, en repressntacién o en
nombre de la oira sin su consentimiento previo y por sacrito.

7. Juriadicelén. Cor

Para la Interpretacién y cumplimliento del presente Convenlo, asl como para todo lo no previste en el
miemo, |as partes se someten a la Jurisdiccién de los Tribunales Competertes de la Cludad de México,
Disirito Federal, por lo que renuncian al fuero que por razén de su domiclliio prasente o futuro pudiera
corresponderies.

En teatimonio de lo cual, y hablendo lelde y entendido lo previsto aqul, ias partea estin de acu
fgue sus representantes lagalss firmen el prasente Convenlo en cuatro ejemplares en. Ia Clu

México, D.F, el dia 1 de diclembre da 2003. ot
[
POR EL "CINVESTAV" POR "CARGILL"
CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS CARGILL DE MEXICO, S.A. DE C.Y.

AVANZADOS DEL INSTITUTO POLITECNICO

&r.J Mo Ganem Llng_

- [ ‘ Srita. Irma Cecllla Pérez Valencla
Tutlgo e Invantor Prlnclpl Testigo

5.3 CINVESTAYV se obliga a guardar estricta confidenclalldad mpecto de la Infonnacldn a que sa raﬂar'a_
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José Ignacio Senties Laborde. Titular de Iz Notana numero ciento cuatro del Distrito Federal
CERTIFICO que el presente documento, en copia fotostitica, debidamente protegido por
Kinegrama, consta de QZN(C _ pigina =3, que coteyé con su onginal que tuve 2 la vista ¥ a
que me remito y concuerda fielmente, copia del cual agrego para wlenndad al apéndice con la
et /3 deli to nimero 25732 ___del Libro de Registro de Cotqos am

cargo El_28 de__Morsg  de_zg0f DoyFe.
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