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1 5000501-03 CAMBIO DC MUDALIOAD V II0DIFICA 12 NARCAS V LEMAS COMERCIALES 103.000r00 
TOTAL $ 103.00000 

SON: CIENTO TRES NIL PESOS 

RESPONSABLE: 

RECIBO DC CAJA APLICADO AL EXPEDIENTE No. 



SULRNTNDENCA. DE NDUS FRIA Y COMERCC) 

Industria y Comercio No. 04-108715- -00008-0000 
Fecna: 2008-04-21 15:48:45 Dep. 2020 NUEORLACICN S U P E R I N T E IN D E N C IA ira. 11 PA!ENiEYII Lv: 379 FASENACONALII 

Act. 329 CTCNF0RMAC0N FotiDs: 31 

FORMULARIO UNICO DE_CORRECCIONES Y MODIFICACIONES 

SOLICITUD DL 

Correcc6n de error material Modificaci6n a und solicitud 

2 Nombre Novartis Vaccines and IDENTIFICACION 
Diagnostics, Inc 

DirecciOn 4560 Horton Street Emeryville C C NIT 
SOLICJTANTE California 94608-2916 Estados Unidos de 

America C.E. p1 Otto 
Nacionalidad o Domicilio Emeryville 
California Estados Unidos de America Cual 
Lugar de Constituciôn Delaware Estados 
Unidos de America NUmero  

ono Fax 
L

IDENTIFICACIÔN 3 Nombre: DILIA MARIA RODRIGUEZ 
D’ALEMAN 

REPRESENTANTE DirecciOn: Cra, 11 No. 86-53 piso 6 C.C.NIT 

TelØfono: 6 181088 Fax: C..
 

Otro 6350824 

E-mail: clarkemodet@clarkemodet.com.co Cual  

Nümero 41.654882 T.P. 20824 

4 Numero del expediente 
O4-lO,715  

5 De8Cripci6n de la correcciôn o modlficación sollcitada Que se anote 

El CAMBIO DE NOMBRE gue hace la soctedad CHIRON CORPORATION domiciliadp en 4560 Horton 
Street Emerville California 956082917 Estados Unidos de America a NOVARTIS VACCINES AND 
Q1,A(NO$TICS INQ dpmiciad_a en4560 Horton Street Emeryville California 94808-2916 Estados Unios 

-d-e America.  

6 Comprobante de pago No 08-26 834 -  Fecha 3 de abut de 2008 

7 Anexos: 

[ j Comprobante de pago de a tasa 

fl Poderes, si fuere el caso 

[j Documento que acredita la existencia y representaciôri legal de las partes, cuando scan personas 
Juridicas. 
Documento que acredita el cambio de nombre de la sociedad Chiron Corporation., a Novartis Vaccines 

and Diagnostics, Inc.  

8 

c? NOMBRE DILIA MARIA RORGUE. D’ALEMAN FIRMA 
CC416542 T’2084Cf 

As P-586 I. 



- TRA DUCcION OFJJAL NO. 174/2007 

EL TEXTO QUE SIGUE ES TRADUCCION FIEL V COMPLETA DE UN DOCUMENTO ESCRITO EN INGLES; LLEVA 
SELLO V FIRMA DE HELENA URIBE DE LEMOINE, TRADUCTORA E INIERPRETE OFICIAL, SEGUN RESOLUCION 
No. 3618 EXPEDIDA POR EL MINISTERIO DE JUSTICIA EL 6 DE SEPT. DE 1972. 

TRADUCCION DE LOS SELLOS QUE SE ENCUENTRAN EN EL PODER OTORGADO 

POR YOUNG J. SUH, SECRETARIO ASISTENTE DE NOVARTIS VACCINES AND 

DIAGNOSTICS, INC., (JNA SOCIEDAD ORGANIZADA Y EXISTENTE DE ACUERDO 

CON LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE Y EN ACTUAL CUMPLIMIENTO DE 

SU OBJETO SOCIAL, CON DOMICILIO EN 4560 HORTON STREET, EMERYVILLE CA 

94608-2916, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, A LAS DOCTORAS DILIA MARIA 

RODRIGUEZ D’ALEMAN Y CLAUDIA LUCIA CARO RAMIREZ. 

ORTORGADO Y FIRMADO EN EMERYVILLE, CA, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, 

EL 18 DE ENERO DE 2007. 

FIRMADO: YOUNG J. SUH, SECRETARIO ASISTENTE. 

. ESTADO DE CALIFORNIA - CONDADO DE ALAMEDA 

El 18 de Enero de 2007 ante ml, EIissa M. Nash, Notario PUblico, personalmente 

compareciO YOUNG J. SUH, quien comprobO con base en evidencia satisfactoria 

que es la persona cuyo nombre suscribe el instrumento adjunto y reconociô ante mi 

que suscribió el mismo en su calidad autorizada y que mediante la firma en el 

instrumento la persona o entidad a nombre de la cual actuó, suscribiô el instrumento. 

En testimonio de lo cual, pongo ml firma y sello oficial. 

FIRMADO: ELISSA M. NASH, NOTARIO PUBLICO, ESTADO DE CALIFORNIA, 

CONDADO DE ALAMEDA, CON COMISION HASTA EL 19 DE FEBR1 

2007. HAY SELLO DEL NOTARIO.  

/ RES No. 
Ji 3618 

1j SEPT 61972 
, MINjS TERIO 
\ \JUSTICIA 

M  

I 
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TRA D 11CC/ON OF/CIA L NO. 174/2007 

ESTADO DE CALIFORNIA 

� SECRETARIO DE ESTADO 

APOSTILLA 
(CONVENTION DE LA HAYE DU 5 OCTOBRE 1961) 

1, PAlS: ESTAEJOS UNIDOS DE AMERICA 

EL PRESENTE DOCUMENTO PUBLICO: 

2. HA SIDO FIRMADO POR: ELISSA M. NASH 

3. ACTUANDO EN SU CALIDAD DE: NOTARIO P(JBLICO, ESTADO DE 

CALIFORNIA 
cll 

4. LLEVA EL SELLO DE: ELISSA M. NASH, NOTARIOFLU 0, EST 

DE CALIFORNIA ’-
MS 

W 
co :...ri-

CERTIFICADOcr 
rTl 

5. EN SACRAMENTO, CALIFORNIA 

6. EL DIA 23 DE FEBRERO DE 2007 

7. POR SECRETARIO DE ESTADO DELEGADO, ESTADO DE ’’ALIFORNIA 

8. NO. 358362 

9. SELLO: GRAN SELLO EN RELIEVE DEL ESTADO DE C4tIFO’JI1’ DE 

LA OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO  

DE ESTAD& 
1CRETAO 

LA DUCT OF CIA 

� /y. 
HELENA URIBE DE LEMOINE 

RES No. 
1.-i 3618 
(Uj SEPT 61972 n 

l MINtSTERtO usnc’ 
’PUcrnHI0’ 
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COLOMBIA 
Carrera 11 N’86-53 Piso 6 Bogota Colombia Tel: (57 1)6181088 -Fax: (57 I) 6350824-Email: infoclarkernodcc.com.co 

PODER 

Yo (nosotros), abajo uirmante(s) 

en ml (nuestro) catheter de representante(s) legales de 

una sociedad organizada y existente tie acuerdo con las leyes de 

yen actual cuinplimiento de su objeto social, con domicilio en 

pot ci prcsentc instrumento confiero (conferimos) poder especial a favor 
de DILIA MARIA RODRIGUEZ D’ALEMAN, con CØdula de Ciudada-
nia No. 41.654.882 de Bogota, y tp. 20824 y CLAUDIA LUCIA 
CARO RAI4JREZ, con CduIa de Ciudadania No. 40-017,374 de Tunja, 
y tp. 36448, con domicillo en Bogota, Colombia, para que actuando en 
su orden on nombre del (de la) otorgante Ic (Ia) reprcsenten ante 
cualquicr entidad, autoridad y/o persona, especialmcnte ante las del 
orden Administrativo, Contencioso Administrativo, Judicial, Tribunaics 
tie Arbitratnento y10 cualquier otro on lo referente a los siguientes 
asuntos: 

I) Solicitor, trantitar, obtener y10 registrar cuaiquiera de las modalictades 
tie PropicdaLl Industrial, tales come: patentes de invención, modems tie 
utilidad; diseftos industriales, variedades vegetales; marcas, kruas, 
nombres y enseftas comerciales y denominaciones de origen; nsf como 
sus renovaciones, prØrrogas, transfrencias, cambios de nombre yb 
domicilio, contratos y licencias. 
2) Solicitar, tramitar, obtener y/o registrar derechos de autor, en cualquie. 
ra de sus presentaciones ast como la.protecciôn dc secretos industriales y 
know-how. 
3) Solicitor, tramirar, obtener yio registrar registrus sanitarios, permisos 
y/o licencias tie flincionamiento; asl como sus renovaciones o prorrogas, 
transferencias, cambios de nombre y/o dorniciio, contratos y licencias. 
4) Ejercer acciones de oposiciOn, observaciOn, reclasnos, reconsideraciôn, 
reposición, apelación, cancelación administrativa o judicial, nulidad, 
protecciOn al consumidor, concesión de licencias, protecclön  dc secretos 
industriales y demäs acciones y recursos relacionados con derechos 
derivados de los asuntos arriba indicados y en contra tie la competencia 
desleal, acciones derivadas tie In obtención o expiotaciôn de licencias, 
acciones dc indemnización de perjuicios. Tambicn podr4(n) intervenir en 
juicios civiles, comerciales, penalea, contencioso-administrativos, tutelas 
y de policla, en acciones ojuicios proinovidos pot ci (Ia) tnandante 0 en 
contract (ella). 
5) Registrar nombres de dominio ante Ia entidad competente. 
6) En ci ejercjcio ctc este mandato los mandatarios arriba mencionados 
quedan facultados para: conciliar, cancelar, transigir, comprometer en 
Ærbitros, desistir, recibir y tomar posesiön de la cosa objeto de litiglo y 
renunciar o desistir a drechos concedidos 0 en curso de concesiôn, 
admitir los hechos del proccso. 
7) Ratificaro no la agenda oficiosa. 
8) MI nhismo faculto (facultamos) a los mencionados apoderados para 
recibir notificaciones y designar apoderados judiciales o extrajudicialcs, 
sustituir el prcsente poder y revocar las sustituciones que hicicren. 

Dado y fjnnado en 

abs diasde 

C1-IIR-1-28600 
PP022844,0010 

POWER OF ATTORNEY 
I (we), the undersigned 

Youngi. Sub 
Assistant Secretary 

legal representative(s) of 
Novartis Vaccines and Diagnostics, Inc. 

an organization existing under the laws of 
the State of Delaware 

and in present execution of its business activity, domiciled at 
4560 Horton Street 
Emeryville, CA 94608-2916 USA 

do hereby grant POWER OF ATTORNEY to DJLIA MARIA RODRIGUEZ 
D’ALEMAN, identification card No. 41.654.882 of Bogota, and tp. 20824 
and CLAUDIA LUCIA CARO RAMIREZ, tp. 36448, identification card No. 
40017.374 of Tunja, residing in Bogota, Colombia, to act in the order of their 
appointment in behalf of grantor before auy entity, authority and./or natural or 
juridical person, specially before those Administrative, Administrative-
Contentious, Judicial, arbitration courts, and/or any other, in all matters 
concerning the following: 

Methods of Treatment of Endobronchial Infections 

1) To apply, process, obtain and/or register any of the modalities of Industrial 
Property, such as: Patents of Invention, Utility. Models; Designs, plant 
varieties; Marks, Slogans, Trade Names and emblems and appellations of 
Origin, as well as their renewals, assignments, changes of name and/or 
domicile, agreements and licenses 
2) To apply, process, obtain and/or register copyrights of any kind as well as 
-protection of industrial secrets or know-how. 
3) To apply, process, obtain and/or register sanitary registrations, operating 
authorizations and/or licenses; as well as their renewals or assignments, 
changes of name and/or domicile, agreements and licenses. 
4) To bring actions of opposition, observations, claims, reconsideration, 
appeal or legal remedies, cancellations, nullity, protection to the consumer, 
granting of licenses, protection of trade secrets and other actions related with 
rights derived from the above- mentioned matters and against the unfair 
competition, actions resulting from the obtaining or exploitation of licenses, 
recovering damages actions. They can also intervene or participate in Civil, 
Commercial, Criminal or Contentious-Administrative Trials; the actions lir 
writ mandamus, police actions; in actions, lawsuits or litigations instituted by 
the grantor or against him. 
5) To register domain names before the competent entity. 
6) To the effect of this mandate the above-named 1.11(1 ar tupowered to: 
conciliate, cancel, settle, submit to arbitration, with aw to receive and 
take possession of the liligattoit rclatcd objet and lye o Łnouncc the rights 
granted or in process of gt .,!dm’ifDtti te 1Je. si, 
7) To ratify or not the ofliciot g47y "I. .. 

,,......:;’ 
8)1 (we) hereby appoint tile afose nfr3ttii - t wlrarsblfo TCCCYVC 
notifications and to desigpaI jriciieial exti - icial t6rrieys, iibSliLtiIe 
this Power of Attorney an  to revuke s it sustit cats. 

Granted and signed at lrnervvilI................. , 

on this I div  

Firm ti twa oung J. Suh, M-.,t4ant Secretary 
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SECRETARY OF STATE 

APOSTILLE 
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

1. Country: United States of America 
This public document 

2. has been signed by Elissa M. Nash 

3. acting in the capacity of Notary Public, State of California 

4. bears the seal/stamp of Elissa M. Nash, Notary Public, 
State of California 

CERTIFIED 

5. At Sacramento, California 

6. the 23rd day of February 2007 

7. by Deputy Secretary of State, State of California 

8. No. 358362 

9. Seal/Stamp: 

10. Signature 

77, 

Eat 

Secretary of State 

NP-24 A (REV- 1-07) DSP 06 99602 

C 
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State of California 
SS� 

County of Alameda 
 

On January 18, 2007 , before me, Elissa H. Nash 
Date Name and Title of Officer (e.g., "Jane Doe, Notary Public") 

personally appeared Young J. Suh 
Name(s) of Signer(s) 

IX personally known to me 

LI proved to me on the basis of satisfactory evidence 
to be the persoi)-whose namaubscribed 
to the within instrument and acknowledged to me that 
(’sitt47 executed the same iryhftr/tI’fei(7 

authorized capacity() and that bI’th2 
signaturjbn the instrument the personw, or the 
entity upon behalf of which the persor1( acted, 
executed the instrument. 

WITNESS my hand and official seal. 

Place Noy Seal Above ____________ 

Signa eof 0 Public 

OPTIONAL 
Though the information below is not required by law, it may prove valuable to persons relying on the document 

and could prevent fraudulent removal and reattachment of this form to another document. 

Description of Attached Document 
Title or Type of Document: 

Document Date: 

Signer(s) Other Than Named Above: 

Capaclty(Ies) Claimed by Signer(s) 
Signer’s Name:  
LI Individual 
0 Corporate Officer - Title(s): 
o Partner - LI Limited LI General ________ OEM __ 

o Attorney in Fact Top of thumb here 
U Trustee 
LI Guardian or Conservator 
LI Other:  

Signer Is Representing: 

Number of Pages: 

Signer’s Name:  
LI Individual 
LI Corporate Officer 
LI Partner - El Limie 
LI Attorney in Fact j 
LI Trustee / 

’" 
›1?7 

LI Guardian-or, qnsItor 
LI Other: / 

0 2004 National Notary Association � 9350 De Solo Ave., P.O. Box 2402  Chatsworth, CA 91313-2402 tern No, 6907 Reorder, Call Toll-Free 
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Estado de Delaware 

Secretario de Estado 

DivisiOn de Cornpaæias 

Entregado 12:25 p.m 19 de abril de 2006 

Radicado 12:25 p.m. 19 de abril de 2006. 

SRV 060363242 - 2108457 Archivo. 

ACTA DE FUSION 

de 

NOVARTIS BIOTECH PARTNERSHIP, INC. 

una CompaæIa de Delaware 

con y dentro de 

CHIRON CORPORATION, 

una CompaæIa de Delaware 

De acuerdo con la sección 251 (c) de la Ley General de CompaæIas del 

Estado de Delaware (la "DGCL"), Chiron Corporation, una compaæIa 

organizada y vigente segün las Ieyes del Estado de Delaware, cerbfica 

por medio del presente documento que: 

Primero: El nombre y estado de constitución de cada una de las 

compaæIas constituyentes de la fusion (las "CompaæIas Constituyentes") 

son los siguientes: 

Nombre 

NOVARTIS BIOTECH PARTNERSHIP, INC. 

CHIRON CORPORATION 

n 

Delavwv 

- 

TducWAIS.. ............jORGE E.  

.nci 316-1993 MIniutida 



Segundo: el Acuerdo y Plan do Fusion de fecha 30 do Octubre de 

2005, conforme estÆ enmendado, por y entre Novartis Corporation, una 

compaæIa do New York, Novartis Biotech Partnership, Inc., una 

companIa do Delaware, Chiron Corporation, una compaæIa de 

Delaware (la "Compaæia Sobreviviente") y para los propósitos do la 

sección 1014 del mismo, solamente, Novartis AG, una compaæIa suiza 

(el "Acuerdo do Fusion"), ha sido aprobado, adoptado, certificado, 

ejecutado y reconocido por cada una do las CompaæIas Constituyentes 

de acuerdo con los requerimientos do la sección 251 del DCCL. 

STercero. El nombre de la compaæIa sobreviviente de la fusion es Chiron 

Corporation, con sujeción al Articulo Cuarto. 

Cuarto: Al momento de entrada en vigencia, 01 nombre do la. Compaæia 

Sobreviviente, serÆ cambiado por Novartis Vaccines and Diagnostics, 

Inc. y el acta de constitución de la CompaæIa Sobreviviente serÆ 

enmendada y restablecida en la forma de "Anexo A", adjunto al 

presento y, conforme estÆ enmendada, constituirÆ 01 Acta de 

Constitución Enmendada y Restablecida de la CompaæIa Sobreviviente. 

Dicha Acta de Constitución asi enmendada y cambiada continuarÆ 

siendo el Acta de Constitución de dicha CompaæIa Sobrevivi hasta 

quo sea posteriormente enmendada y cambdrd do, con I as 

disposiciones do la DCCL. 

Tr*r0m’  

JORGE E. SIERRA REYES 

iec* 314 -1993 MiniuiH. 



Quinto; El Acuerdo do Fusion ejecutado estÆ archivado en las oficinas 

ejecutivas principales do Compaæia Sobreviviente, situadas en 4560 

Horton Streeet, Emeryville, California 94608. 

Sexto: Una copia del Acuerdo de Fusion serÆ proporcionada por la 

CompaæIa Sobreviviente, por solicitud y sin costo, a cualquier accionista 

de cualquiera do las CompaæIas Constituyentes. 

SØptimo: Esta Acta do Fusion entrarÆ en vigencia a las 12:01 a.m. del 

jueves 20 do abril de 2006. 

En constancia de lo anterior, el suscrito ha ejecutado debidamente esta 

Acta de Fusion este dIa 19 do abril de 2006. 

CH1RON CORPORATION 

(Firmado) Por: Howard H. Pien 

Cargo: Presidente de la Junta; Director General 

ANEXO A 

. ACTA DE CONSTITUCION ENMENDADA Y RESTABLECIDA 

DE 

NOVARTIS VACCINES AND DIAGNOTtQS. IN 

Adiculo I 

El nombre de la CompanIa es Novartis Vacci s Inc 

(la "Cornpaæa"). I �.. 

T.d ci 
IORGEE. E

 

VW$  
.iSflCi  376-1993 Minjutji 
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ArtIculo II 

La dirección de Ia oficina registrada de Ia CompanIa en el Estado de 

Delaware es 1209 Orange Street Ciudad of Wilmington, Condado de 

New Castle. El nombre del representante registrado de Ia CompaæIa en 

dicha dirección es The Corporation Trust Company, 

ArtIculo Ill 

El propósito de Ia CompaæIa es comprometerse en cualquier acción 0 

actividad legal para Ia cual las compaæIas puedan organizarse segün Ia 

Ley General de Compaæias del Estado de Delaware. 

Articulo IV 

El nümero total de acciones que Ia CompaæIa podrÆ expedir es de 

1000 acciones con valor nominal de $0.01 por acción. Todas las 

acciones serÆn de una sola clase y se designarÆn como "Acciones 

Ordinarias". 

ArtIculo V 

Para el manejo del negoclo y para Ia dirección de los asuntos de Ia 

compaæIa y, en posterior detinición, Ia Iimitación y regulación de las 

tacultades de Ia corporación y de sus directivos y accionistas, se 

dispone ademÆs que: 

---------------------

Sección 1. el nümero de directivos de I am Ia se 
. 
ra fiido d 

proporcionado de alguna forma par los E 

- 
iOGE E. SIERRA RLYES 

L.e.flCI 376-1993 Minjust. 

,1/ 
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Sección 2. para promoción y no para limitación de las facultades 

conferidas por las leyes del Estado de Delaware, la Junta Directiva estÆ 

autorizada expresamente y tiene la facultad de hacer, alterar, 

enmendar o revocar los Estatutos de la CompaæIa de cualquier forma 

que no sea Inconsistente con las leyes del Estado de Delaware of de 

esta Acta de Constitución Enmendada y Restablecida, con sujeción a la 

facultad de los accionistas de la compaæIa que tienen derecho al voto 

de alterar, enmendar o revocar los Estatutos de la CompaæIa; 

Sección 3. ademÆs de las facultades y autoridad aqul o por 

estatutos expresamente conferidas, la Junta Directiva puede ejercitar 

todas las facultades mencionadas y realizar todas las acciones y cosas 

que puedan ejercerse o ser hechas por la cornpaæIa, con sujeción, sin 

embargo, a las disposiciones de las leyes del Estado de Delaware, de 

esta Acta de Constitución Enmendada y Restablecida y de los Estatutos 

de la Compafta; 

Sección 4. cualquier directivo o funcionario elegido a nombrado 

por los accionistas o por la Junta Directiva, a por cualquier comitØ de 

los mismos, puede ser removido en cualquier momento por acuerdo 

unÆnime de los accionistas o de otra forma que pueda ser establecida 

por los Estatutos de la CompaæIa; y 

Sección 5. a menos y con la excepiór 

r_.L_s. - I .. - titaiuos ae ia Uompania requieran, la el 

compaæIa no necesita realizarse por voto 

-J 
ORGE E*RA ES 

emneW 376-1993 MInjusfi 

1z 
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ArtIculo \ 

Ningün directivo serÆ responsable personalmente ante la CompaæIa o 

cualquiera de sus accionistas por daæos monetarios por infracción a 

obligación fiduciaria como directivo, excepto la responsabilidad (a) por 

cualquier violación de la  obligación de lealtad del directivo a la 

compaæia o sus accionistas, (b) por actos u omisiones que no sean de 

buena fe o que involucren mala conducta intencional 0 una violacion 

con conocimiento de la ley, (c) de acuerdo con la sección 174 de la Ley 

General de CompaæIas de Delaware, o (d) por cualquier transacción de 

la cual el directivo haya generado un beneficio personal indebido. A 

pesar de lo anterior, si la Ley General de CompaæIas de Delaware es 

enmendada mÆs adelante para autorizar limitaciones adicionales de la 

responsabilidad de un directivo de una compaæIa, entonces un directivo 

de esta compaæIa, ademÆs de las circunstancias en las cuales un 

directivo no es responsable personalmente segün lo que se establece 

en la parte anterior, no serÆ responsable hasta donde sea permitido por 

la Ley General de CompaæIas de Delaware asI enmendada. Cualquier 

revocación o modificación de este ArtIculo VI por parte de los 

accionistas de la compaæIa no afectarÆ adversamente ningün derecho 

de proteccion de un directivo de la compaæia vigØni,aUm. çe 

dicha revocación 0 modificación con respecto a ls os id 

previas a tal revocaciOn. 

Tn,ducro2 

JORGE E. SIERRA kEYES 

Uc.nci 376.1993 Minjusticla 



ArtIculo VII 

NingCin contrato o transacción entre la CompaæIa y uno o mÆs de sus 

directivos o funcionarios (0 entre la CompaæIa y cualquier otra 

compaæIa, sociedad, asociación u otra organización  en la cual uno o 

mÆs de sus directivos o funcionarios se han directivos 0 funcionarios, 0 

tengan intereses de tipo financiero) serÆ nulo 0 anulable solamente por 

dicha razón, o solamente porque el directivo o el funcionario estØ 

presente o participe en la reunion de la Junta Directiva o el comitØ de la 

misma que autorice el contrato 0 transacciófl, 0 solamente porque sus 

votos se cuenten para dicho propósito Si: 

Sección 1. los hechos pertinentes con respecto a su relaciOn 0 

interØs y con respecto al contrato de transacción se revelan 0 Son 

conocidos por la Junta Directiva o el comitØ, y la Junta Directiva o el 

comitØ autorizan de buena fe el contrato o transacción por los votos 

afirmativos de una mayorIa de los directivos desinteresados, aunque 

estos no abcancen a conformar el quorum; 

Sección 2. los hechos pertinentes con respecto, a su relación a 

interØs o con respecto al contrato o tranSacción se revelan o son 

conocidos por los accionistas facultados para votar sobre eo, y el 

contrato a transacción es aprobado especIfiqament de P el 

voto de los accionistas; 

Seccion 3 el contrato o transaccion es to con especto a! a 

compaæia en el momento que se autoriza, puoba a po la 

Junta Directiva, un comitØ de la misma o los accionistas. 
Tr*rkial 

JORGE E. SIERRA REYES 

.itI* 376 1993 Miniutii. 



Sn 

LI 

Los directivos comunes o interesados serÆn contados para determinar 

la existencia de quorum en una reunion de la Junta Directiva a de un 

comitØ que autorice uno de tales contratos a transacciones. Ningün 

directivo a funcionario serÆ responsable de justificar ante la CompaæIa 

cualquier ganancia hecha por Øl de o par media de dicho contrato o 

transacción solamente por el hecho de que Øl o cualquier otra 

compaæIa, sociedad, asociación u otra organizaciOn en la cual sea 

directivo o funcionario, o en la que tenga algün interØs de tipo 

financiero, estuviera interesada en dicho contrato a transacción, 

ArtIculo VIII 

La CompaæIa indemnizarØ a cualquier persona que haya sido o sea 

parte, o sea implicada de ser parte de cualquier acción de implicación, 

pendiente 0 compJetada, demanda o juicio, civil, penal, administrativa 0 

de investigaciOn, a causa del hecho de que dicha persona, su testador 

a intestado sea o haya sido directivo, funcionario, empleado 0 agente 

de la CompaæIa a cualquier predecesor de la CompaæIa, 0 estØ 

sirviendo o haya servido por solicitud de la CompaæIa a cualquier 

. predecesor de la CompaæIa como directivo, funcionario, empleado o 

agente de otra compaæIa, sociedad, empresa conjunta, cciôn de 

empresas u otra empresa, contra gastos (inc  Pcçros  de 

abogados), juicios, multas y cantidades con r .pct dch.acci6n 

demanda o juicio, de acuerdo con las ley d 111.d De’rawarey 

hasta donde sea permitdo par dichas Ieyes Los astoe en qLIe 8� 

*SIERRA JORGE ELS 

-aneim 376 - 1993 Minjuitid 



incurra par causa de la defensa de una acción civil, judicial, 

administrativa o de investigaciOn, demanda o juicio, par razOn del 

hecho de que dicha persona, su testador a intestado sea o haya sido 

directivo, funcionario, empleado o agente de la CompaæIa o cualquier 

predecesor de la CompaæIa, o estØ sirviendo a haya servido par 

solicitud de la CompaæIa a cualquier predecesor de la Compana coma 

directivo, funcionario, empleado o agente de otra CompaæIa, sociedad, 

empresa conjunta, coalición de empresas u otra compaæIa, serÆn 

pagados por la CompaæIa anticipadamente a la disposición final de 

dicha acción, demanda o juicio al recibir un acuerdo por parte de dicha 

persona a a nombre de ella para devolver dicha cantidad si en ültimas 

so determina que dicha persona no estÆ facultada para ser 

indemnizada par la Compaæia como so autoriza par las secciones 

pertinentes de la Ley General de CompaæIas de Delaware. Dicha 

indemnización no se entenderÆ como exciusiva do cualquier otro 

derecho al cual las personae quo buscan la indemnización puedan 

estar autorizadas segün cualquier estatuto, acuerdo, voto de 

accionistas o directivos desinteresados, a par el contrario, incluyendo el 

seguro comprado y mantenido por la CompanIa, tanto con respecto a 

a acción en su calidad de funcionario y con respecto aJción en 

otra calidad mientras so desempeæa en dichocar on 

respecto a una persona que ha dejado de r dir ctivo, tunciorrio, 

empleado o agente y entrarÆ en vigencia e beneficio de s heredros, 

ejecutores y administradores de dicha persn 
idal 

- JORGE 5IER A REYE5 

;.nds 376-1993 Minjutid. 
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Las disposiciones anteriores de este ArtIculo VIII se entenderÆn como 

un contrato entre la CompaæIa y cada directivo quo trabaja en dicha 

cahdad, en cualquier momento mientras este ArtIculo VIII estØ vigente y 

cualquier revocaciOn o modificación del mismo no afectarÆ ningün 

derecho u obligación existente entonces con respecto a cualquier 

estado de los hechos entonces a existentes hasta entonces a cualquier 

acción, demanda a juicio hasta entonces a en adelante con base en 

todo o en parte en dicho estado de hechos. 

ArtIculo IX 

La compaæIa se reserva el derecho en cualquier momenta y de vez en 

cuando a enmendar, alterar, cambiar a revocar cualquier disposicón 

contenida en esta Acta do Constitución Enmendada y Restablecida 

(incluyendo disposiciones que pueda aæadirse a insertarse mÆs 

adelante en esta Acta do Constitución Enmendada y Restablecida, 

conforme se autoriza por las Ieyes del Estado do Delaware) de la 

manera prescrita ahora a mÆs adelante por la by. Y todos los 

derechos, preferenctas y prMlegios de cualquier naturaleza conferidos 

a los accionistas, directivos, a cualquier atra persona quienquiera que 

sea par y de acuerdo can esta Acta do ConstituciOn Enm m7a y 

Restablecida en su forma actual o conform jie s 

adelante se otorgarÆn con sujeción al d 

ArtIculo IX, 

re rvado en c’sto 

WF.RRJORGEYES 
,..cie 376-1993 Minju!td 



DELA WARE 

El Primer Estado 

Yo, Harriet Smith Windsor, Secretario de Estado del Estado do 

Delaware, certifico por medlo del presente documento que el adjunto 

es una copia autØntica y correcta del Acta do Fusion, que fusiona a: 

"NOVARTIS BIOTECH PARTNERSHIP, INC.", una compaæIa de 

Delaware, con "CHIRON CORPORATION" bajo el nombre de 

CNOVARTIS VACCINES AND DIAGNOSTICS, INC.", una compaæIa 

organizada y vigente segün las leyes del Estado de Delaware, 

. conforme se recibiO y radicó en esta oficina el dIa diecinueve de abril 

do 2006, a las 12:25 de la tarde. 

Y, ademÆs certifico por medlo del presente documento quo la fecha de 

entrada en vigencia del acta de fusion antedicha Os el dIa veinte do abril 

do 2006, a las 12:01 do la maæana. 

Una copia archivada de esta acta ha sido reenviada al Registrador de 

Escrituras del Condado de New Castle. 

(Firmado) Harriet Smith Windsor, SecretariodeEstado 

Sollo: "Oficina del Secretario - Delaware 1 ii " . .. 

Sello azul: "Ciudad de Alejandria, Manco ni1d/ iad6 deVirginia. 

Certifico que esta es una reproducción  co� : icaexacta del - -_ WRAdocumento original. Se certifica este dIa 18 de febrero de 2006. 0ORGuE.S 

4b 76.1993 Minjustida 



(Firmado) Elizabeth Norwood, Notarlo Püblico, ID No. 362401. Mi 

comisión vence el 31 de marzo de 2009. 

Sello redondo: "Elizabeth Currie Norwood, Notario Püblico, 

Mancomunidad de Virginia, Registro No. 362401. Mi comisión vence el 

31 de marzo de 2009. 

Autenticación: 4678437 

Fecha: 19 de abril de 2006. 

2108457 81 0GM 

060363242 

Apost//la adjunta: 

APOSTILLA: 
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

1. Pals: Estados Unidos de America 

El presente documento püblico 

2. Ha sido firmado par: Elizabeth Currie Norwood 

3. Actuando en calidad de: Notarlo Püblioo ’F 

........................................... 
Elizabeth Currie Norwood 

4 Lleva el sello/estampilla de 
IVIdI LL)I I ILIF IIUdU Ut VII ’II II,1 J 

Certificado 

5. En: Richmond, Virginia. 

6, El: 

7. Por: 

8. Baja el No.: 

9. Sello / estampilla: 

10. Firma: 

27 cle febrero de 20 

Mo 

Sello clor c, 

Katheri 

Secretario dela1anorunrdad i 
�;_.-  -V.-. 

JORGE E. 
’ 
IIERRI REYES 

Umnefe 376-1993 MinjusHcis 

/’51 
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Cert/ficacic5n: 

Certitico que La presente es una traducción verdadera y cornpleta del 

documento adjunto: 7vovartis - Cert." 

Fecha: 10 de abril de 2008. 

Traductor: Jorge Enrique Sierra Reyes. 

Licencia No. 376 de 1993, del Miri/sterio de Just/cia. 

Direccfón: Carrera 15 No. 99-13 Of/c/na 411, Bogota, Colombia. 

Tel6fono: (57-1)2782308, (57-7) 6232925. 

E-mail: treseser7c2Eyahoo. corn. 

Tracl(icción No.: 70-933 

TI 

JORGE I. SIERRA REYE 

Lic..’ 3761993 Minjust3z*. 
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APOSTILLE 
A73 

(Convention de la Haye du 5 Octobre 196 1) 

1. Country: United States of America 

This public document 

2. Has been signed by Elizabeth Currie Norwood 

3. acting in the capacity of A Notary Public 

4. Bears the seal/stamp of Elizabeth Currie Norwood 

Commonwealth of Virginia 

Certified 

5. at Richmond Virginia 6. On February 27, 2008 

7. by The Secretary of the Commonwealth 

8. No. 2244473-3 

9. Seal/Stamp 10. Signature: 
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DeCaware 
The First State 

PAGE 1 

I, HARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF 

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT 

COPY OF THE CERTIFICATE OF MERGER, WEIGH MERGES: 

"NOVARTIS .BIOTECH PARTNERSHIP, INC. ", A DELAWARE 

CORPORATION, 

WITH AND INTO "CHIRON CORPORATION" UNDER THE NAME OF 

VVNQVARTIS VACCINES AND DIAGNOSTICS, INC ", A CORPORATION 

ORGANIZED AND EXISTING UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE, 

AS RECEIVED AND FILED IN THIS OFFICE THE NINETEENTH DAY OF 

APRIL, AD 2006, AT 12:25 O’CLOCK PM 

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE EFFECTIVE DATE OF 

THE AFORESAID CERTIFICATE OF MERGER IS THE TWENTIETH DAY OF 

APRIL, A.D 2006, AT 12:01 O’CLOCK A.JyI. 

A FILED COPY OF THIS CERTIFICATE HAS BEEN FORWARDED TO THE 

NEW CASTLE COUNTY RECORDER OF DEEDS. 

I I Iiii 

�Ivor  

G?32 O 
YC’1 �O-

0.,iflf/s, ON EXPIRcs 
W.M

 
1fQo9 / 

,i�... 

"d  Ió’ 
i11111I%It 

2108457 SIOOM 

City of Alexandria 
Commonwealth/State 

I certify this to be a complete, 
exact reproduction of the original 

060363242 DATE: 04-19-06 
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State of Da1awr 
Secretary of state 

Division of Coroions 
r1ivered 12:25 PM 04/19/2006 
F=D 12:25 PM 04/19/2006 

SRV 060363242 - 2108457 FItE 

CERTIFICATE OF MERGER 

of 

NOVARTIS BIOTECH PARTNERSHIP, INC. 

a Delaware corporation, 

with and Into 

CRIRON CORPORATION 
a Delaware corporation 

Pursuant to Section 251(c) of the General Corporation Law of the State of Delaware (the 
"DGCL"), Chiron Corporation, a corporation organized and existing under the laws of the State 
of Delaware, does hereby certify as follows: 

First The name and state of incorporation of each of the constituent corporations of 
the merger (the "Constituent Corporations") are as follows: 

t(arne State of Incorporation 

NOVARTIS BIOTECH PARTNERSHIP, INC. Delaware 

CHIRON CORPORATION Delaware 

Second: The Agreement and Plan of Merger, dated as of October 30. 2005, as 
amended, by and among Novartis Corporation, a New York corporation, Novaitis Siotech 
Partnership, Inc., a Delaware corporation, Chiron Corporation, a Delaware corporation (the 
"Surviving Corporation"), and, for purposes of Section 10.14 thereof only, Novartis AG, a Swias 
corporation (the "Merger Agreement"), has been approved, adopted, certified, executed and 
acknowledged by each of the Constituent Corporations in accordance with the requirements of 
Section 251 of the DGCL. 

Third: The name of the surviving corporation of the merger is Chiron Corporation, 
subject to Article Fourth. 

Fourth: At the effective time, the name of the Surviving Corporation shalt be 
changed to Novartis Vaccines and Diagnostics. Inc and the certificate of incorporation of the 
Surviving Corporation shall be amended and restated in the form of "Exhibit A," attached hereto 
and, as so amended, shall constitute the Amended and Restated Certificate of Incorporation of 
the Surviving Corporation. Said Certificate of Incorporation as so amended and changed shall 
continue to be the Certificate of Incorporation of said Surviving Corporation until f 
amended and changed in accordance with the provisions of the DGCL. 

Fifth: The executed Merger Agreement is on file at."." o4 
the Surviving Corporation at 4560 Horton Street, Emeryville, Ca11 .46 

Sixth: A copy of the Merger Agreement will be fu �d 
Corporation, on request and without cost, to any stockholder of y Const:im 

urviving 

23 



Seventh: This Certificate of Merger shall be effective as of 12:01aui on Thursday, April 
20, 2006. 

. 
..... ........ 



IN WITNESS WHEREOF, the undersigned has duly executed this Certificate of Merger as of 
this 19th day April. 2006. 

CHIROq??O ON 

bTame:OWAt? I4Pist., 
Title: hOtrnai l&C’( 

(i4t :: i-;ve O-c.*( 
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EXI-JIBIT A 

AMENDED AND RESTATED CERTIFICATE OF INCORPORATION 

NOVLRTIS VACCINES AND DIAGNOSTICS INC. 

AJCJ,,E 

The name of the corporation is Novartis Vaccines and Diagnostics, Inc. (the 
"Corporation"). 

ARTICLE II 

The address of the registered office of the Corporation in the State of Delaware is 1209 
Orange Street City of Wilmington, County of New Castle. The name of the registered agent of 
the Corporation at such address is The Corporation Trust Company. 

ARTICLE UI! 

The purpose of the Corporation is to engage in any lawful act or activity for which 
corporations may be organized under the General Corporation Law of the State of Delaware. 

ARTICLE IV 

The total number of shares of stock that the Corporation shall have authority to issue is 
1000 shares with a par value of $001 per share. All such shares shall be of one class and shall 
be designated "Common Stock". 

ARTICLE V 
:..... 

For the management of the business and for the 
and in further definition, limitation and regulation of 
directors and stockholders, it is further provided that: 

011,‘&.

 the Corpor4Uou, 
t&llpofs of Corporation and of its 



Section 1. the number of directors of the Corporation shall be fixed by, or in 
the manner provided in, the By-laws of the Corporation; 

Section 2. in furtherance and not in limitation of the powers conferred by the 
laws of the State of Delaware, the Board of Directors is expressly authorized and empowered to 
make, alter, amend or repeal the B y-laws of the Corporation in any manner not inconsistent with 
the laws of the State of Delaware or this Amended and Restated Certificate of Incorporation, 
subject to the power of the stockholders of the Corporation having voting power to alter, amend 
or repeal the By-laws of the Corporation 

Section 3. in addition to the powers and authorities herein or by statute 
expressly conferred upon it, the Board of Directors may exercise all such powers and do all such 
acts and things as may be exercised or done by the Corporation, subject, nevertheless, to the 
provisions of the laws of the State of Delaware. this Amended and Restated Certificate of 
Incorporation and the By-laws of the Corporation; 

Section 4. any director or any officer elected or appointed by the stockholders 
or by the Board of Directors, or any committee thereof, may be removed at any time by the 
unanimous consent of the stockholders or in such other manner as shall be provided in the By-
Jaws of the Corporation, and 

. Section 5. unless and except to the extent that the By-laws of the Corporation 
shall so require, the election of directors of the Corporation need not be by written balloL 

ARTICLE VI 

No director shall be personally liable to the Corporation or any of its stockholders for 
monetary damages for breach of fiduciary duty as a director, except for Liability (a) for any 
breach of the director’s duty of loyalty to the Corporation or its stockholders, (b) for acts or 
omissions not in ,good faith or which involve intentional misconduct or a knowing violation of 
law, (c) pursuant to Section 174 of the Delaware General Corporation Law, or (d) for any 
transaction from which the director derived an improper personal benefit. The foregoing 
sentence notwithstanding, if the Delaware General Corporation Law hereafter is amended to 
authorize further limitations of the liability of a director of a corporation, then a Director of this 
corporation, in addition to the circumstances in which a Director is not personally liable as set 
forth in the preceding sentence, shall not be liable to the fullest extent permitted by the Delaware 
General Corporation Law as so amended. Any repeal or modification of this ARTICLE VI by the 
stockholders of the Corporation shall not adversely affect any right or protection of a director of 
the Corporation existing at the time of such repeal or modification with respect to acts or 
omissions occurring prior to such repeal or modification. 

ARTICLE VII 

No contract or transaction between the CŁrpomat rsd opit ’rrtare of its directors or 
officers (or between the Corporation and any other co tioJ4nn ship, associatiłn or other 
organization in which one or more of its directors  or o iei 5 C direc rs or officers, or have a 
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financial interest) shall be void or voidable solely for such reason, or solely because the director 
or officer is present at or participates in the meeting of the Board of Directors or committee 
thereof that authorizes the contract or transaction, or solely because his, her or their votes are 
counted for such purpose, if: 

Section 1. the material facts as to his, her or their relationship or interest and 
as to the contract or transaction are disclosed or are known to the Board of Directors or the 
committee, and the Board of Directors or committee in good faith authorizes the contract or 
transaction by the affirmative votes of a majority of the disinterested directors, even though the 
disinterested directors be less than a quorum; 

Section 2. the material facts as to his, her or their relationship Or interest and 
as to the contract or transaction are disclosed or are known to the stockholders entitled to vote 
thereon, and the contract or transaction is specifically approved in good faith by vote of the 
stockholders; or 

Section 3. the contract or transaction is fair as to the Corporation as of the 
time it is authorized, approved or ratified by the Board of Directors, a committee thereof or the 
stockholders. 

Common or interested directors shall be counted in determining the presence of a quorum 
. at a meeting of the Board of Directors or of a committee that authorizes any such contract or 

transaction. No director or officer shall be liable to account to the Corporation for any profit 
realized by him or her from or through such contract or transaction solely by reason of the fact 
that he or she or any other corporation, partnership, association or other organization in which he 
or she is a director or officer, or has a financial interest, was interested in such contract or 
transaction. 

ARTICLE Vffl 

The Corporation shall indemnify any person who was or is a party or is threatened to be 
made a party to any threatened, pending or completed action, suit or proceeding, whether civil, 
criminal, administrative or investigative, by reason of the fact that such person, his or her tesrator 
or intestate is or was a dhector, officer, employee or agent of the Corporation or any predecessor 
of the Corporation, or is or was serving at the request of the Corporation or any predecessor of 
the Corporation as a director, officer, employee or agent of another corporation, partnership, 
joint venture, trust or other enterprise, against expenses (including attorneys’ fees), judgments, 
fines and amounts in connection with such action, suit or proceeding, in accordance With the 
laws of the State of Delaware, and to the full extent pemritted by such laws. Expenses incurred 

� 
in defending a civil, criminal, administrative or investigative action, suit or proceeding, by 
reason of the fact that such person, his or her testator or intestate is or was a director, officer, 
employee or agent of the Corporation or any predecessor of the Corporation, or� as serving 
at the request of the Corporation or any predecessor of the Corporation 

4mic,

d ctor, officer, 
employee or agent of another corporation, partuczship, joint venture atbcr enterprise 
shall be paid by the Corporation in advance o fthe -final Wpti’ n of tftiri, suit or 

proceeding upon receipt of an undertaking by or do hchlfofs pc*. epay such amount 

if it shall ultimately be determined that such person is 1!. ntitl be indeniiflcd by the 

2 



Corporation as authorized by relevant sections of the Delaware General Corporation Law. Such 
indemnification shall not be deemed exclusive of any other rights to which those seeking 
indemnification may be entitled under any by-law, agreement, vote of stockholders, or 
disinterested directors or otherwise, including insurance purchased and maintained by the 
Corporation, both as to action in his or her official capacity and as to action in another capacity 
while holding such office, and shall continue as to a person who has ceased to be a director, 
officer, employee or agent and shall inure to the benefit of the heirs, executors and administrators 
of such a person. 

The foregoing provisions of this Article Viii shall be deemed to be a contract between 
the Corporation and each director who serves in such capacity at any time while this Article WI1 
is in effect, and any repeal Or modification thereof shall not affect any rights or obligations then 
existing with respect to any state of facts then or theretofore existing or any action, suit or 
proceeding theretofore or thereafter brought based on whole or in part upon any such state of 
facts. 

ARTICLE IX 

The Corporation reserves the right at any time and from time to time to amend, alter, 
change or repeal any provision contained in this Amended and Restated Certificate of 
Incorporation (including provisions as may hereafter be added or inserted in this Amended and 

. Restated Certificate of Incorporation as authorized by the laws of the State of Delaware) in the 
manner now or hereafter prescribed by law; and all rights, preferences and privileges of 
whatsoever nature conferred upon stockholders, directors or any other persons whomsoever by 
and pursuant to this Amended and Restated Certificate of Incorporation in its current form or as 
hereafter amended are granted subject to the right reserved in this Article IX 

21 



APOSTILLE 

(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961) 

1, Country: United States of America 

This public document 

2. Has been signed by Heather V. Caiado 

3. acting in the capacity of A Notary Public 

4. Bears the seal/stamp of Heather V. Caiado 

Commonwealth of Virginia 

Certified 

5. at Richmond Virginia 6. On February 27, 2008 

7. by The Secretary of the Commonwealth 

8, No. 2244493-1 

9. Seal/Stamp 

Commonwealth 
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Clarke, Modet & C° 
COLOMBIA 

Can-a 3 E n ilh-t3,Pisod SoocottiColoothia Tel: (57 1)615 108t .Pas. (57 1)6353524-Emnul:clarkernsictty&rladsomdetcasnco 

PODER POWER OF ATTORNEY 
Yo tnosolros), slidjo Iirmanae)sl I (sou), she undersigned 

NOVARTIS VACCINES & DIAGNOSTICS, INC 

so mm (usestro) cuicu,, St represeol ante/st legates de legal re meatier(a) of 

Quo suaiodad organizacli ycxis.eore dc arseucto con las leyes sIc 

yen satsol cumpJinuento de su objetosociaL coo sinosicilic an 

ecu ci proersssc lasalcoweoto cord/crc (coafasinussi posies especial a favor 
sir DIUA MARIA RQDRJGUI)Z IYALEMAN, con Cddula ate 
Ciustadania Ns. 41.654.662 do BcntI, p gr 20924 p CLAUDIA 
UJCL& Cr210 EAM1I(E2, coo Cldnala sir Ciodaslaislo No. 40.017.374 
sit Tnsnj, p p. 5644, can slonrnc,lao an ilogolli, Colombia, pare que 
actsands an so order an nasathee del fate a) otorgante Ia (lu) reperoonton 
scar coalgoirn rosidad, astorislad p/o persons, uspeciatsaussar ante In del 
castro Asimioistasnivv. Coonencioso ,lilmnsarcrrraijac, lad/del, Taibnsoals 
sin Ash; Irnansuoto p/u cualgoler nina an Is referents a iou aiguirourn 
assscioo: 

it Solncscss, toascitso, chooser yb sugisaoar cnaalqairra de Its modlaIarlec 
sIr Paoprrdad todastesal, tales corns: pairores do iraucaicuba, modems sirs 
ssasfalad. daseltos iaadoseiole, vorreabaubes usgesslers. ,mraaa, taints, 
rsosabaea p masonQu conaseacisles p dersommnaciories do crigan. sat come 
sus raaiovacsooes, prdrrrgas, transicrcrscsas, csmbjos sic ooesdrre p/a 
donaasdlcu, contra" ylscerscios. 
2) Solicits,, srumisar, cbtcaer p/a segisiror searches sir color, an 
coslqoirra do sus presesilscIcnapcf come is groccoido do secararsc 

irti.slirrncsts. carat, 
sic - yiascnssesira, ul 

41 Ejercer acrtcres - irs elsacrcocido, such 
rrprsarifso, spoiucsdar,’ 

cnpo 

"Srg aasssnsssranua a j - 
prtscccts5rs at consunak(P, en do hicencias. pro 
inslrsirsales y 

doiaij 

sO y,,eeesrsoa us s005 choa 
derneedcs do L. ostrros gas usdsrpaalos p tea 
doaled/ arasonesseid4 la: ompirlbasti 

joscios cruslas, coaegircillrs5, aIrs oso sil.nntsrrrU(s. 
acoaesuj I. idrel/asamee 

StEp tsar ontbresde4o aoiet ruWsdcomtrolepae g 
61 F. ci vcrcrcidesea4g atp los rodnsdaianros x6ba !iitncIoaatou 
qarslan soculioslo( pars- sspscs2iar cosorrlSn, irsoa,sgset ooatrssarves 
aobrraos, doasssirrecsloqyibaw phsesis1ulpbo rosa asa.do’Iiignoy 
rrsrsnetaa a, drssrar aslr,eehsh dbncsdsilo on esarre hP ctadrs, 

Ii Ass maccoo oaIio,:lfs,sltaaaayn) a J. oacnscsorada olerSjoar1pnrn 
rossbsr ssoalissathoars1 csrlsa&apodaros]oo jsdscialrss wwrh5sal4ales, 
atossnsre nlpaaslr podeiy trsvcfar In naruoatragaorga qaelae.g 

-I 
Dodo ylirsasodorrr 

--.---,-_-. -: - 

absa alfasde - 

an orgautaroas cooling under the laws of 

4560 Horton Stree* Emeryville CA 94608 USA 
and in presoatusrraation ems boolesuss activity. dosiscilesi at 

do hereby past POWER OF ATFOIINEY to DIUA MARIA tOODR1GUET 
IYAIEMAS/, islaaiiiracaticsrt cord No 41654.882 of Bo", and 1p. 20624 
and CLhUDL&LUCLk Cr210 RAMIREZ rp. 36448, isirsastif.oaiiom card No. 
404)17.374 of Tr.njs5 rending in Esgoid. Colosahia, to act in [be order of their 
appoiotrsrar in behalf of grantor before asp entity, authority and/or natural or 
ybriaticsi pruason, specially before those Mmmiairosfcs. Aslaasiniotnanis’e-
Coisnrioas, lad/clot, arhusratron annals, and/or nap o,her, to all matron 
concerning She f011owing: 

I) To apply, process, tilsisisa neat/or app/ales soy of lime modalities of lodsastniol 
Ihopooty, each an Patents of leveohson, Utility Models; Designs, plant 
aieiehsoni Marks. Slogans, Tonic Names and emblems and appellatiorars of 
Origin; as well as their renewals, etraeasioas, aasigssnnnas, changers of noon 
arid/or domicile, agreenarnas and licenses. 

2) To opp1y, process. obtain and/or register copyrights sissy kind no well as 
proteclssro of industrial secrets or know-how. 

3) To apply, process, obtain sort/or register sanitary rrgrrpntiois,, operating 
oathooiesaiioni and/or licenses; as well nsa there neurosIs or extensions, 
omigounnis, dsncgra of oasaso and/ar domicile, rsgeesnesats and licenses. 
4) To bring aesisar of oppoadalart, obserusoons, churns, rseoiasiderssion, 
appeal or legal remedies, cnoeollstioss. natliry, protscrioo ir the cortasanncr, 
panting of licenser. Protection of trash aecrera and other access related osrb 
riglnsi slersived from the nhore mentioned matters and against die nnfaio 
coropsarioo, roriasss resulting from the obtaining as rsnploita.ian of Licenses, 
wavering damages nations. They can also intervene or participate in Civil, 
Commercial, Criminal as Coesientaooc-Mssinissraasve Thais; the actions for 
asnit mandamcas police acrious; in aramans, lassssaiio or litigation, instituted by 
the grantor, or against bass. 

register doinaaiaa namer before also comgosensr entity. 
6) eifectci this mandate the atoive.naetsnl prosy are esrpawusesi to: 

CERTIFICADO NOTARIAL . NOTARIAL CERTIFICATE 
(Cnaaaolo el sastictransee as SOCIEI)AJ)) (When the nppllesnt is a CORPORATION) 

Ipodrern otcegicnsm:tssalsrdrr. guotesUnidar. Miocon Vmeesaeiat (Powers of alsorney granted in: El Saisador, Mrrsica, U.S.A. and Yrasrosarla) 

Alas din, del one sic do Thra slay of 
el Nvnanio qse sosorsbe DA FE do que the rodorasgeed Nimoy CERTIFIES that, 

(norrthresic 1. persona quo linens of podea) 

nacyordeedasfprlomicstsada __________________ 
linenS do so puPs 

p [arm el rinctnsrenio qt.e aesseorde. 
2. Cceoce nl (a Ia) 010rgante p qua ears (a) earl lrgalasense capacisado 
pars el orariaanaroto. 
3-El artorganre ha Ilanouda el refeeiitas stocismeniso on wcarricrec 
ate____________________ 
do Ia peaeoaaarldico 

(oasrse of she peisras who signs the power of attorney) 

of legal age and domiciled in  
sethisltaosloo the 

luregoingdacsament 
2. The grantor ss sa him personally knows and the Ire/abe has legal capas-sty to 

ececoie the alscisacent. 
3. The gssnrss has osocaloal nhse foregoing docrnonaat in his capacaty 
of_ 
ci the juenstcal person 

4. La citsactapeoaostajaselica con sede en  4. Tine niacsstioneul juridical persco with place of bsssjrsesc 
mid lrgslasncaie is___________________________ 

ccnaawuda, qsrn tissar oclaslnmeaite as daily organized, has aocaat legal existence and that the proposes for 
es.sti000is legal y qse ol ocia pain el coal se ha atorgsdo scan wInds Ihe power of assomey is granted are sssthm she scope Of Its ccrpornta 
padre raid ooiispmeasdistoentre loaqoeccoreimssyenrriobjerowow. prirpoars. 
5. F] ogorgonite ruse efecnirsnssemsle It representocir5n qua orients, gee 
rats eaiegfirnaa y qoe eatS iacmsltdo paso orcagor Is poder. 5 The graasrcr has in f act the suiecrosi gaulvy and that his/twa 
Elsa arateeroseucrelificsciesscs ale less printos 3,4 yS,mecmstun porqne rspreceosoiio.s as legal and dint ttelahe isengrosraredlo grant this posses 
be ienido a Is 

soar Ins alocsnaaensos sseldniicers. of attorney. 
6. Ihave bared the alrevecoerjticoajnrss 3,4 and), ma the aohbsrstic dcccnscors 
elticli fornachptrrgrnse sneer eslsilriied to me, 

Nciaito I’tilnhca 

NOTA: A conisnaaeirla 
ale ho antrajcsr, oh Cr)rssnab ale Colousitia delco 

armies/odor Is firm del Noise/c Pthlscc. 

CERTIFICADO NOIst.RIAL (Cnmndo at seliritonle us 
lNDfVlItLJO) 

Airs alleasleinacsdo sic 
el Naraiingse sstsctsbe DAFEuI5 quo: 

(msnmbsrdclapersona qnsc firma olpoden) 

mayor de estadydoo.ciliodo an  
firm) en no preserscia 

et slocasasersta quo aatocedo, conoce at otorgaesre y gue rose cOd 
lrgalaaaerise copiiada pars el osongansabossia. 

count, cancels regale, smirsntst to arbitration. withdraw and to receaa’e nod 
take pscsios of the lisigalsac related cb)ecs and waive or renounce the ilglmls 
grassed arts process of granting, adsiai the Innate of the care. 

Noiaeso Pniblaco 
ySOTA A cornrnaacida do in enleaiar, of Cdriamal do Colombia delse 
astenlicar la Ilrnmadel Notion Ptiblieo. 

7) To ratify or not dseoffirbonse agency. 
8)1 (sat) hereby appoint the afcee osrraaoned nisorneys seth powers to receive 
artificsticts and no tlesignaic paslicial and esseu-justictal anoesnepa, substitute 

Pam radon Ian dnnsrtia poises .t Seæor Cataasmt sin Colonntsia a ante 
qantran an otargrte, stab. ropeatle into rerllllrcnoi6o dejoanlo eorretaincla 
1) sIn in uxbaaarta tngal ale In aoekdait, 21 ito qua nato r5eero 

this Posocrof fllseyand tsrrevoke saclssrabsnicrirrns. ootent. roobjeta nodal, 
y 

3) sIn grin I. P---a p--quo 

(lrsoiad 

aial4t 

(WmJ; .’-, e%1 lb. 

of 
fJ6(uoa 

af 

\ 

1111,id poderssedn foonrlradnu pan. haroelo, dejnmmdo 
it oaf intents do gnu risoos a In data Ian priarbas qua noredsttsas 

: 9, I1ACPOR EL CONSUL DE COLOMBIA 

psana1iignamV 

Elizabeth Norwood . 
Authorized Signatory 

’Sr1,1 
fl 

Notary Public 

or.q. Than the Colcaotrton Catsssrrl mast legalise the srgoonsre of the Notary 
Public. 

NOTARIAL CERTIFiCATE 1 When she applboaisg Ia an 
INDJ’SIDUALSI 

Orsthss 4r 
the aoshersigaed Notary CERTIFIES that: 

1 t4 ..b’Œ& tvs,oai 
(atone of the person sshmosigns the Person of Attorney) 

of legal agc and sionaieilrd nrLLk C*W(tL, 

aigrsesl as his presenso rise fnregosng 
doccmarmrr, rise gs’anror is to hms persorrally kaaosvr and Was lar/abe has legal 
capacity to oaecatqt darctrmisens. 

Nahaoy public 
NCPIIS Simon the Colarsthsan Coactal asnast legalize the sigoatsre of the Notary 
Public. 

For all sahrreaiorteire sin. Colornhlrirr Canard or before who it is grinmrtral 
ammO iowans sa cueiillasmiIans oractmmg I) the iogs1 osistonren of also osopomotloms. 
2) toot alma roepomote pnarpoan arm actually brIng sraonapltolnrd , 3) that 
the pesananr orpersoras who ganrin shIn Psssrrr of Attorney are empnsnorud to 
do it Its. Consul edIt sarL’ also that the darosneata ooidesmetng tiaras 
olsoaarrmatanrra wore eo,hlbttrst to hIm, 

LEGALIZATION BY THE COLOMBIAN CONSUL OR 1IY 
5tPOST1LLE. 


