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—

1. Colombina S.A. se encuentra debidamente legitimada para presentar la ’
oposicidn contra la solicitud de la referencia, pues es una empresa dedicada al 7
mismo ramo de actividades que la empresa solicitante, y la concesion de la
patente solicitada podria causarle perjuicios injustificados.

Justificacion:

2. De acuerdo con lo establecido en el articulo 14 de la Decision 486 “Los Paises
Miembros olorgaran patentes para las invenciones, sean de producto o de
procedimignto, en todos los campos de la tecnologia. siempre que sean nusvas,
tenaan nivel inventive y sean susceptibles de aplicacién industrial” (subraydo y
negrilla fuera del texto).
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El articulo 16 de la misma Decision establece que “Una invencidn se considerard nueva
cuando no esta comprendida en el estado de la técnica.

El estado de la técnica comprendera todo lo que haya sido accesible al publico por una
descripcién escrita u oral, utilizacion, comercializacion o cualquier otro medio antes de la fecha
de presentacion de la solicitud de patente o, en su caso, de la prioridad reconocida...”.

Por su parte, el articulo 18 dispone que “Se considerard que una invencion tiene nivel
inventivo, si para una persona del oficio normalmente versada en la materia técnica
correspondiente, esa invencion no hubiese resultado obvia ni se hubiese derivado de manera
evidente del estado de la técnica”.

La solicitud de patente de invencién que se solicita a registro dentro de este expediente,
denominada PRODUCTC DE CONFITERIA FORTIFICADO, no cumple con los requisitos
legales de novedad y altura inventiva arriba mencionados, segun se desprende de la
documentacién que se adjunta a este memorial de oposicién y que consiste en:

1) Declaracion juramentada suscrita en fecha 19 de Julio de 2.006 por el Director de la
Division de Desarrollo e Innovacion de Colombina S.A., Ingeniero José Nicolas
Rodriguez Garcia, en la que certifica que en la Comparfia ya se han elaborado
productos fortificados con al menos un micronutriente, en un producto de chocolate
(barra de chocolate fortificada con calcio, marca Nucita).

2) Manual de procesc suministrado (texto en inglés) por DSM Nutricional Products
Colombia S.A., proveedor de Colombina S.A., relacionado con la elaboracidén de un
producto de confiteria fortificado, tendiente a demostrar que éste ya se encuentra en el
estado de la técnica. Se acompaia su traduccién al espafiol.

La elaboracion de un producte de confiteria como un caramelo (con baja humedad), un
chocolate, un relleno de crema o una barra con un centro y una cubierta de chocolate o
caramelo, comprende una metodologia conocida y aplicada por varias compaiiias fabricantes
de dulces y afines en Colombia, entre ellas Colombina S.A.

La incorporacion de micronutrientes tales como minerales (calcio, Zinc, Cromo, Fluor, Yodo,
Hierro, Fosforo, Magnesio, Potasio, Selenio etc.) y vitaminas ( A, B1, B2, B6, B12, C, D, E, etc.)
no comprende metodologias sofisticadas o novedosas que no estéen al alcance del
conocimiento de los fabricantes de productos de confiteria, chocolates, rellenos, barras.
Basicamente la metodologia que se sigue debe garantizar que el micronutriente no sufra
deterioro o pérdida de concentracion, por las condiciones del proceso (temperatura, presion,
aireacion etc.).

La fortificacién con micronutrientes en alimentos en general estd reglamentada por
disposiciones del Ministerio de Salud (Resolucion No. 11488 de 1.984) y la Norma Tecnica
Colombiana 512-2. La Reglamentacion esta dada en cuanto se refiere a la dosificacion del
micronutriente, en funcion del valor requerido para la ingesta diaria segun la condicion de edad,
embarazo o lactancia.

La metodologia para la fortificacion con micronutrientes {(vitaminas y minerales) se encuentra
comprendida en el estado de |a técnica, pues los fabricantes la conocen {hay muchos productos
de confiteria fortificados con micronutrientes en el mercado), y los proveedores de las
premezclas de micronutrientes inclusive sugieren procesos a seguir, para garantizar el
contenido deseado del mucronutriente en el producto final, segun el tipo de fortificacion que se
desee obtener.

En el caso particular de Colombina S.A., el proveedor de las premezclas de vitaminas y
minerales: DSM NUTRITIONAL PRODUCTS COLOMBIA S.A, les sugiere un proceso a seguir
para |a elaboracion de un producto de confiteria sin azlcar, fortificado con vitaminas (se adjunta
fotocopia). Este proceso, por extension se puede aplicar para muchos otros productos de
confiteria que contengan centros, liquidos acuosos o semigrasos (con minima cantidad de
agua) e inclusive que pueden ser cubiertos con chocolate, aplicando las condiciones de
proceso que requiere el chocolate y la fortificacién puede hacerse en cada una de las capas.

Por esta razon Colombina S.A. considera que la metodologia relativa a la patente solicitada a
registro carece de novedad y las personas versadas en la fabricacion de confites, chocolates y
sus combinaciones, estadn en capacidad de realizar una fortificacion deseada, aplicando los
procesos normales o estandar de fabricacidn de confites y chocolates, atendiendo los requisitos
especificos de los micronutrientes.
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11. Para mayor ilustracion sobre este tema tan importante de los requisitos que debe reunir una

invencién para ser patentable, me permito citar el pronunciamiento rendido por el Tribunal
de Justicia de la Comunidad Andina dentro del proceso No. 151-IP-2005 relativo a la
patente denominada “ACIDO CRISTALINO [R-(R* R*)]-2-(4-FLUOROFENIL}-8, &-
DIHIDROXI|-5-(1-METILETIL)-3-FENIL-4[(FENILAMI-NO)CARBONIL]-1H-PIRROL-1-
HEPTANOICO. SAL DE CALCIO (2:1)". En esla oportunidad el Tribunal manifestd lo
siguiente:

“De la invencion. De los requisitos de patentabilidad en general.

En el ambito de la doctrina, la invencion ha sido considerada como “la solucion de un
problema técnico aplicable a la industria, y que proporciona la posibilidad de obtener un
cierto resultado Gtil" (BAYLOS CORROZA, Hermenegildo: “Tratado de Derecho Industrial”,
segunda edicion, Editorial Civitas, 1993, p. 695). También ha sido definida la invencion
como una regla para el obrar humano que contiene la solucion a un problema técnico hasta
entonces no resuelto o resuelto de manera insatisfactoria (OTERO LASTRES, José Manuel:
Seminario sobre patentes en la Comunidad Andina: “La invencion y fas excepciones a la
patentabilidad en la Decisién 486 del Acuerdo de Cartagena”. Quito, 9 de mayo de 2001,
CORPIC).

La invenciéon puede recaer sobre una entidad fisica (producto, dispositivo, maquina,
sustancia, composicion) o sobre una actividad (procedimiento, método, utilizacion).

En el caso de la invencion de producto, el objeto inventivo se halla constituido por un cuerpo
cierto, destinado a llenar una necesidad industrial que el estado de la técnica no ha podido
satisfacer. En cambio, en el caso de la invencion de procedimiento, el objeto inventivo se
halla constituido por “una serie o sucesion de operaciones que inciden sobre una materia
(sélida, liquida o gaseosa) que se encamina a la obtencion de una cosa o de un resultado”
(OTERO LASTRES, José Manuel: op. cit.).

Por su parte, el Tribunal ha dicho que “el concepto de invencién, a efectos de ser objeto de
una concesion de patentes, comprende todos aquellos nuevos productos o procedimientos
que, como consecuencia de la actividad creativa del hombre, impliguen un avance
tecnologico —y por tanto no se deriven de manera evidente del ‘estado de la técnica'—, y
ademas sean susceptibles de ser producidos o utilizados en cualquier tipo de industria”
{(Sentencia dictada en el Proceso N° 21-IP-2000, del 21 de octubre de 2000, publicada en la
G.0.A.C. N° 631, dei 10 de enero de 2001, caso “DERIVADOS DE BILIS HUMANA").

A propésito de |as invenciones, el ordenamiento comunitario ha optado por precisar, en los
articutos 1 a 5 de |la Decision 344 de la Comision del Acuerde de Cartagena, los requisitos
de patentabilidad, y por delimitar, en términos negativos, en los articulos 6 y 7 eiusdem, el
concepto de patente. En efecto, en lo que concierne a las invenciones, de producto o de
procedimiento, el articulo 1 de la citada Decision de la Comision ha establecido que su
patentabilidad se halla sometida a los siguientes requisitos: novedad, nivel inventivo y
susceptibilidad de aplicacion industrial.

La invencion, de producto o de procedimiento, carecera de novedad si, antes de la fecha
de presentacion de la solicitud de patente o de la prioridad reconocida, se ha encontrado al
acceso del publico por cualquier medio, con independencia del lugar en que el acceso haya
sido posible o se haya producido, del nimero de personas a que haya alcanzado y del
conocimiento efectiva que éstas hayan obtenido, salvo que la divulgacion se haya llevado a
cabo en los términos excepcionales previstos en el articulo 3 de la Decision 344. Tampoco
sera novedosa la invencién si el contenido de la solicitud de patente en tramite, de fecha de
presentacion o de prioridad anterior a la de prioridad de la solicitud que se examina, ha sido
publicado.

Cuando la invencion se encuentre integrada por una serie de elementos, cada uno de los
cuales pudiera ser conocido en et estado de la técnica, no se exigira la novedad en cada
uno de ellos sino en su combinacion, caso de ser ésta la que dé lugar a la modificacion
esencial en que ha de consistir aquella.
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A titulo de referencia, cabe citar el criterio de las Camaras de Recursos de la Oficina Europea
de Patentes (OEP), segun el cual la falta de novedad de una invencion se configurara si su
objeto deriva clara, precisa y directamente del eslado de la técnica, y si en éste son conocidas
todas las caracteristicas de aquélla. En lo que concierne a la interpretacion del estado de la
técnica, las Camaras han desarrollado varios principios: “(i) Reglas generales de interpretacion;
(i) Combinaciones en un documento anterior; (iii) Apreciacion de caracteristicas implicitas; (iv)
Apreciacién de caracteristicas intrinsecas; (v} Apreciacion de lo equivalente; (vi) Apreciacion de
dibujos; {vii) Apreciacion de ejemplos; {viii} Apreciacion de usos anteriores; (ix) Grandes
reivindicaciones; (x) Divulgacion defectuosa; (xi) Divulgacion fortuita; (xii) Posibilidad de puesta
en practica”. En cuanto al principio relativo a las “combinaciones en un documento anterior”, las
Camaras han precisado que “cuando un documento comprendido en el estado de la técnica
hace referencia a una ‘manera habitual’ de preparar un producto, estard permitido consultar
documentos de referencia tales como manuales, enciclopedias o diccionarios, a fin de
determinar lo que el experto en la materia hubiese comprendido & la fecha de presentacion de
la solicitud de patente, o de la prioridad reconocida” (Office européen des brevets, La
Jurisprudence des chambres de recours, CD interactivo “Special Edifion - Espace Legal”, DG 3
(Recours), 4° edicion, 2001).

La norma comunitaria también exige que la invencion sea susceptible de aplicacion industrial,
es decir, que su objeto pueda ser producido ¢ utilizado en cualquier actividad productiva o en
los servicios.

[ Del nivel inventivo

De conformidad con el articulo 4 de la Decision 344, una invencion tendra nivel inventivo si no
resulta obvia para un experto medio, y si no deriva de manera evidente del estado de la técnica.
El experto medio debera poseer experiencia y estar provisto de un saber general en la materia
técnica correspandiente, asl como de una serie de conocimientos en el campo especifico de la
invencion.

A objeto de establecer si el requisito de nivel inventivo se encuentra cumplido, sera necesario
determinar si, a juicio del experto medio, los conocimientos integrantes del estado de la tecnica
pueden conducir a la invencién, es decir, si, con tales conocimientos, él habria alcanzado la
solucion reivindicada para el problema técnico de que se trate. Sin embargo, no podra
exigirsele que tenga en cuenta la totalidad de los documentos ¢ de las solicitudes de patentes
anteriores que no hayan sido publicadas, o que se publiquen con posterioridad a su examen. La
doctrina ha sefialado que, si bien dichas solicitudes se asimilan al estado de la técnica para
enjuiciar la novedad, esta asimilacion no debe llevarse a cabo para apreciar el nivel inventivo
(FERNANDEZ NOVOA, Carlos; GOMEZ SEGADE, José Antonio: ‘La modernizacion del
Derecho Espaniol de patentes”. Editorial Montecorvo S.A., Madrid, p. 87).

El Tribunal ha manifestado sobre el particular que “uno es el examen que realiza el técnico
medio respecto de la novedad y otro el que se efectlia con respecto al nivel inventivo; si bien en
uno y otro se utiliza como parametro de referencia el ‘estado de la tecnica’, en el primero, se
coteja la invencién con las anterioridades existentes dentro de aquélla, cada uno (sic) por
separado, mientras que en el segundo (nivel inventivo) se exige que el tecnico medio que
realiza el examen debe partir del conocimiento general que €l tiene scbre el estado de la
técnica y realizar el cotejo comparativo con su apreciacidon de conjunto, determinando si con
tales conocimientos técnicos existentes ha podido o no producirse tal invencion” (Sentencia
dictada en el expediente N° 12-IP-98, publicada en la G.O.A.C. N° 428, del 16 de abril de
1999).

Para analizar la existencia de nivel inventivo, procede hacer referencia ilustrativa al método
adoptado por las Camaras de Recursos, llamado “acercamiento problema-solucion” (problem
and solution approach), consistente, en lo esencial, en: “a) identificar ‘el estado de la técnica
mas proximo a la invencion reivindicada’; b) evaluar los resultados (o efectos) técnicos
obtenidos por |a invencién reivindicada en relacion con el 'estado de la tecnica mas proximo’,
c) examinar si, de conformidad con el estado de iz tecnica mas proximo, el experto en la
materia habria o no propuesto las caracteristicas técnicas que distinguen la invencién
reivindicada y que permiten alcanzar los resultados por ella obtenidos” (Office européen des
brevets, op.cit.).

A partir de la decision adoptada en el caso T-506/95, las Camaras han establecido que el
estado de la técnica mas proximo es aquel que resulte mas apropiado para alcanzar el objetivo
logrado por la invencién, y no unicamente aquel que contenga parecidos estructurales a la
solucién dada por la invencion.
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A su juicio, el estado de la técnica puesto en consideracion para apreciar el nivel inventivo es
normalmente un documento del estado de la técnica que divulga un objeto concebido en el
mismo campo, o que esta dirigido a alcanzar el mismo objetivo de la invencion reivindicada y
que presenta, en lo esencial, caracleristicas técnicas similares, ¢ que remile poco a
modificaciones de estructura. Cuando se trata de escoger el estado de la técnica mas proximo,
el hecho de que el problema técnico a ser resuelto sea idéntico es, de igual modo, un criterio a
ser tomado en consideracion.

Las Camaras han precisado que, una vez fijado el estado de la técnica mas proximo a la
invencion reivindicada, conviene examinar si el experto en la materia, sobre la base de toda la
infermacion disponible acerca del contexto técnico de aquélia, habria tenido suficientes razones
para escoger ese estado de la técnica como punto de partida (Office européen des brevets,
op.cit.).

Por otra parte, a su juicio, el hecho de que un prablema técnico haya sido ya resuelto no impide
que, a través de otros medios no evidentes, se intente resolverlo de nuevo. A la vez, si el objeto
de la invencion reproduce, en o sustancial, 1a funcién, ios medios y el resultado de olro que
forma parte del estado de la técnica, aquéel no tendra nivel inventivo. Tampoco lo tendra, dicen
las Camaras, citadas siempre a titulo referencial, una nueva combinacion que busgue obtener
un efecto conacido, sobre la base de procedimientos y/o materiales y/o propiedades conocidos
también, ya que, en ausencia de todo efecto inesperado, no bastara la simple suslitucién de un
elemento por otro cuyas propiedades sean conocidas como productoras de aquel efecto (Office
européen des brevets, op.cit.).

En definitiva, lo que se pretende con el requisito del nivel inventivo es “dotar al examinador
técnico de un elemento que le permita afirmar o no si a la invencion objeto de estudio no se
habria podido llegar a partir de los conocimientos técnicos que existian en ese momento dentro
del estado de la técnica” (Sentencia dictada en el expediente No. 12-1P-98, ya citada).

. En virtud de lo anterior solicito al Despacho se sirva declarar fundada la oposicién presentada

por Colombina S.A. y negar a la sociedad Kraft Foods Holdings, Inc. el registro de la
patente de invencion denominada PRODUCTO DE CONFITERIA FORTIFICADO.
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Comprobante de Pago No.: ' . 0652795 * . . © .+ ‘. Fechia Juio12de2006

ANEXOS
E Comprobante de pago de la tasa.

IZI Poderes, si fuere el caso.

X | Pruebas de los fundamentos de la oposicion. Adjunto la siguiente documentacion:
- Declaracion juramentada suscrita por el Director de la Division de Desarrolioc e Innovacion de Colombina

5.A., Ingeniero José Nicolas Rodriguez Garcia. en la que certifica que en la Compafiia ya se han elaborado
productos fortificados can al menos un micronutriente, en un producto de chocolate (barra de chocalate
fortificada con calcio, marca Nucita).

- Manual de proceso sumimistrado {texto en inglés) por DSM Nutricional Products Colombia $.A.,
proveedor de Colombina $.A., relacionado con la elabgracién de un producto de confiteria fortificado,
tendiente a demostrar que éste ya se encuentra en el estado de la técnica Se acomparia su traduccién al

espariol.

D Documentos gque acrediten el legitimo interés, si fuere el caso.

'Z] Centificade de existencia y representacion legal, cuando el solicitante sea persona juridica.
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La Paila, Julio 19 de 2006
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CERTIFICACION SoL G

El suscrito Director de la Division de Desarrollo e Innovacion de
Colombina S.A., certifica que en la compainia ya se han elaborado
productos fortificados con al menos un micronutriente, en un producto
de Chocolate (barra de chocolate fortificada con calcio, marca Nucita);
se adjuntan fotocopias de |a envoltura y el envase del producto.

Colombina S.A., es un fabricante de productos de confiteria vy
chocolateria, en su Planta se elaboran todo tipo de caramelos,
(caramelos duros, caramelos con relleno, acuosos ¢ grasos, caramelos
blandos, etc. También fabrica Chocolates y derivados, con diferentes
formas y composiciones: Sdlidos, con reflenos, con centros de caramelo y
cubiertos de chocolate etc).

Ademas se elaboran productos acuosos y grasos con dos ¢ mas capas de
diferente composicion (Nougat, caramelo y chocolate, en forma de
barras)

Todos estos productos, son susceptibles de ser fortificados con
micronutrientes, utilizando nuestros procesos de elaboracion, gue
ademas son conocidos en la industria de la confiteria y chocolateria.

Para el desarrollo y fabricacion industrial de todos estos productos,
COLOMBINA S.A, cuenta con personal técnico especializado, que posee
los conocimientos y experiencia para la fortificacion acorde con los
requerimientos legales vigentes y las estrategias del area de Mercadeo.
Conocen los requerimientos técnicos especificados para la fortificacion
con vitaminas y minerales, segun el tipo de producto (costra, relleno o
cubierta) y la compatibilidad con el tipo de micronutr'tes a involucrar.
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Vitamin Stability

Witamins A 2 C B, 8., 8, B,
tobe amd. magcn amd bioklin at
P ROA pe siigrams of candies
nawe Deen shown b remain
wathin daclared lovels at 20°C
for twelve months i the roo-
primendad overage s used.
Dng premix, developed espe-
oty for VitaSwecet, contains
ihe  appropiiale  overages,
spesitic (or th ten wiamins
mohaded m the tithng. Praduc-
tion and storage lossaes are
thus  compensated, i the
amount of premix recom-
maended on page 2 is used.
& shght off Havour, cansed by
thiamin and rhotlavin, may be
naticeabic after 18 months of
storage ot varchment levels
which are 2 1o 4 times higher.
Coiourand flavourin the liquid
tilling exceed one yvear stabil-
ity
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DULCE RELLENO DE MULTIVITAMINAS

¢ Seguro Para los Dientes
* Mitad de las Calorias de un Dulce de Azicar
» OK para Diabéticos*

s Sin endulzantes artificiales

*Consulte las regulaciones alimenticias locales

Nuevas dimensiones para la industria de la confiteria

VitaSweet es un dulce cocido relleno de fibra, libre de azucar. Las vitaminas estan
en el relleno saborizado de frutas, excepto por la vitamina C, la cual co-funciona
como una barrera contra el oxigeno atmosférico en la cubierta.

Peso. 5-6 gramos. Relleno 30%

,,,,,,,,




Premezcla de vitaminas para el relleno.
Los niveles de vitaminas estdan basados en las tolerancias Dietarias
recomendadas (RDA)} para adultos, publicadas por Food and Nutrition Board,

Comission on Life Sciences and the Nacional Research Council (USA), 102

edicion 1989.
Vitamina RDA Forma Recomendada por Roche mg (de la forma} mg come la
Forma Roche.

Incluyendo

excedentes

A 1000 49 | Vitamina A acetato seca tipo 325 10.3 125

RE') CWSIF
E 10 , mg | Vitamina E, 50%, tipo CWS/F 29.8 328
TR")

B, 1.5 mg Mononitrato de Tiamina 1.5 1.9

B, 1.8 mg Riboflavina 1.8 2.0

Bg 2 mg Clorhidrato de piridoxina 2.0 2.2

Bz 2 ug Vitamina Bz, 0.1% WS 2.0 2.4

Niacina 20 mg Nicotinamida 20.0 2240

Acido 7 mg Pantotenato de calcio D 7.7 10.0

pantoténico

Folato 200 pg Acido Folico 0.2 0.3

Biotina * | 100 »g d-Biotina ’ 0.1 0.11
Vehiculo Lactosa 13.79
100.00

'} Equivaientes de retinol
%) Equivalentes de tocaferol

*} Toma dietaria diaria estimada adecuada y segura (NRC, provisional)

El contenido de vitamina de 100 mg de esta premezcla corresponde a 1 RDA para
cada una de las 10 vitaminas.

Si usted desea declarar 1RDA/ 100 g de dulces con un relleno del 30% utilizar 3.3
gramos de premezcla por kilogramo de relleno. Para un RDA/60 g utilizar 5.6 g de
premezcla por kilogramo de relleno y para 1 RDA en 30 g de VitaSweet utilizar
11.24g.

La vitamina C se incorpora en la masa de la cubierta.




PROCEDIMIENTO DE FABRICACION.

PROCEDIMIENTO DE RELLENO
DE-DULCES VITAMINICOS.
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Ambas, la masa de la cubierta y del relleno, son adecuadas bien sea para

métodos de produccidon por deposicién o rodillo de goteo.

Cubierta

.



Disclver el manitol y la goma arabiga pulverizados en jarabe Lycasin ®. Calentar la
mezcla entre 100-110 °C y mantenerla a esta temperatura por 5 minutos. Hervir a
145 °C. Aplicar vacio de 50 hPa durante 8 minutos. Enfriar hasta la temperatura de
formacion.

Transferir la masa a la mesa de enfriamiento y formar una rebanada gruesa para
alimentar al rodillo de goteo. La vitamina C se adiciona en este punto en forma de
acido ascorbico, polvo fino mezclado con acido citrico, seguido por beta-caroteno
10% WS (como una dispersion al 10% en agua) y, finalmente, el saborizante. Los
polioles tienen su fase plastica a temperatura mas baja que los puntos de
ebullicién de la sucrosa/glucosa. El tiempo de mantenimiento sobre [a mesa de

enfriamiento es correspondientemente mayor.

Relleno

Cerca de un quinto del xilitol se mezcla con la pectina y se disuelve en el jarabe de
maltitol, luego se calienta a 60 °C. Posteriormente, se adiciona la fibra y el resto
del xilitol. Cuando la mezcla esta homogenea se agitan en su orden acido citrico,
sabarizante de naranja, beta-caroteno 10% WS (como una dispersion al 10%) y Ia
premezcla de vitaminas. La masa caliente, que tiene cerca de 85 % de material
seco, entonces se bombea al tubo de llenado concéntrico del rodillo de goteo. La
viscosidad de la masa es 3 a 5 Pa.s a 60°C y 47 a 90 Pa.s a 20 °C (Contraves
Rheomat 15 M),

Rodillo de goteo.
La masa de rellenc se hace en piezas de forma ovalada de 5 g, cada una.

Empaque
Los dulces se envuelven en papel celofan retorcido e impreso y se almacenan en

un lugar seco.




Estabilidad de las Vitaminas

Se ha observado que las vitaminas A, E, C, B4, By, Bg, B4z, acido félico, niacina y
biotina en 1 RDA por 60 gramos de dulces permanecen dentro de los niveles
declarados a 20°C por 12 meses si se usa el excedente recomendado. Nuestra
premezcla desarrollada especialmente para VitaSweet, contiene los excedentes
apropiados especificos para las 10 vitaminas incluidas en el relleno. Por lo tanto, si
se usa la cantidad de premezcla recomendada anteriormente, las pérdidas por
produccion y almacenamiento estan compensadas. Se puede notar después de 18
meses de almacenamiento una ligera pérdida de sabor causada por la tiamina y la
riboflavina en los niveles de enriguecimiento que son 3 a 4 veces mas altos. El

color y el sabor en el liquido de relleno superan un afio de estabilidad.

Masa de la cubierta {70%) Y%
Lycasyn ® 80/55, Roquette SA, Lille, Francia 825
Manitol, pulverizado, Cerestar SpA Milan Halia 142
Goma arabiga, pulverizada 1.55
Acido citrico monohidrato, polvo fino, Roche 1.25*
Acido ascorbico, polvo fino, Roche 0.25*
Sabor de naranja natural |, Givaudan 0.15
Beta-caroteno 10% WS, Roche {como solucién acuosa a!l 10%) | 0.1

* Los valores son para 1 RDA (USA) de acido ascorbico por 100 g

de producto terminado.
Si se usan los niveles mas altos, se reduce el acido citrico en

proporcion para evitar acidez excesiva.



Relleno {30%) o
Extracto de plantas, fibra de arveja F179. Sofalia AS, Paris. Francia g5
Jarabe maltitol 75% d.m., Malbit® , Cerestar SpA, Milan Itélia o Maltisorb®, Roquette AS, | 74
Lille. Francia
Xilitol cistales Xyrofin Cultor Ltd; Redhill. Inglaterra 15
Pectina, Brownband, P100, Obl Pektin AG, Bischofszell, Switzerland, o NSS-U, Herbstreith | (.3
KG, Neurenblrg, Alemania
Acida citrico, cristales, monohidrato, Roche. 0.8
Sabor naranja natural Il, tipo Jaffa Givaudan 0.23
Premezcla de vitaminas, Roche. Ver anteriormente. 0.15*
Beta-caroteno 10% WS. Roche. 0.02
E * Los valores son para 1 RDA (USA) de 10 vitaminas por 100 g

de producto terminado.
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Posicionamiento
Dulce libre de azucar, ligero, “saludable”, para adolescentes y adultos, con

vitaminas y fibra.

Valor energético
Comparado con los dulces rellenos ordinarios que contienen azucar VitaSweets
tiene cerca de 50% menos de calorias. (E.C-decision de [a comision sobre poli-

alcoholes, 5 de octubre de 1988).
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Cali - Colombia

Repiblico de Colombia
Dpto. del Valle del Cauca

SEGUNDA Copio de la Escritura Pablico No. — 3843 defecha_ 25 _de OCTUBRE 4, 2004

“|  Que se expide poro __DAR10 CARDENAS NAUAS Y OTROS
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COLOMBINA S.4
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO _-58 73

TRES MIL UCHUCLENTUS CUAREN1A Y TREY%~-
CONTRATO: PODER ESPECIAL -~

) PODERDANTE: COLOMBINASA. .~
APODERADOS: DARIO CARDENAS NAVAS,”
EDUARDO CARDENAS CABALLERO,

//

BERNARDQO P.CARDENAS MARTINEZ, JAMES VALDIRI REYES, LUZ

HELENA ADARVE GOMEZ, JUANITA ACOSTA GOMEZ, ANA MARIA RUIZ

RUEDA

En 1a ciudad de Cali, capital del Departamento de! Valle, Republica de
(25)<

Colombia, & los vnnlcnw/ dias del mes de octubre del afio dos mil uno

{2001), ante mi JAIME JORDAN MEJA, Notaric Publico Namero Segundo, de

#ste Circulo, comparecd el sefor HERNAN DARIO MEJNA ALVAREZ

colombiano, varon, mayor de edad, vecin y residente en Cali, de esl}do civil
-

casado. identificado con ta cédula de ciudadania nimero 16.651.014 ‘da Ca,

hébil para contratar, a quien conozco personalmente y manifestd: PR'(

Que obra en asts acio en calidad de Represeniante Legal da la

‘L‘- ;:'1' e
COLOMBINA S A, la cal acredita con fotocopia autenticada del oaﬂiﬁca‘ddvd(

constilucidn y gerancia expedido por Iaamara de Comecio da Tulus, que )

protocoliza con la presente escrilwra. SEGUNDO: Que en tal calidad y par_

medio de este instrumento publico confiere ):oder espacial, amplio y suficiente a

Jos doctores DARIDO CARDENAS NAVAS. con cédula de ciudadania numero

17.066.629 de Bogota ylo EDUARDQ CARDENAS CABALLERO, con cadula, de-f:

ey

" eiudadania nimero 19 210.431" de Bogort ylo BERNARDO P. CARDENAS

MARTINEZ, con céduta de ciudadania numero 79.306.465 y/o JAMES vm.mﬁg

REYES, con céduld ga ciudadania numewro 19.413.234 de Bogotd yio LUZ‘§._,

HELENA ADARVE GOMEZ.. con cédula de ciudadania nimearo 41,575 435 de
/

Bogoté y/o JUANITA ACOSTA GOMEZ, con cédvla da ciudedania numoro
!

52618636 de Usaquén ylo ANA MARIA RUIZ RUEDA, con cddula de

ciudadania nGmero 39.790 288 de Usaquén, abogados titulados de a fimma

Cérdenas 8 Cardenas Abogrdos Propindad intelectual Ltde , con domicilio en la

carrrera 7 71-52 Tomre B..” Piso 9 de Bogold D.C.. Colombia, para tramitar

conjunta 0 separadamente ante las oficinas y eutoridades nacn;gales de

A o e

€27 FaPLL Ta) TiLkl #5700 ALAIN fana C USHARKD
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Colombia que correspondan, la obtencion de registros de Propliedad b a

ol registro de marcas, patentes, modelos, disefios industrialas, depdsuoa

nombre comercial y de ensefias comerciales, registros sanitarios y derechas j

autor, asi como la tramitacion de renovaciones, cesiones, oposiciones, carm:oJ;

de nombre o domicilio del titular, renuncias y licencias de los mismos, a cuyd.

afecto les faculta para dar ante dichas autoridades todos los pasos nocauﬁ

al objeto indicado, elevar sohcﬂudas declaraciones, reclamos, fom'luhf

desa'lpc:ones enmlandas ptesantar ren:ursos- 6pos|c10nes y apelnuonu|

abonar todos los impuestos y cuotas y efectuar todos los demas pom*

determinados por la loy; recibir todos los documentas y valores dando.t
descargo respectivo; lenar cualesqunera olros requisilos y tomar todas |

medidas que creyere conducentes al resguardo de los derechos de: 011

compafia, pasando los antecedentes a los tnBunales quedan facultados pﬂ*j

tomar intervencién como demandantes o como demandados ante . Inﬂ

N

autoridades competentes, pudiendo transigir, someter a arbitros, duislir;

renunciar, percibir, conciliar, reponer, apelar y todas las demds.facu

legales que resulien necesarias, y por el presente declara desde ahora vdhdqﬂ

bueno cuanto dichos apoderados hicieren en su benaﬁao dandoles asi mismg

la facultad para susliluir el presenle y en caso necesaro revocar dichas

sustituciones.  Para efectos del articulo 597 y 543 del Cédigo de Comercic

Colombiano los apoderados quedan facultados para recibir notificaciones r_?

nombrar apoderados judiciales y extrajudiciales.  Leido que fue en todaysus

partes se firma en sefial de aprobacién ante el suscrito No Oﬁlél —é

ELABORADO EN LAS HOJA$ DE PAPEL NOTARIAL N

YM13192368 lntxe’l’fnena "(2’5)" \ALE. ‘

Nerechas 30,000 "efﬁltlg,d'l .
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02 'DE OCTUBRE DE 2001 HORA: 10:23:57:83 D027875007

REPUBLICA DE COLOMBIA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACICH

SCRITC SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULUA -

5 CERTTITFITCA
o P

RE!’ /

.!"INA S.A. /

)
IADO
i 1:¢

EMICILIO: ZARZAL VALLE

BCCION COMERCIAL: LA PAILA

CCION NOTIFICACICN JUDICIAL: LA PATLA

Pt
FIUDAD: ZARZAL
=

o Vi

BATRICULA NRO: 008640 04

CERT™I FI1C A+
i ' A,
{“NO. 8%6,301,884 -5
T AT LT R SR S,

CERTI FI1CA

géi TITUCION: POR ESCRITURA HRO. 48 égégi“\21~"_ng‘

HERO DEL ANO 1932, MNOTARIA SEGUNDA DE CALI - g%, 2o = SN -
HSCRITA EN LA CAMARA DE COMERCIO EL 11 DE qrpﬂmﬁm m-m ANO S

[984 BAJO EL NRO. G0178 DEL LIBRO IX, cousm iz'gpw Noo \H J -
BCIEDAD DENOMINADA : oot sl SO e / '/M/’/

ABRICA DE DULCES COLOMBIUA LIMITADA ALT |
—— \\ __,/_,,.»)".' |
EL KOTARNY s (i UN rn\r‘r catl : '
CERTIFI CAI CFERT]F] ‘ A
BSCRINRA NRO‘ OOB 1 J 2%&%’“'(’} ";‘-.u‘.

E¥tr ANO 1935 , NOTARIA UNICA DEL CIRC
CRITA EN LA CAMARA DE TOMERCIO EL 11 DE SEPTIEMBRE
4 BAJO EL NRO. 00179 DEL LIBRQ IX, LA SOCILEDAD _o_sl_J
ICILIO DE: CALI JAIME JURIIA ~ W
‘ZARZAL ROTAIR SFui. 0
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FECHA: 02 DE OCTUBRE  DE 2001 HORA: 10:23:57:83 0020875007°%g

CERTIFICA

QUE POR LA ESCRITURA KRO. B41le6 :
DE NOVIEMBRE DEL ANG 1985, HOTARIA SEGUNDA DE CALI --------y88
INSCRITA EN LA CAMARA DE COMERCIC FElL 27 DE NOVIEMBRE DEL AN

1985 BAJO EL NRO. 00378 DEL LIBRO 1X. LA SOCIEDAD CAMBIO SUDE
NOMBRE DE : B
FABRICA DE DULCES COLOMBINA LIMITADA kv
POR EL DE: 3
COLOMEINA S.A. '
CERTI!FICA i
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NRO. B416  DEL 14 DE NOVIEMBRE
DEL ANO 1985 , NOTARIA SEGUNDA DE CALI ---------n-ooocunona 3

INSCRITA EN LA CAMARA DE COMERCIO EL 27 DE NOVIEMBRE DEL ANGE
1985 BAJO EL NRO. 00378 DEL LIBRO IX. LA SOCIEDAD SE TRANS IS
FORMO DE LIMITADA- - covccaven-. CEN ANONIMA - emee o emmwmaan fgﬁj
BAJO EL NOMBRE DE- 2
COLOMBINA S.A. -B8

CERTIFI CA

QUE EL 3¢ DE DICIEMBRE DEL ANO 1997 BAJO EL NRO.00345 DEL L !
1%, SE INSCRIBIO EMN LA CAMARA DE.CCMERCIO LA ESCR PUBLAS

NRO. 6822 DEL 20 DE DICIEMBRE _Pft.hNO\}997
NOTARIA NOVENA DE CALIwrorewi rwos . reb-omois . I Y

MEDIANTE LA CUAL SE APROBO LA FUSION
(ABSORBENTE) :
COLOMBINA 5.A. ST ,‘vp: - ;;‘[ t

Y (ABSORBIDA) : Pt RN —
ARLEQUIN §.A NI .

CERTIFICA

REFORMAS ¢

ESCRITURA No. FECHA NOTARIA
5315 i 14-08-1984 02 CALI
1767 15-04-1957 02 CALI
7674 28-12-1962 01 CALI
8016 30-11-1964 01 CALI
6528 04-12-1965 02 CAL1
3634 25-07-1970 02 CALI
8624 28-12-1971 02 CAL1
5129 31-0B-1972 02 CALI

Bd02 28-12-1973 02 CALI
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PAGINA 03
02 DE CCTUBRE DE 2001 HORA: 10:23:57:B3 0020875007

17-05-1974 02 CALI 11-09-1%84 00215 IX
10-06-1976 02 CALI 11-09-1984 00218 1IX
04-07-19739 02 CALI 11-09-1984 00222 IX
22-01-1981 02 CALI 11-069-1984 00224 1X
06-06-1983 02 CALI 11-09-1984 00229 IX
27-12-1940 01 ZARZAL 11-09-1984 00180 IX
07-12-1953 02 CALI 11-09-1984 00181 IX
29-04-1954 02 CALI 11-09-1984 CO01B3 1IX
20-01-1957 02 CALI 11-05-1984 00186 IX
12-03-1958 02 CALI 11-09-1984 00188 IX
26-03-1960 02 CALI 11-09-1984 00190 IX
25-07-1963 01 CALI 11-09-13984 00193 I1X
19-06-1564 01 CALIL 11-09-1984 00195

30-03-1%65 02 CALI 11-09-1984 00196 .
28-11-1567 02 CALI 11-09-1984 00200 o

3-08-1971 02 CALI 11-09-1984 00209
20-12-1973 02 CALI 11-09-15%84 00213
28-10-1982 02 CALI 11-09%-1384 0022

17-05-19B4 02 CALI 11-09-1984 0023
21-03-196% 01, CALI 11-09-1984 002133
22-12-1953 02 CALI 11-09-1984 00182
38-12-1965 02 ChALI 11-09-1984 00198 IX
01-07-196& 02 CALI 11-09-1964 00199 i¥
26-12-1966 02 CALI 11-09-1984 00201 IX
31-12-1968 02 CALI 11-09-1984 00202 1IX
10-04-1968 €8~ CALI 11-09-19684 00203 IX
09-10-1970 02 CALI 11-09-1984 00205 IX
231-12-1970 02 CALI i 11-09-1984 00207 IX,«
30-12-1978-03 - CALL— . "11.-09-1984 oozoqflx
17-12-1971 02 CALI 11-09-1984 00230 -1X
31-12-1974 02 CALI 11-09-1984 160X
11-12-1974 02 CALI 11-09-198€5008217 "1x
31-12-1976 02 CAL! 11-09-1989" 03219 ¥ s:;
10-11-1977 01 CALI 11-09- l°84'00220 ¥
04-07-1979 02 CALI 11-09- 1984‘00221:TX
10-G4-1981 02 CALI 11 09-1984 00225‘
10-04-1981 02 CALI 11-09-1984 00226
21-07-1982 02 CAL! 11-09-1984 00227
310-04-1983 02 CALI 11-09-1984 00230‘IX”
30-06-1980 02 CALI 11- 0971555 U L83 1X /
26-11-1956 02 CALI 11 1521994 QALES| 1X
27-09-1985 02 CALI 04-1671%FFO0305| 1X
14-11-198% 02 CALI EL27-+4J1hth003va 1%
30-C6-1988 02 CAL! N0 87l 00206 IX
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CERTI1FICA
HASTA EL 25 DE ABRIL DEL AHO 2037

CERTIFICA

OBJETO: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO PRINCIPAL LA PABRICAZS
Y COMERCIALIZACION DE TODA CLAST DE PRODUCTOS ALIMENTICH
ENLATADOS DE CUALQUIER ESVPECIE, DE LICORES Y DERIVADOSY
AZUCAR, CACAO, HARINA DE TRIGO, HARINA DE MAIZ Y DEMAS CER
FRUTAS, VEGETALES, CARNES Y CIGARRILLOS. ADEMAS,
AUTGRIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA, CUANDO CONVENGA
INTERESES PODRA CONSTITUIRSE E! GARANTE DE OBLIGACIO
TERCEROS, EFECTUAR DONACIONES Y CELEBRAR TODO TIPO DE CONTS
A TITULD GRATUITO. EN DESARRGLLO CFE SU ORJETO SOCIAL PODRAZ
LO TANTO, [MPORTAR, EXPORTAR, CCMPRAR, VENDER, AGENCTA
DISTRIBUIR, LO MISMO QUE ADQUIRIR RIENES MUEBLES E INMUEB
CUALQUIER CLASE, ENAJENARLOS Y GRAVARLCS, TOMAR Y DAR DINER
INTERES, TOMAR O DAR FN ARRENDAMIENTQ TODA CLASE DE BIENE iﬁ
CUENTA PROPIA O AJENA, CELEBRAR CONTRATOS DE pARTlCIFACION*'
SOCIEDAD COMEKRCIAL DE 'CUALQUIER  CLASE Y REALIZARA
COMERCIO oue TENGAN RELACICN DIRECTA- CON EL OBJIETO. MENCIO
LE PERMITAN SU CABAL CUMPLIMIENTC. FPOR ELLQY .Y EN. DESARRO
SU  OBJFETO, TAMBIEN PODRA:~ A} COMPRARI.VENDER-Y A QUL
EQUIPCS  NECESARIOS PARA SU  FUNCIONAMIENTO. .'B O
UTILIZAR, VENDER, [IMPORTAR, EXPORTAR, ADQUIRIR X OBXEX o
CUALQUIER TITULO, TODA CLASE DE BIENES O SERVICIO¥. . C)
CONTRATOS QUE TENGAN POR OBJETO CONS TITUCIOH DE DERECHOS!
PRINCIPALES O ACCESORIOS SOBRE INMUEBLES; 'QONSRITUIR]
PRENDAS E HIPOTECAS; TOMAR O DAR DINERC EN WMETUG;- 3 .
CPERACIONES DE INTERMEDIACICH FINANTCIERA, REGP&Q?O X ORERA
RELACIONADAS CON SU OBJETO Y DAR EN GARANTIA SUS&HIEL
E INMUEBLES; D) GIRAR, ADQUIRIR, COBRAR, ACEPTAR, PROTES
CANCELAR O PAGAR LETRAS DE CAMBIO. CHEQUES, PAGARES Y
RAL, CUALESQUIERA TITULOS VALORES O ACEPTARLO
CELEBRAH  CCNTRATOS DE SOCIEDAD  CON
JURIGICAS, YA SEA MEDIANTE LA CONSTITUCIQ
LA ADQUISICION DE ACCIONES O CUDTAS Q-
CONSTITUIR EMPRESAS UNIPERSONALES. “G)
DERECHOS, REGISTROS Y PRIVILEGICS, BN
EXTRANJERO, RELACIONADOS CCN LA PROPL
INTELECTUAL. H) SOLICITAR LA nn1rqun:;nr
CELEBRACION DIE PROCESOS CCNCURSALES . [ »-YFE
CLASE DE  NEGOCIOS, ACTOS O CONTRATOSC
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BEALIZACION DE LOS FINES SOCIALES, O QUE COMPLEMENTEN SU OBJETO
BRINCIPAL.  PARAGRAFO:  SE ENTENUDERAN INCLUIDCS EN EL OBJETO
!w IAL 1OS ACTOS DIRECTAMENTE RELACIONADOS CCN  EL  MISMO Y
BOUELLOS QUE TENGAN CCMO FINALIDAD EJERCER LOS DERECHOS O
FYNPLIR  LAS OBLIGACIONES LEGAL Y CONVENCIONALMENTE DERIVADAS DE
[A3 RXISTENCIA Y ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD.

g
1y
p
i CERTIFICHA
'QINISTRACION LA SOCIEDAD SERA ADMINISTRADA POR LA AS
NERA DE ACCIOMNISTAS, LA JUNTA DIRECTIVA, Y LA GERENCIA

@; RAL., SEGUN LAS COMPETENCIAS Y FUNCIONES QUE SE SENALE
B0S, PRESENTES ESTATUTOS.  ADEMAS LA SOCIEDAD CONTARA CO

. WEVISOR FISCAL QUE ACTUARA CCMO  FUNCIONARIO PERMANENTE
Y IGILANCIA .

CIONES DE LA ASAMBLEA GENERAIL, DE ACCICHISTAS:
ANCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, ADEMAS DE NS
? E NO ESTAN EXPRESAMENTE ATRIBUIDAS EN LOS ESTATUTOS A OTROS
PARCANOS DE LA SOCIEDAD, LAS SIGUIENTES: 1) ESTABLECER LAS
ﬁfMIDAS TEHDIYHTES A ASEGURAR EL. CUMPLIMIENTO DEL. OBJETO SOCIAIL
#$ LA COMPANTHA. 2y COHNSIDERAR 1.0S5 INFORMES Y PROYECTO QUE LES
:?w.ETA LA JUNTA DIEECTIVA, EL GERENTE GENERAL, EL REVISOR FISCAL

&Y LAS COMISIONES QUE DESHGNE LA IMISHA ASAMBLEA. 3) CONSIDERAR {ﬂ«aﬁhg

EAPROBAR O IMPROBAR LOS ESTADCS FIUANGIEREOS DE FROPOSITO GENERA'AL
MINDIVIDUAL Y DE PROPOSITO GENL CONSOLIDARDG, DE FIN,
BXJRRCICIO Y FENECER QUE CON P[LOS‘ DEBAN
PRESENTARSE. 4} ORDENAR LA CCHSTITUCION DE LAS REJERVES OUEV
POEMAS DE LAS LEGALES, CCUSIDERE CONVENIENTES Y SUPRINIRLAS g;//
H

EAMBIAR LA DESTIHNACION DE ESTAS ULTIMAS, CUALDOC AST. 140, ESTI
BONVENIENTE. 5) DECRETAR, CON ARREGLO A LA LEY, LA DISTRTBUCI
ﬁE~ LAS UTILIGADES QUE RESULTEN ESTABLECIDAS  FOR EQ‘ BALAN""

0093738

s

“!.\
o

ENERAL, UNA  VEZ DEDUCIDAS LAS SUMAS QUE SE DEBEN LLEVAR A LA o

[RESERVA LEGAL O  LAS QUE LA MISMA  ASAMDBLEA ESTQB%EZFA T
ETERMINAR  EL MCNTO DE LA UTILIDAD POR REPARFIE _E' ©OURTRNYSTAGT
ROPMAS  FORMAS DE PAGO LDE LOS D'IVIDENDOS. 6) ‘LC@EAR’ “rb M ]
RUANCELACION DE PERDICAS, S1 LAS HUBIERE. 7) N
Bnge LA SOCIEDAD ¥ CONSIDERAR EL  INFORME SPECE! |DL
REMPRESARIAL Y EL  INFOFME [ GESTION QUE trt—erEtsrTER [0S
MO INISTRADORES . 8) CONSIDEHAR 1LOS INFORHLstnmnnREUFSBR‘PTgbﬂﬂ
f5) AVALUAR LOS BIENES EN ESPcCIE QUE IUBIE u EEZ REQI EN
ToRI12AR JAL qlrg
Y
EPREFERENCIAL Y SIN DERECHO A VOTO, PRIVILEGIADAS Y DE
WRDENAR LA DISMINUCIOH O SUPRESION DE LUS VREVILEGT

BrAG0 DE  SUSCRIPCION DE ACTIONES. 100
MRDENAR QUE SE INICIE LA AUCCION  S0CIAL DE RHBPONRA

¢OE

PMISION DE ACCIONES. 117 DECHETAR EL AUMBH#U Y"“
BEL CAPITAL SOCIAL CONFORME A 10S PRESENTES! §TU¥d
Y. . 12) AUTORIZAR CUALOUIER EMISION DE* B('C b§§ CON

‘%
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CONTRA LOS ADMINISTRADORES. LA DECISION SE TOMARA POR LA:N;
MAS UNA DE LAS ACCIONES REPRESENTADAS EN LA REUNION, E IMPL
LA  REMOCICN DEL ADMINISTRADOR. 14) DESIGNAR  COMISIQ
ENCARGADAS DE CUMPLIR ALGUNA DE L.AS FUMCIONES PROPIAS DE
ASAMBLFEA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE, POR SUJ NATURALEZA, .
DELEGABLES. 15) DECIDIR SCBRE LA ESTRUCTURA DE LA REVISGH
FISCAL Y APROBAR EL PRESUPUESTO AHUAL DE ESTA. 16) ELBGIR
REMOVER LIBREMENTE A LOS MIEMBRCS DE LA JUNTA Dlnscrrﬂ
PRINCIPALES Y SUPLENTES., AL REVISOR FISCAL Y A SUS SUPLED
EN LUGAR DE ESTE REVISOR, DESIGIAR A UNA ASOCIACICN O FIRMATH
CONTADORES PARA QUE DESEMPENEN LA REVISORIA DE CONFORMIDAD 42
LAS DISPOSICIONES LEGALES. 17) SENALAR LAS REMUNERACIONES'DER
ITA DIRECTIVA Y DEL REVISCR FISCAL Y CONVENIR LAS DE'%S
MANDATARIOS A QUIENES ELLA CONFIERA COMISIONES QUE POR'GY
CARACTERISTICAS, IMPLIQUEN HONORARIOS. 18) AUTORIZAR
ENAJENACION DE LA TUTALIDAD O DE PARTE SUSTANCIAL DE LOS RJR
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO DE LA SOCIEDAD EN CUANTO EL'VAYR
DE LA NEGOCIACION EXCEDA DE DIECIOCHO MIL (18.000) nLARH
MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES AL MOMENTC DEL RESPRE
ACTC C CONTRATC. 19) REFORMAR L0OS ESTATUTOS DE LA  SOCIREUS
20} DECRETAR LA DISCLUCION O PRORROGA DE LA SOCIEDAD Y AUTORMY
SU TRANSFORMACION, FUSICN O ESUISION CON OTRA U OTRAS COMPRETY
21} AUTCRIZAR I.A THSCRIPCIOHN Y LA CAMNCELACION DE ACCIO li.‘
BONOS, PAPELES COMERCIALES Y DEMAS VALORES NEGQCIABLES, EMI'I‘L
POR LA SOCIFDAD, EN EL REGISTRO HACIONAL DE VALORESH
INTERMEDIARICS Y EN LAS  BOLSAS DE  VALORES  LE
CONSTITUIDAS EN EL PAIS O EN EL EXTRAMJERO. 22] DESIQ
CASO DE DISOLUCIGN DE LA SOCIEDAD. UNO O VARIOS LIQUFDADGR
UN SUPLENTE PARA CADA LNO OE ELLOS, REMOVERLUS!C:
REMUNERACICN, IHPARTIR‘tﬂS“ORD?NES“P*iﬁqTRUCQIONES s
LA LIQUIDACION Y FENECER LAS CUENTAS QUE, BITOS PRESENTEN.™
ADOPTAR EN GEMERAL, TODAS LAS HFDIDAR,NfCESARIA Y - CONTH
AL CUMPLIMIENTC DE LOS ESTATUTOS socrnLﬁs ‘EL CA., . DE
DEL OBJETO SCCIAL Y EL INTERES DE LA -SOCIEDAPT
QUE LE CORRESPONDEN DE ACUERDD CCN LAS LEYE

FUNCICHNFS DE LA JUNTA DIRFECTIVA:  EN Ih JUNTA ff
ENTIENDE DELEGADO EL  MAS AMPLIO MANDAYO\ KON
SQCIRDAD ¥ POR CONSIGUIENTE, TEHDRA ATRlBUC!Oggs” SIPICT
PARA ORDENAR QUE SE EJECUTE O CELEBRE CUALQUIER"A 0 CONTE
COMPRENDIDO EN EL. OBJETO SOCIAL Y p
DETERMINACIONES NECESARIAS EN ORDEN Al CL
SOCIALES, POR LO QUE ADEMAS DE LAS HRKHQNES
ENCOMIENDE LA ASRMBLEA GENERAL DE \ACClGNISmAS

SIGUIENTES  FUNCIQONES: 1) FI1JAR LA ORIED mu!' 33
GENERALES PARA EL MANEJO DE LOS NEGOCHIOS Q& SOMPAN 1Y
CONFORMIDAD CON LAS DIRECTRICES FIJAQAE FOR | p--"Wn Qs
DE ACCIONISTAS. 2) CUMPLIR Y nacsﬂ‘cua 8’“ S ESRA q'%~-f
GENERAL, TOMAR LAS DETERMINACIONES QURNS

SOGCIEDAD  CUMPLA SUS FINES. 3 COLxggzaw 1&;

n!"'
l -
. o .

.‘ e

LION SOBRR 1)
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ABORES A CUALQUIER FUNCIONARIG DE LA COMPANIA DIRECTAMENTE O
ROR  CONDUCTO DEL GERENTE GENERAL. 4) OIR AL GERENTE GENERAL Y
:\‘ REVISOR FISCAL CUANTAS VECES LO ESTIME HNECESARIO. '5)
pTORIZAR EL ESTABLECIMIENTO Y LA CLAUSURA DE AGENRCIAS Y
m' RSALES Y FIJAR LOS LIMITES DE LAS FACULTADES QUE SE
(ONPIERAN A SUS  ADMINISTRADCRES, EN LOS PODERES QUE SE LES
RTORGUEN . 6} PROPOUHER LAS FEFORMAS ESTATUTARIAS QUE CREA
SONVENIENTES. 7) OIR Y DECIDIR SCBRE LAS RENUNCIAS PRESENTADAS
BOR 1OS FUNCIONARIOS CUYO NOMBRAMIENTO LE COMPETE. B) AUTORIZAR
$2° PARTICIPACION DE LA COMPANIA EN OTRAS SOCIEDADES. 2]
;giRIZhR LA CREACION DE EMPRESAS UNIPERSCNALES. 10)
REGLAMENTAR LA COLOCACION DE ACCIONES Y BONOS DE LA COMPANIA.
1), NOMBRAR Y REMCVER LIBREMENTE EL GERENTE GENERAL Y SUS DOS
LUPLENTES, SENALAR SU REMUNERACION Y DECIDIR SOBRE 5Us
MENUNCIAS, VACACIQHES Y LICENCIAS. 12) AUTORIZAR INVERSICONES
IITRAORDINARIAS EN CAS50S DE URGENCIA PARA GARANTIZAR EL  NORMAL
FESENVOLVIHIENTO DE LA COMPANIA. 13) EXAMINAR EN CUALQUIER

FEMPO LOS  LIBROS ©DE CONTABILIDAD, LA CORRESPONDENCIA Y, EN
:w:"L, LOS DOCUMENTCS DE LA SOCIEDAD, ASI COMO EL ESTADO DE
'; - BIENES, Y EXAMINAR Y APRCBAR O IMPROBAR EL PRESUPUESTO
MENERAL, Y LAS CUENTAS DE LA SOCIEDAD PRESENTADAS POR EL GERENTE

ﬂ}:’- . 14} CONVOCAR A LA ASEMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA
EESIONES EXTRAORDINARIAS G&IN  TEFJUICIO DE LAs FACULTADES
BSTATUTARIAS CE  OTROS  CRGANCS 0 FUNCIONARIOS. 15} NCMBR

FYMISIONES ESPECIALES DE TRABAJO. 16) SOMETER ANUAIMENTE A
EYHSIDERACION DE LA  ASMMBLEA GENERAL DE ACCIOHISTAS, EN
BSESIONES ORDIHNARIAS O EXTRARORDINARIAS Y EN ASOUIO DEL GER
E'ENERAL , PREVIO SU ESTUDIC ¥ ROBACION, LOS  EST
FINANCIEROS, CUENTAS Y = o dard SGC1EDAD Y EL PROYE
MEYDISTRIBUCION DE UTILIDADES O DE CANCELACION O CONTABILIZAC
#E PERDIDAS, Y EN GENERAL LOS INFORMES DE LA COMPANIA
WELIGUE LA LEY. 17) PRESENTAR ANURLMENTE A LA ASAMBLEA GL
B ACCIONISTAS, EN SUS SESIUNES GRDINARIAS Y EN  ASOCIO
raEHTE GENERAL . UM INFORME ESPECIAL DE GRUPO EMPRESARIAL Y
PORME SOBRE LA SITUACION JURIDICA, ECCNOMICA Y FINANCIERA DE
,-; COMPANIA Y SOBRE LA GESTIGH DESEMPENADA DURANTE SU  MANDATO,

L S T

gqq

>

SCOMAPANDA DE LAS RECOMENDACICLES PERTINENTES. 18) ESTUDIAR LO;“ A

BGFORMES  SOBRE LA SITUACIGH JURDICA, ECONGMICA Y FINANCIERA «DE.-
A~ SOCIEDAD, QUE SOLICITE O LE SEAN PRESENTADOS POR
PRRSONA, SEA O NO FUNCIQNARIO DE LA SOCIEDAD g :
;’-ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, EN SUS SE Ighﬁshq
FMRAORDINARIAS . LOS DEMAS INFOBRMES Y REOOMEN G%
:~ IME CONVENIENTES. 20) DELEGAR EN EL GERENTE GENEF
AIPLENTES, ALGUNA O ALGUNAS DE 5SUS Funcygngé

¥%Y, St PUEDAN DELEGAR. 21! ESTUDIAR ERH R
EOD0S  LOS PRESUPUESTOS DE OPERACION Y EEE nnﬁ:.
BOMPANIA, QUE A ELLA DEBE SOMETER (xk.uaug

FCONTROLAR PERIODICAMENTE SU EJECUCION. dddie
CENFRAL DE LA COMPANTA PARA CELEBRAR WA, Q.u&‘l
BHANTIA SEA  SUPERIOR A SEISCIENTOS (600! SALAR

TOGHs €UY L
MINIMOS

3

CUMAQUIER - -
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MENSUALES LEGALES VIGENTES, CUANDO NO HAYAN SI1DO INCLUIDOS B
PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES. 23) AUTORIZAR AL G“"
PARA QUE SOLICITE, LLEGADO EL CASO, QUE SE ADMITA A LA SOCI'“
A LA CELEBRACION DE UN CONCORDATO PREVENTIVO CON SUS ACREE l'jﬂ

i

bt
FUNCICNES DEL GERENTE GEHERAL: LA S50CIEDAD TENDRA UN GEREN
GENERAL A CUYQ CARGO ESTARA LA ADMINISTRACZION DE LA COHPANI\#
REPRESENTACION LEGAL Y LA GESTION DE SUS NEGOCIQS. PARA EF

DE LA REPRESENTACION LEGAL EL GERENTE GENERAL TENDRA‘,MQ

SUPLENTES QUIEMES LO REEMPLAZARAN EN SUS FALTAS TEMPORALESS
ABSOLUTAS, CON LAS MISMAS FACULTADES Y ATRIBUCIGNES. PARAGRARE
EL GERENTE GENERAL Y SUS SUPLENTES PERMANECERAN EN - SU ChRg
MIENTRAS NO SEAN REMCVIDOS. EL GERENTE ES UN MANDATARIO HE
REPRESENTACION, INVESTIDO CE FUNCIONES  EJECUTIVAS
ADMINISTRATIVAS Y COMO TAL, TIENE A SU CARGO LA REPRESENTACH
LEGAL DFE LA COMPANIA, DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS ENNE
PRESENTES FSTATUTCS: LA GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA; AR
RESPONSARILIDAD DE LA ACCION ADMIMISTRATIVA: LA COORDINACICH
SUPERVISION GEMERAL DE LA EMPRESA. FUNCIQNES QUE CUMPLIRA 4gd
SUJECION A LA LEY, ESTOS ESTATUTSS, 1L.OS MANDATOS DE LA ASAMERS
GENERAL DE ACCIOMISTAS Y  LAS INSTRUCCIONES Y DIRECTRIGH
IMPARTIDAS POR LA JUNTA DIRECTIVA. FEL GERENTE GENERAL TEND}
LAS SIGUIENTES FUNCIOQNES: 1; ASISTIR A LAS REUNIONES Dr;*
JUNTA DIRECTIVA CON DERECHO A V027 PERO SIN DERECHO A VOTO. *gv
CONVOCAR A REUNIONES DE LA JUMNTA DIRECTIVA O DE cong,
ESPECIALIZADOS, CON EI. FIN DE CONSULTAR ASUNTOS RELATIVOS AW
MARCHA DE LA COMPANIA. 1) EESPONDER ANTE LA JUNTA DIRECTI'M.
ANTE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS PCR LAS INSTRW Iﬁﬂ
QUE IMPARTA Y POR LAZ*DECYISTONES OUE'ADOFTE DURANTE G
4) INTERVENIR EN LAS DIVERSAS OPERACIONES DE LA COﬁPABIh@-H&
ASEGURAR LA MECOR UTILIZACION DE LOS RECURSOS  ECONOMICO§:"
VIGILAR 10§ INGRESOS DE LA COMPAMIA FOR LOS DI?ERENTES ONCEPYY
QUE SE CAUSEN. 6) ORIENTAR EI MANEJO DE LQS Fonoos Y VALOREEAN

ACCIONISTAS ¥ DE LA JUNTA DIPFCT 7}~ ADELANTAR
ECONOMICCS DIRIGIEROS A HACER VAS FFIC:EWT 5" | ARE;
JORMALES DE LA CCMPANIA. 8) CUMPLIR LAS DECISIONEY -
ASAMBLEA GENERAL DE ACCICHISTAS ¥ DE LA JUNTA  DIRE VA, 2
REPRESENTAR LEGALMENTE A LA SCCIEDAD ANTE LAY ~AUTOR!DADESFM
CUALQUIER ORDEN Y NATURALEZA, Y AHNTE OTRAS.2§RANNAS JURIDICAIS
NATURALES. FUERA O DENTRO DEL JUICIO, &7 AMPLIRY  FACT M‘
GENERALES PARA EL BUEN DESEMPE!D DE QU ;ﬁ?ibq? "ONLOS, ¢ //PODERR
ESPECIALES QUE EXIJE LA LEY PARA HOVAR R

DESISTIR Y PARA COMPARECER F! JUICIO, ‘EALVITGG

REQUIERA AUTORIZACION ESPECIAL  CONFC .’MOA“{

PRESENTES ESTATUTOS. 10) MANLEJAR LO, AT

LA SOCIEDAD, TANTO LOS EXTERNCS an&ﬁcéqpéSSU"avﬁﬁﬁn S

ACTIVIDAD INTERNA Y EN PARTICULAR A LAS Tour§ TECNICAS 2

CONTABILIDAD, ©.A CORRESPONDENCIA Y LA utcggxﬁklA DE/EE§,B f}
a-: o a2

- ul * ‘w

' PO

R ML

4'/
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9 |

£.70DO DENTRO DE LAS ORIENTACIONES E INSTRUCCIONES EMANADAS DE LA
L ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, Y DE LA JUNTA DIRECTIVA. 11)
k BRAR. CUAIQUIER CLASE DE ACTO O CONTRATO PARA EL DESARROLLO
g. OBJETC SOCIAL DE LA COMPANIA, SIEMPRE Y CUARNDO QUE EL
LORRESPONDIENTE EGRESO ESTE INCLUILDO EN EL PRESUPUESTO DE
9« RSIONES . ¥ GASTCS, S! EL EGRESQ NO ESTUVIERE ESPECIFICAMENTE
PNCLUIDO EN  EL PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y GASTOS, EL ACTC O
BOONTRATG RESPECTIVO REQUERIRA LA APROBACION PREVIA DE LA JUNTA
BUIRECTIVA CUANDO SU CUANTIA S5EA O EXCEDA DE SEISCIENTOS (600)
ARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES. 12) NOMBRAR Y f
OVER LIBREMENTE A LOS FUHCICHARIOS DE LA COMPANIA CUYOS
RGOS  HAYAN  SIDO CREADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA, A MENDS QUE
WRSTA SE  HAYA RESERVADO EL DERECHO DE DESIGHARLOS. 13)
;o'STITUIR APODERADOS ESPECIALES DARA ATENDER LOS ASUNTOS
-:-ICIALES Y EXTRAJUDICIALES, AS5! COMC LAS TRAMITACIONES QUE
WORBAN ADELANTARSE ANTE AUTORIDADES DE CUALQUIER ORDEN. 14)
WMANTENER FRECUENTEMENTE INFORMADA A LA JUNTA DIRECTIVA Y SOBRE
e, FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD Y SUMINISTRARLE LOS DATOS Y

g0 ENTOS QUE LE SOLICITEN. 15) PREPARAR Y EJECUTAR EL
PRESUPUESTO APROBADO POR.LA JUNTA DIRECTIVA PARA LA SOCIEDAD.
lL5).. ORDENAR Y APROBAR ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD. 17) DECIDIR

S0BRE LOS ASUNTOS COMERCIALES DE LA COMPANIA QUE NO RECUIERAN LA
IAPROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. 18! COORDINAR Y CONTROLAR LA
CRSTION  COMERCIAL  DE LA CRMPANIA ¥ MANTENER LAS RELACIONES
WUBLICAS DE LAS MISMA. 19 ORGANIZAR, DIRIGIR Y CONTROLAR EL
IMIENTO INTERNO 8 LA COMPANIA. 20) VELAR PORQUE E
FELEVEN  CORRECTAMENTE LA CONTARJLIPAD Y LOS LIBROS DE
BOCIEDAD, AUTCRIZAR Y SUSCRIBIR LLS ESTADOS FINANCIERQS
MNPORMES PERIODICOS YakibdbebtdAdiak~SIMANCIEROS Y SOMETERLO

BA - CONSIDERACION DE .LA JUNTA DIRECTIVA.  21) PRESENTA

PONSIDERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA INFORMES SOBRE LA MARCHA

flA COMPANIA Y SOBRE SU SITUACIGH COMERCIAL, ADMINISTRATIVA TR

EYINANCIERA. 22}  RENDIR CUENTAS COMPROBADAS DE SU STION AL \'

SPINAL DE CADA EJERCICIO, DENTRO DEL MES SIGUIENTE A LA FECH :

A CUAL SE RETIRE DE 5U CARGO Y CUANDO SE LO EXIJAN LA ASAMB

PE:ACCIONISTAS O LA JUNTA DIRECTIVA. PARA TAL EFECTO PRESENTA

E0S ESTADOS FINANCIEROS DE PROVOSITO GENERAL INDIVIDUALES Y

FONSOLIDADOS, DICTAMINADOS.  EN EL CASO DEL INFORME DE FIN DE

BIRRCICIO, DEBERA PRESENTAR ADEMAS, Y EN AS , LA JUNTA *‘ﬁ?iﬁ
DIRECTIVA, UN  PROYECTO DE DISTRIBUCICH ., PE © ¢ DADES ! ﬂa;j;q;ox& |
ARDARTIBLES, UN INFORME ESPECIAL DE GRUPO /MMRRYSARLAL [Y UN o7 o “Tn %
BNFORME DE GESTION, QUE DEBERA CCNTENER U TSN 0T PLEL*"

XCOBRE LA EVOLUCION DE LOS HEGOCL0S; “hMveg
MOONOMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA SCCIEDAQ«E P
B, LOS ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES sef
MIERCICIO. B) LA EVOLUCION PRLVISIBL& "ua"sgc
CPRRACIONES CELEBRADAS CON LOS Socloo.v. ARG,

B1)-. CUMPLIR Y HACER.CUMPLIR LOS ESTA &waz’
1EDAD. 24) EJERCER LAS  DEM FUNCIONE!
ATUTARIAS . 25) COMO REPRESENTANTE

SOBRE ",
lH&r-LzDEL.'ﬂ
C X C) LAS
b4 STRADCRES .
NS DB, LAg
LidArae, Y
LA COMPANIA
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COMPARECER ANTE NOTARIO PARA LEGALIZAR LAS DECISIONES D
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS © DE LA JUNTA DIRECTIVAZ:
REQUIERAN ELEVARSE A ESCRITURA PUBLICA. 26) CCMUNICAR A "TQ
LOS ACCIONISTAS O MIEMBROS DE JUNTA EL SENTIDO DE LA DECIS
TOMADA EN  ASAMBLEA NO PRESENCIAL O JUNTA DIRECTIVA MEDIA
COMUNICACION ESCRITA, DENTRC DE 1.0S CINCO (5) DIAZ SIGUIE
LA RECEPCION DE LOS DOCUMENTOS EN LOS QUE EXFRESE EL VOTO,

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE FECHA 09 DE AGOSTO DE 1996,
A ESTA ENTIDAD PCR ARIOSTO MANRIQUE HERRERA, IDENTIFI
CEDULA DE CIUDADANIA NRC. 2.441.3041 DE CAL! ACTUANDO
CONDICICN DE GERENTE GENERAL ¥ EN TAL CARACTER REPRESE
LEGAL DE COLOMBINA S.A., INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMER
13 DE AGOSTO DOE  19%6 BAJO NRO. 965 DEL LIBRO 11X, SE
CUMPLIMIENTO DE LO ORDENADO POR EL ARTICULO 30 DE LA LEY 22
DICIEMBRE 20 DE 1595, EXPUSO:

COLCMBINA S.A., CON DOMICILIO EN ZARZAL VALLE, REPUBLICA N
COLCMBIA, ES LA SOCIEDAD MATRIZ O CONTROLANTE DE LAS SIGUIENE
S5OCIEDADES. R

1. CANDY LIMITADA
SQCIEDAD DE COMERCIO.

DOMICILIO: CALI, DEPARTAMENTO DEL VALLE, REPUBLICA DE COLO
MATRICULA MERCANTIL: 32118€-03, C/MARA DE COMERCIQ DE CALI
OBJETO SOCIAL: LA COMERCIALIZACION.DE TODA CLASE DE PRO
ALIMENTICIOS, ENLATADOS DE CUALQUIER ESPECIE, DE LICO
DERIVADOS DEL AZUCAR,~CECA~HARINA-DE-TRIGO, HARINA DE MA
DEMAS CEREALES. PRUTAS, VESETALES, CARNES Y CIGARRILLOS.
PARTICIPACION ACCIONARIA: 90% DEL CAPITAL SOCIAL.

2. COLCANDY LIMITADA

SOCIEDAD DE COMERCIO.

DOMICILIO: CALI, DEPARTAMENTO UEL VALLE, REPUBLICA DE
MATRICULA MERCANTIL: 321475-03, CAMARA DE COMERCIO DE
OBJETO SOCIAL: LA COMERCIALIZAGEGN DE TODA CLASE DE P
ALIMENTICIOS, ENLATADOS DE eﬁ%ﬁégign ESPECIE
DERIVADOS DEL AZUCAR, CACAOL HERIN -

DEMAS CEREALES, FRUTAS, ECETAYES R
PARTICIPACION ACCIONARIA: 0% DLLaGAP

3. PIERROT LIMITADA'
SOCIEDAD DE COHERCIO o A 4
DOMICILIO: CALI, BEPARTAH To” D L vn»;

MATRICULA MERCANTIL} 32

OBJETC SOCIAL: LA-CO M
ALIMENTICIOS, ENLATADOS) “DE = Ia&\uaespt
DERIVADOS DEL AZUCAR{[CACAO AR Y DR TR
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EOEMAS CEREALES, FRUTAS, VEGETALES, CARNES Y CIGARRILLOS.
RTICIPACION ACCIONARIA: 90% DEL CAPITAL SOCIAL.

-

gK. COLDIS LIMITADA
EOCTEDAD DE COMERCIO.

h- ICILIO: CALI, DEPARTAMENTO DEL VALLE, REPUBLICA DE COLOMBIA,

RMATRICULA MERCANTIL: 321217-03, CAMARA DE COMERCIO DE CALI.

WOBJETO SOCIAL: LA COMERCIALIZACION DE TODA CLASE DE PRODUCTOS
IMENTICIOS, ENLATADOS DE CUALQUIER ESPECIE, DE LICORES Y

ADERIVADOS DEL AZUCAR, CACAO, HARINA DE TRIGO, HARINA DE MAlZ, Y ‘

WDEMAS CEREALES, FRUTAS, VEGETALES, CARNES Y CIGARRILLOS.

EPARTICIPACION ACCIONARIA: 903 DEL CAPITAL SOCIAL.

&5 COLOMBINA SNACKY S.A.
MSDCIEDAD DE COMERCIO.

@IOMICILIO: CALI, DEPARTAMENTO DEL VALLE, REPUBLICA DE COLOMBIA,
SMATRICULA MERCANTIL: 154186-04, CAMARA DE COMERCIO DE CALT.
BJETO SOCIAL: FABRICACION, PROCESA¥IENTO, PRODUCCION, ENVASE,
!STRIBUCION COMPRA, VENTA, IMPORTACION Y EXPORTACION DE
RODUCTOS ~ ALIMENTICIOS, COMO TAMBIEN DE FIGURAS PLASTICAS Y
V:-LDES Y MAQUINARIA NECESARIA PARA 5U PRODUCCION Y
SXMERCIALIZACION.

EARTICIPACION ACCIONARIA: 74.9% DEL CAPITAL SOCIAL.

JINDUSTRIA NACIONAL DE CONSEEVAS S.A.

IEDAD DE COMERCIO. v

‘IC;?;O: BUCARAMANCA DEPHRThqrué! H EL SANTRNDER, PEPUBLI
) .

IRICULA MERCANTIL: () SOt romeGrimpreinbidebidve DE COMERCIO DE
ARAMANGA .

0 SOCIAL: FABRICACION Y COMERCIALIZACION TE TODA CLASE Da o~
UCTOS ALIMENTICIOS, ENLATADOS DE CUALQUIER ESPECIE,

] DERIVADOS DEL AZUCAR, CACAO, HARRINA DE TRIGO, HARI
- MAIZ Y DEMAS CEREALES, FEUTAS, VEGETALES, CARNES
qh~“ILLOS.

BRTICIPACION ACCICONARIA: 94.0% LEL CAPITAL SOCIAL.

8 N\
'

B PRODUCTORA ANDINA DE DULCES S A.

BDCIEDAD DE COMERCIO.

¥MICILIO: SANTAFE DE BOGOTA, DISTRITO CAPIT =3

PRLOMBIA . mt‘lultﬂouq L

BATRICULA MERCANTIL: 004868, CANARA DE COMERCIO[ NrBuiQLR s .. ; y}zf"v>{ﬁ,_q .

BRIETQ SOCIAL: FABRICACION Y CUHERLIALIZACION_QE_I%S?EGEEE -DE»Z/‘;;Tf\3Ha'J,.7
¥20DUCTOS ALIMENTICIOS, ENLATADOS DE  COMNBXMHAR, DE/ " fo

SFSORES- Y DERIVADOS DEL AZUCAR, CACAQ, HARIN%TEF TR TEOYooHARINA -

: . Ao

L4

gg - 5 RUTAS, LR :

2. "MAIZ Y DEMAS CEREALES, F Q Y INRARBES %

IGARRILLOS SRLL I A \ 5\
> TICIPACION ACCIONARIA: 94.9% DEL CAPInﬁL $UE!RL..” O e fer, Y

COLOMBINA C.A.
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SOCIEDAD DE CCMERCIO. .

DOMICILIO: SAN FRANCISCO DE CUITCO, REPUBLICA DE ECUADOR.

OBJETO SOCIAL: FABRICACION Y COMERCIALIZACICON DE TODA CLASE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS, ENILATAROS DE CUALQUIER ESPECIE, ‘35
LICORES Y DERIVADOS DEL AZUCAR, CACAO, HARINA DE TRIGO, -35"

DE MAIZ, Y DEMAS CEREALES,  FRUTAS, VEGETALES, CARNES!ZY
CIGARRILLOS. .
PARTICIPACION ACCIONARIA: 94.9% DEL CAPITAL SOCIAL. -
9. DISTRIBUCIONES COLDIS DE VENEZUELA C.A. riﬂ?’

SOCIEDAD DE COMERCIO. -
DOMICILIC: CARACAS DISTRITO FEDERAL, REPUBLICA DE VENEZUELR S
OBJETO  SOCIAL: FABRICACION, IMPORTACION, EXPORTACI(N
DISTRIBUCION,  COMPRA. VENTA, MERCADEQ,  COMERCIALIZACIEE
REPRESENTACICN Y AGENCIAMIENTOQ DE TODA CLASE DE PRODUCTY
ALIMENTICIOS, ENLATADOS DE CUALQUIER ESPECIE, DE  LICY
DERIVADOS DEL AZUCAR, CACAD, HAR!HA DE TRIGO, HARINA DE MAIfKS
DEMAS  CERELAES, FRUTAS, VEGETALES, CARNES Y  CIGARRIIS
NACIONALES Y EXTRANJROS. -
PARTICIPACION ACCIONARIA: 99% DEL CAPITAL SOCIAL e

10. COLCMBINA USA INC.
SOCIEDAD DE COMERCIO.
DOMICILIQ: DELAWARE, ESTADCS UIIDOS. .
OBJETO SOCIAL: DISTRIBUCIC!H COMPRA Y VENTA DE DERIVADO§
AZUCAR, CACAQ, MAIZ Y TRIGO. _ :
PARTICIPACION ACCIONARIAT 106 ¥ DEL CAPITAL SCCIAL. ;Hzg
smmtes B+
ESTABLECIDA LA SUBORDINACION ENTRE COLOMBINA S.A., COMO MATRIN
LAS MENCIONADAS SOCIBPDADES“EN’ CALIDAD™DE FILIALES. SE INSCHEIEN
LA EXISTENCIA DE GRUPO EMFRESARIAL FORMADO POR COLOMBINAj‘ﬁ :
EN CALIDAD DE MATRIZ Y SUS SUBORDINADAS: CANDY LTDA, COLCHAMGH
LTDA, PIERRCT LTDA. COLDIS LTDA, CCLCHMBIMA MEIJI S.A., INDUSTRH
NACIONAL DE CCNSERVAS S.MA., PRODUCTORA ANDINA DE DULCES Sz
COLOMBINA C.A., DISTRIBUCICNES CCLDIS DE VENEZULA C.A., COLOMEM
USA INC. . o

CERTIFICA:

QUE POR DCCUMENTO PRIVADG DE FECHA 10 DE EN
A ESTA CIUDAD POR ARIQSTG MANRIQUFE HERRER
CEDULA DE CIUDADANIA NRO. 2.441.30¢
CONDICION DE GERENTE Y EN Tal. CARACTKR

COLOMBINA  S.A., INSCRITQEW, ESTA C
ENERO DF 1997 BAJO NRO.:+ 9% THERLLIBRG 1
ORDENADO' POR EL ARTLCULG 30D
1955, POR EL PRESENTE DOCUMEINIO \:
DECLARO A SITUACTION DE CONTPOL F
EN CALIDAD DE'MATRIZ Q&BRIROLAMER\Y C
EN CALIDAD EY‘VIHCU
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EDAD MATRIZ O CONTROLANTE: COLCMBINA S.A., CON DCOMICILIO EN
VALLE, REPUBLICA DE COLCMBIA, CUYO OBJETO SOCIAL ES LA
BRICACION Y COMERCIALIZACION DE TODA CLASE DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS, ENLATADOS DE CUALQUIER ESPECIE, DE LICCRES Y

ERIVADOS DEL AZUCAR, CACAC, HARINA DE MAIZ Y DEMAS CEREALES.
OCIEDAD VINCULADA © SUBQRDINADA: COLOMBINA DEL CAUCA S.A.
MSOCIEDAD DE COMERCIO, CONSTITUIDA POR ESCRITURA PUBLICA NUMERO

#5481 DE FECHA 10 DE DICIEMBRE DE 1996 DE LA NOTARIA SEGUN
g.CALIL . DOMICILIG: MUNICIPIQ DE SANTANDER DE Qu1
‘n PARTAMENTO DEL CAUCA, REPUBLICA DE COLCMBIA. MA
:KERCANTIL: 045723-04, CAMARA [E CCMERCIO DEL CAUCA.

N OBJETO SOCIAL: LA FABRICACION Y CCHMERCIALIZACION DE TODA
R.DE . PRODUCTOS ALIMENTICIOS, ENLATADOS DE CUALQUIER ESPECIE,
ICORES Y DERIVADOS DEL AZUCAR. CACAO, HARIMA DE TRIGO,

E MAIZ Y DEMAS CEREALES, FRUTAS, VEGETALES., CARN

JIGARRILLOS .
;#ARTICIPACION ACCIONARLIA: 94.°%0% DEL CAPITAL SOTIAL.

.ﬁ

> CERT I F L CA;
tQUE POR DOCUMENTO PRIVADO UE FECHA 10 DE  FEBREEO DE 1997,
RENVIADO A ESTA CIUDAD POR ARICSTO MANRIQUE HERRERA, IDENTIFICADO
RCON LA CEDULA DE CIUDADAMLA 1kO. 2.441.304 DE CALI ACTUANDO EN
¥SU CONDICION DE GERENTE ¥ EN TAL "TER REPRESENTANTE LEGAL DE
BOOLOMBINA  5.A., INSCRITO EN ES AMARA DE COMERCIO EL 21 DE o8
¢ FEBRERO DE 1997 BAJO : X, EN CUMPLIMIENTO DE® wi s 4%
¥10 ORDENADO POR EL ARTICULO 30 DE LA LEY 222 DE DICIEMBRE 207DE>'w’ '
1395, POR EL PRESENTE DOCUMENTO DECLARO QUE ADEMAS: ‘DE“ LA T v
FSITUCACION DE DE CONTROL EXISTENTE ENTRE COLOMBINA: §.A., wEH
RCALIDAD DE MATRIZ O CONTROLANTE ¥ COLOMBINA DEL CAUCK 8. A.
NALIDAD DE SUBORDINADA O VIKCULADA, SE INSCRIBIO LA\‘EKISTEN _
PR GRUPO EMPRESARIAL COMFORMADO POR COLOMBINA S.A. EN CALIDAD

DB MATRIZ Y COLOMBINA DE CAUCA S.A. EN CALIDAD DE SUBG§DINAD
- B

CERTI!IFICA ‘X\

IN‘LSCRITO
NRO 40

999,

EJQUE POR DQCUMENTC PRIVADDO Lz FECHA 5 DE ENE
RN ESTA CAMARA DE COMERCIC El. 14 DE ENERO DE g?

EDRL LIBRO IX, CANCELACICH PAKCIAL GRUPO EMP a&na L1*8& §ANCEL

LA INSCRIPCION DE PIRROT INTERNACICNAL MONPEHCIEDA
FCONTROLADA  POR  COLOMBIKA S.A., Y aggg;ﬁfr—z:zl Al GRUPC

;;' PRESARIAL COLOMBINA. AR af

iUN A DR Ly

CERT
- CERTIFI1CQung,,,. , I Ca
s'- s ‘l‘ in °"'tln n aro . foel .
#QUE POR DOCUMENTO PRIVAIDN DE FETHA S " -BNEBD Y6 0 .U{.ég}it"ro
;EN ESTA CAMARA DE COMERCIC EL 14 DE EHERQ DE 1999 0 BL NRYP 41
—

B J—Ahli\rp Pymr
Mlaag [

t —aepem—n e .?.._
N
E. .
4
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DEL LIBRO IX, CONPIGURACLON GRUPO EMPRESARIAL: SE INSCRIEJ
DENTRQ DEL GRUPO EMPRESARIAL COLOMBINA A LA SOCIEDAD ' FIESES
C.A. SOCIEDAD DE COMERCIO CON DOMICILIO EN CARACAS, REPUE -
DE VENEZUELA CUYO OBJETO SOCIAL ES LA FABRICACICN Y VENTI':
PRODUCTOS ALIMENTICIOS MANUFACTURADOS, DERIVADOS DEL A “I
CACAO, MAL1Z, TRIGO Y OTROS CFEREALES: DE BEBIDAS REPRESCA 51
CUALQUIER OTRO PRODUCTO SIMILAR. COLOMBINA 5.A EB
PROPIETARIA DEL 100% DEL CAPITAL SOCIAL DE FIESTA., SIENDO Eij
EL PRESUPUESTO QUE DA LUGAR A LA SITUACION DE '
ADICIONALMENTE SE INSCRIBE DENTRO DEL GRUPO
COLOMBINA A LA SOCIEDAD ARQUELIN COMERCIAL S.A.
COMERCIO COHNSTITUIDA Y EXISTENTE BAJO LAS LEYES DE LA RBPm .
DE PANAMA, CUYQ OBJETO SOCIAL ES ESTABLECER, GESTIONAR Y BYA
A CABO EL NEGOCIO DE UNA COMPANIA FINANCIERA Y DE INVERSIC ;
COMPRAR, VENDER, Y MNEGOCIAR EN TODA CLASE DE ARTICULO
CONSUMO, ACCIONES, BONOS Y VALORES DE TODAS CLASES, 0 ‘
VENDER, ARRENDAR, O CE OTRO MODO ADQUIRIR O DISPONER DE BIENj
INMUEBLES; RECIBI Y DAR DINERO EN PRESTAMO, CON GARANTIA 0“
ELLA. COLOMBINA S.A. ES LA PROPIETARIA DEL 100% DEL CAPI
SOCIAL ARQUELIN COMERCIAL S.A., SI1ENDO ESTE EL PRESUPUESTO
DA LUGAR A LA SITUACION DE CO!-TTROL.

CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE PECHA 12 DE ENERO DE 1999, INSCE

EN LA CAMARA DE COMERCIO EL 20 DE ENERO DE 1999 BAJO EL NROAK
DEL LIBRQO IX, SE CONFIGURO SITUACION DE CONTROL: SE DECLA
SITUACICN DE CONTROL EXISTENTE ENTRE.COLOMBINA 5.A. EN CALIE
DE MATRIZ Y LA SOCIEDAD DISTRIBUIDORA COLCMBINA LIMITADA XSRS
CALIDAD DE VINCULADAT™ASI4—~-COLOMBENA-S:A., CON DOMICILIO¥M
ZARZAL VALLE, REPUBLICA DE COLOMBIA, ES LA SOCIEDAD MATRIESE

CONTROLANTE.

SOCIEDAD VINCULADA O  SUBORRINADA:  DISTRIBUIDORA coxnhpw
LIMITADA, CON DOMICILIO ENCALL, REPUBLICA DE COLOMBIA, “CURN -

3 RGION Y VENTA DE TO cnnsnzg
T Y F

... ieineanana et ot

1+ “g%tf ot
B
\R;;;QQQ

NOMBRAMIENTOS
DOCUMENTO: ACTA :
FECHA: 1995/01/2% >
ORIGEN: JUNTA nrascr:vn
FECHA INSCRIPCION: 1995/05/21

E¥

- a .," -
RO. 00503 \9‘ \LIBRO: .r
T ¢ 0» v
vd’

b' > i"
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L }

aain |




[

. 10226 o 0093743

. 8
R
rny. -
R ]
8 Al-'i-"‘
‘fl'A.: X3
ey

. PAGINA |, 15
(02 DE OCTUBRE ~ DE 2001 HORA: 10:2):57:83 0020875007 :' .

™

By,

b

OCUMENTO:  ACTA MRO: 161

FECHAL . 1999/11/30 :
ERIGEN: JUNTA DIRECTIVA - -cvvvermoornromcnmnancnsaannn
BCUA, INSCRIPCION: 1999/12/17  HRO. 00369 LIBRO: 09

OCUMENTO:1 ACTA HRO: 167
fECHA: 2000/03/31

BRIGEN: JUNTA DIRECTIVA ----v-riircveennenemmcnreacnaca
FECHA INSCRIPCION: 2000/04/28  NHRO. 0012}

FOCUMENTO 1. ACTA HRO: 182
RCHA¢ 2001/04/27

BRICEN: JUNTA DIRECTIVA - ----v-vovviovmmammaamaaaaes
ECHA: INSCRIPCION: 2001/06/21  NRO. 00188

EEAR' A. CAICEDO J.
JuX 16,747,934
;DEH‘I’E DE LA JUNTA DIRECTIVA

Gt

PHARLES BEVAN ROJAS
14,957,110

ERE! GENERAL b
IORGE H. GOEZ S. :

e 14,969,589 = ——
WMIMER SUPLENTE DEL GERENijﬁlBRAL

BERNAN DARIO MEJIA ALVAREZ
¥l 16,651,014

BSUNDO SUPLENTE DEL GERENIE_
p;‘.. -_"H
BORD JOSE GUERRERO QUINTERQ

K 17,104,846 |
B : I Ip? GBNBML ] LTI s .'u.'u—’
. Ol 6 1 Yoty 0ot Loy
" ‘ NOTaRIA SEOUNDIA
.. CERTIPICA: Catd
8. EL NOTam10 s1GuNpg e oLt
VLUMBNTO's ACTA NRO: HUMERO DIEL Y ICaA
IAZOOIIOGIOI . Q". el Fl.l',
MICEN . ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS --- i 5o t” Ll LI TIPTY 8 TR
G ".INSCRI'PCIONI 2001’00’03 HRO. 0021) [ 3 Y rln:.f‘m " 0%erie by iy de
:?rifth't- hOthU\DOS: ' R — -
T a',;; ! Jatugp ~ -'_:.'. —
'::T*' ‘,l“. ) MTAR, Sidapy
| '
“: ]
s
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PRINCIPALES SUPLENTES .
Sr. ARIOSTO MANRIQUE HERRERA Dr. BELISARIO CAICEDO CAPURE
c.C. 2,441,304 c.c. 4.975,374  #8

Dr. HAROLD ABADIA C.

c.C. 19,118,669 c.C.
Dr. JACOBO TOVAR DELGADO --- Dr.
NO ACEPTO c.C.
c.c. 12,525, 14)

St. HERNANDO CAICEDQ TORQO
c.C. 14,438,606 c.C.

Dr. CESAR A. CAICEDO JARAMILLO  Sr. MARCO A. CAICEDO JARAM

c.C. 16,747,934 c.C.

CERTIFICA:

. -

CERTI!F lé}
DOCUMENTO: ACTA = =
FECHA: 1999/03/24
ORIGEN: ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONI
PECHA INSCRIPCION: 1999/04/29

PUERON NOMBRADOS .

QUBTAVO GONZALEZ VASQUE2
.C. 6,096, 286§

RBVISOR FISCAL PRINCIPAL

.ALFRRDO GONZALEZ GARCIA
-C.C. 16,703,743
RSVISOR,ﬂISCAL SUPLENTE

CERTIFICA e o

QUE EL 23 DE MARZO DEL ANO 1999 BAJ

ARTURO GOMEZ GOMEZ -1mﬁ5

Dv. EDUARDO MICHELSEN

120 P
o uly .

DR. JORGE A. OGLIASTRI Mi%S

19,145,287 i

5

14,953,835

"z"_“'

« gD

Y R

e -
" 1
17t L)

17,104,556

16,772,271

qo b
" \..‘
Catt

'YL NRO. 00058

..
. Wit

-1
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.VI SE INSCRIBIO EN LA CAMARA DE COMERCIO EL SIGUIENTE CON-
RATO DE PREPOSICION:

.DENOMINARA COLOMBINA, DE UNA PARTE, Y LA OTRA EL SENOR
AURICIO CABAL SINISTERRA, MAYOR DE EDAD, VECINO DE CALI,
BORTADOR DE LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 16.718.209 DE CALI,
u EN EN ADELANTE SE DENOMINARA UNICAMENTE EL FACTOR, SE HA
FELEBRADO EL CONTRATO DE  PREPQSICION, CONTENIDO EN  LAS
JJGUIENTES CLAUSULAS: PRIMERA: COLOMBINA  CUENTA CON DOS
BSTABLECIMIENTOS DE COMERCIO DEBIDAMENTE INSCRITOS EN LA CAMARA
DB .COMERCIO DE LA CIUDAD DE CAL!, UBICADOS EN LA CALLE 36 # 4-49
N LA CARRERA 1 H# 24-08; ESTABLECIMIENTOS QUE SE DEDICAN /A
PISTRIBUIR Y VENDER PRODUCTOS  ALIMENTICIOS Y LICORES [DE
DIFERENTE INDOLE, Y PARA ADMINISTEAR DICHOS ESTABLECIMIENTOS HA
RESUELTO NOMBRAR COMO FACTOR DE COMERCIO AL SENOR MAURICIO CABAL
CINISTERRRA. SEGUNDA: EL FACTOR PODRA EJECUTAR Y CELEBRAR
RXCLUSIVAMENTE TODOS LOS ACTOS ¥ (ONTRATOS QUE DIRECTAMENTE
BRELACIONEN CON EL GIRO ORDINARIO DE LOS NEGOCIOS DE
IBSTABLECIMIENTOS DE COMERCIC, PERO NO PODRA COMPROMETE
RESPONSABILIDAD  CIVIL DE- COLOMBINA, EN  CONSECUENCIA
UABSTENDRA, POR EJEMPLO, DE CONSTITUIR GRAVAMENES SOBRE CUALQU
[CLASE DE ELEMENTOS O BIENES DESTINADOS AL DESARROLLO DE L
IESTABLECIMIENTOS © A SUS OPERACIONES ORDINARIAS, HNO PODRA
(IXFECTUAR DONACIONES, TAMPCCO PODRA SUSCRIBIR TITULOS VALORES A
QNOMBRE DE COLOMBINA, NI ENAJENAR LOS ACTIVOS DE COLOMBINA, SALVQ
[0S PRODUCTOS QUE SE LE ENCARGUEM CTOMERCIALIZAR CONFORME A LAS
JIORMAS E INSTRUCCIQNES @QUE RECIBA PERIODICAMENTE DE LA OFICINA
S CENTRA DE CALI. NO PODRA DISPOY E LOS VALORES PROVENIENTES
8B LOS RECAUDOS QUE SE OBTENGAN DE LOS CLIENTES. TAMPOCO PODRA
EFECTUAR COMPRAS QUE CONBRGMBBMIm-E0LSMEI NA EN CUANTIA SUPERIOR N
Bh© DOS SALARIOS MINIMOS  LEGALES MENSUALES VIGENIES, {ﬁggqﬁg#ﬂ: R
AUTORTZACION PREVIA Y POR ESCRITO DE COLOMBINA. TLRCER&A g >
EYACTOR REPRESENTARA A COLOMHBINA ANTE LA FISCALIA GENERAL®DE LA “i:
JACION Y ANTE TODAS LAS DEPENDENCIAS DEL Ponzaﬁé&yﬁ]CJﬂL?,* &
SPUDIENDO PRESENTAR QUERELLAS, DENUNCIAS PENALES Yi Bﬁa GENERS
FASUMIR LA PERSONERIA DE COLCMBINA PARA QUE SE ansfqﬁg
FCOMISION DE DELITOS VINCULADOS CON  SUS ESTABLECI@#EWT‘
'OOMERCIO.  CUARTA: EL FACTGR REPRESENTARA A COLOMB\@A'th- LK
EFAUTORIDADES ADMINISTRATIVAS Y ANTE LAS CAMARAS DE CO SOE
jlA CIUDAD DE CALI, PUDIENDO REALIZAR TODAS LAS ¥
ENECESARIAS INHERENTES A LOS  ESTABLECIMIENTQ > k =
'QUINTA : EL FACTOR REPRESENTARA A COLOMBINA [EN'LAS ° nrnnc ON¥
ELABORALES CON LOS EMPLEADOS DE LNS ESTABLECIM
ErUDIENDO CONTRATAR Y DESPEDIR VERSUNAL A NOMH
SPREVIA AUTORIZACION EXPRESA DE LA VICEPRESIDE :

! ANOS DE COLOMBINA. SEXTA: EL FACTOR ST NOEINRA £ DR HOTAMENDE
A, LAS - NORMAS Y PROCEDIMIENTOS QUE SOBRE Ebgbﬁﬁfkéc AR EéPIDA

~VunnMBlNA HACIENDOLOS CUMPLIR A SU PERSONAL ¢ 1 MPRE
WOCURANDO LA OPTIMIZACION DE 1.0S nscua 'hvsu*cnhc wTAME FER] e

SBERA  COMUNICAR INMERIATAMENTE A qfﬁu'"
:CIRCUNSTANCIA IRREGULAR QUE APAHECIERE.

?.) B
E JAINE PR 4 M,
3 ROTARI ag.
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021831 pacINAlil®
FECHA: 02 DE OCTUBRE  DE 2001 HORA: 10123:57:83 002087500{

PODRA SIN AUTORIZACION ESCRITA DE COLOMBINA COHPROMBTH“ﬁ
NOMBRE PROPIO O DE OTRA PERSONA EN LA REALIZACION DE NEGRS
IGUALES, SEMEJANTES O SIMILARES A LOS QUE DESARROLLAN
ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO A EL CONFIADOS, COMO -L§~
DISTRIBUCION Y VENTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y LICOR
DIFERENTE INDOLE. LA CONTRAVENCION DE ESTA CLAUSULA .'

AL RETIRO DE EL FACTOR. rjéf;_
e
CERTIFICA: , -Tfﬁ

CAPITAL: HRO. DE ACCIONES VALOR NONHS
AUTOR1ZADO g
$25,800, 000, 000.00 600, 000, 000 943
SUSCRITO A

$18,518,422,785.00 430,660,995 7.
PAGADO - -

$18,518,422,785.00 430,660,995 P

CERTIFICA: .

QUE A SU NOMBRE FIGURA MATRICULADO EN LA CAMARA DE COHERCI")&
EL NRO.008641-02 UN ESTABLECIMIENTO DE COMERCIQO DENCMINADO: -E¥
COLOMBINA S.A. i
UBICADO EN LA:
LA PAILA

DE LA PAILA e
Y RENOVO PCR EL ANO 2001

VY ST PP PO TR 1

-5}\:' ~ ;._'.‘(
QUE NO FPIGURAN OTRAS INSCRIPCIONES QUE:sMODIFLN
PARCIALMENTE EL PRESENTE CERTIFICADO

LOS "ACTQS DE REGISTRO QUEDAN EN FIRM

" DESPUES DE LA PECHA DE SU INSCRIPCION,
DE DICHO TERMINO NO SEAN OBJETO DE
GUBERNATLVA.

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1,
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE

11
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B1831 PAGINA 19
(CHA: 02 DE OCTUBRE  DE 2001 HORA: 10:23:57:83 0020875007

EA-PIRMA MECANICA QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ
BARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES.

BADO EN TULUA A LOS 02 DIAS DEL MES DE OCTUBRE
WDEL ANO 2,001 HORA: 10:23:%7:83

EL SECRETARIT,
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VIEMAE LE LA HUJA NO.AAL3192369 de la E=scri
tura #3.843 de UCtubre ﬁ/ﬁel 2.0001./
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HERNAN DARIO MEJIAALVAREZ .

Representante Legal - Colombina S.A.

C.C. 16.651.014 de Caly
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Industria y Comercio
SUPERINTENDENCIA
2020
Bogota, D.C.,
P 7
Doctor: OficioN°: .. {\u &
Jeronimo Castillo Bonilla o
Apoderado
ASUNTO: Radicacion N° 05-42916
Tramite 002
Evento 379
Actuacién 440
Folios 007

Con fundamento en lo previsto por el articulo 43 de la Decision 486 de la Comision de
la Comunidad Andina, se le comunica que la oposicion presentada por el doctor Dario
Cardenas Navas, en su calidad de apoderado de Colombina S.A., retine los requisitos
formales exigidos por Ia ley al momento de su presentacion.

En cumplimiento de lo dispuesto en la citada norma, se le concede el término de
sesenta (60) dias habiles siguientes a la fecha de notificacién del presente oficio, para
que haga valer sus argumentaciones y presente pruebas.

Notifiquese el presente oficio conforme a lo dispuesto en el numeral 5.2, literal e), del
capitulo quinto del titulo primero de la Circular Unica N° 10 de 2001.

ALIX CARMENZA CESPEDES DE VERGEL
Jefe de la Division de Nuevas Creaciones.

14SET 2008

El anterior requerimiento fue notificado por fijacion en lista de fecha,
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