CASTELLANOS & CO LTDA
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Calle 94 A No. 7 A-09 MFERNTENDENCIS 1 “SDUSTRIS ¥ coOM EReIn
Bogota, D.C. - COLOMBIA Rad: 06-048070- .00001-0000

Fec 2006-06-22 14 2833 Dep. 2020 NUECHEACIOMES
T'da Y1 PATENTE!VY
Sefior Eve 276 FASENACIONAY

Jefe de la Division de Nuevas Creaciones
Superintendencia de industria y Comercio
Ministerio de Comercio, Desarrollo, Industria y Turismo

E. S. D.

Ref.: Expediente No. 06.048.070
Solicitud de Patente PCT Entrada en Fase Nacional para:
“PROCEDIMIENTO PARA OPERAR INSTALACIONES INDUSTRIALES”

Solicitante: SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT .

PRESENTACION DE DOCUMENTOS

MARGARITA CASTELLANOS ABONDANO, mayor de edad, identificada y
domiciliada como aparece al pie de mi firma, atentamente me permito presentar los
siguientes documentos:
» Copia auténtica del documento de cesién de los inventores a la sociedad solicitante,
debidamente notarizado y legalizado por Apostilla.
* Copia de la prioridad US No. 60/524.227 de Noviembre 21 de 2003, junto con la
traduccion de la caratula al espafiol.
* Copia de la prioridad DE No. 103 54 809.2 de Noviembre 21 de 2003, junto con la
traduccién de la caratula al espariol.
» Copia del formato PCT/IB/306 correspondiente a la Notificacién del Registro de un

Cambio, junto con su traduccion al espariol.



En consecuencia, atentamente solicito a Ud. se anexen dichos documentos al expediente
correspandients a esta solictud de Patente PCT Entrada en Fase Nacional,

Del Sefior Jafa,

C.C. No. 39.779.654 de Usaquén
T.P.A No.70.819 del C.S.J.
Calle 94 A No. 7 A - 09 - Bogot4
Teléfonos: 61074 80y 610 74

sogas, 22 JUN. 2008

MCARED043-FNIPCT

CUEERDEPTO PATIPATENTES/S0M048-PNPCTAMEMORIAL PRESENTANDO DOCUMENTOS
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CES{ON

Los abajo firmado(s)

1. Ulrich Gerdemann

2. Josef Melxner

3. Reinhard Saucrweln

domiciliado(s) en

1. Zedernstr, &

91094 Langenseadelhach, Alemanla

1. Paul-Gossen-Str. 119

91052 Erlangen, Alemnanin

3. Vceit-Yon-Berg-Str. 2A

91466 Gerhardshofen, Alcmanin
propiclario(s) dc In(s)

PROCEDTMAENTO PARA OPERAR INSTALA
CIONES IN'.UWRIALES

PCT/U82004/73950 pramentada ol
19 de Noviem'ra de 2004
declara(n) por el presenie que 1a(s)

cede(n) en toda propicdad y dominio a
Sicmens Akticngeselischaft

domiciliado(s) en
Wittelsbacherplatz 2
Miinchen, Alcmania

por la suma de

que Jeclara(n) haber recibido.
Dado y firmado en rnanqcn

17 Mal 2005

-~ =N
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ASSIGNMENT

"I'hc undersigned

1. Urich Gerdemano

2. Josef Melxner

3. Reinhard Sauerweln

residing at

1. Zederastr. 6

91094 Langensendelbach, Alemanin
2. Pauk-Gossen-Str, 119

91052 Erlanpen, Alemanie

3, Velt-Von-Rerg-Str, 2A

91466 Gerhardshofen, Alemania

vwner(s) of

"METHOD FOR OPERATING !
INDUSTRIAL INSTALLATIONS®

PCT/US2004/039250 filed Nov. 19, 2004
hereby assign(s), seti(s) and set(s)

over his thelrright title thereto and

intercsi therein unio:

Slemens Akilenpgescllzchaft

residing at

Wittelsbacherplatz 2

Mfinchen, Alemania

in consideration ol

receipt whercol™ is herchby acknowlcdged.
Given and signod at f{arqnn 17, Nal 2006

Ulrich Gardemenn (,L%ug‘ d[%:? T

(] e

Reinherd Savcrwain

Josef Meixner
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Ich beglaubige hiermit die Echtheit der vorstehenden, vor mir \'follzogonen

Unterschriften von

1. Hermm Ulrich Gerdemann,

gaboren am 19.06.19486,

‘\\ wohnhaft in 91094 Lengensendelbach, Zedernstrale 8,
Y

. Harrn Josef Meixner,

\\ geboren am 01.12,1961,

fboren am 15.12,1957,

\\‘\ wohnhett in 91052 Erlangen, Peul-Gossen-Stralte 119,

$.\Horm Reinhard Ssuerwoin,

V{t\_hnhuh in 91466 Gerhardshofen, Velt-vom-Berg-Straie 2 s,

X
alle pe}‘b\\{ich bekennt.
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Mindastwan Goblhr: 10— Euro

APOSTILLE
(Convention de Le Haye du § octobro 1061)

1. Land : Bundosropubiik Devischiond
Diasa 3ffenticha Udunda
2. st untorsciwioben von Dr. Werner SommerhBuser

3. in zainer Eiganachat aia Nolar in Eriangen

4, sy ki varsshen mi{ dem Sisgel Jes Nolprs Dr. Wemer Sommarhiuser
in Erangon

Bosiligt

5. in NGmborg 8. am 24. Msj 2008
7. durch don Priiskisnion dea Landgarihts Nimbesg-Firth

8. unior Nv. 910 0 E- 16912006

9. Swempel 10. Usiorachrit
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Dr. Rolnor
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TRADUCCION OFICIAL DEL ALEMAN de la autenticaclén de firmas y
la apostilla adjuntas al Documento de Cesién suscrito entre
1 8 Seflores Ulrich Gerdemann, Josef Meixnar y Reinhard Sauer-
wein y la compafiia Siemens Aktiengesellschaft domiciliada en

HMunich, "Alemania.

Registro Notarial 8$1417/06 -pb-~

Autentico madlante este documento las firmas qQue aparecen an-
teriormante, ejecutadas en mi presencia por

1. Seilor Ulrich Gerdemann, nacido el 19.05.1946,
domicilio 91094 Langensendelbach, Zedernstrabe 6,

2. Sefior Josef Meixner, nacido el 01.12,1961,
domicilio 91052 Erlangern, Paul-Gossen-Strafe 119,

3. Sefor Reinhard Sauverwein, nacido el 15.12.1957,
domicilio 91466 Gerhardshefen, Veit-vom-Berg-Strabe 2a,

guienes son conocidos personalmente por el suscrito Notario

Erlangen, 17.05.2006

Dr. VWerner Sommerhduser, Notario en Erlangen
{(Firma y Sello Oficisl)

Nots de gastos
Nota de gastos No.: -

Valor del negocio: -

Articulo 45 Disposicion de 1mpuestos 10, -~ EUROS
Escritura 4,-- EUROS
Expedicibn F,~= EUROS
I.V.A. 2,32 EUROS

Total: 19,324

||\. -

Dr. Werner Sommerhauser, Notario en Erlfgidiiz’yy N 2006 ;
e II .. AT
(Firma y Sello Oficial) jﬁqrs,ﬁﬁr a,kne'
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Yalor minimo Impuesto; 10,=- Euros

APOSTILLA
[Conovancldn dé La Haya del 5 de Ocktuhre de 1951}

Pai=1 Repiblica Federal de Alemania

Eate documento piblico

fa sidoe flirmado por: Dr. Wepgner Sommerchausar
En su calldad de: Notario en Erlangen

Y llava el selle oficlal: Del Notario Wernas

Sommerhduser en Frlangen
Canfirmado

En: Mirnberg

2l dia: 24 Mayo 2006

Port Gl Preaidents Jdel Tribunal Regional Nicnberg-garch
Bajo &l No. %10 a B - 1691/200¢

Sello: BL PRESJDENTE DEL TRIBUNAL REGIONAL

EN NUBNBERG=FRTII - BAVIEHA

10, Firmma: Dr. Rainer Gemahlich
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LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

A TODOS AQUELLOS A QUIENES LA PRESENTE VINIERE:

DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS
Oficina de Patentes ¥y Marcas de los Estados Unidas
Mayo 17 de 2006

POR LA PRESENTE SE CERTIFICA QUE LO QUE OBRA ANEX( A ESTA ES
COPI& FIEL DE L.OS REGISTROS EN LA OFICINA DE PATENTES Y MARGAS DE
LOS ESTADOS UNIDO3 DE AQUELLOS ESCRITOS DE LA SOLICITUD DE
PATENTE MAS ADELANTE IDENTIFICADA QUE REUNIO LOS REQUISITOS
PARA QUE SE LE CONCEIJERA UNA FECHA DE PRESENTAGION SOBRE LA
BASE DE 35 LUSC 111.

NUMERD DE SOLICITUD: 60/824,227

FECHA DE PRESENTACION; Noviembre 21 de 2003

EL CODIGO DEL PAIS ¥ 5U NUMERQ DE SOLICITUD DE PRIORIDAD, PARA
SOLICITARSE FUERA DEL PAIS, BAJG LA CONVENCION DE PARIS, ES
LS60/B24. 227

Por autoridad del Bacretario de Comercio dé Propledad Intelactual y Director
de s Dficine de Patantes y Marcas ce Estados Unidos de Amiirica

H. L JACKSON
Funcionario Certificante

{Hay un asllo-ohilea dorada)

3N



UNITED STATES DEPARTMENT OF COMMERCE h oY

2 United States Patent and Trademark Office 2
May 17,2006 B

}’ THTS IS TO CERTIFY THAT ANNEXED HERKETO IS A TRUE COPY FROM r:};;
88  THE RECORDS OF THE UNITED STATES PATENT AND TRADEMARK i
8l OFFICE OF TROSE PAPERS OF THE BELOW IDENTIFIED PATENT )

AL » B
i APPLICATION THAT MET THE REQUIREMENTS TO BE GRANTED A i
il FILING DATE UNDER 3 USC111, ol
;;‘f‘(-: "I"'L::‘.l:
@8  APPLICATION NUMBER: 60/524,227 it
B

W FILING DATE: November 21, 2003

__:'L;;g THE COUNTRY CODE AND NUMBER OF YOUR PRIORITY Ey
Bl APPLICATION, TO BE USED FOR FILING ABROAD UNDER THE PARIS (o
I8 CONVENTION, IS Us60/524,227 b

o By Authority of the | 1
Under Sccretary of Commerce for futellectual Property i

e and Director of the United States Patent and Trademark Office [l
e R
i s
S H.L. JA N '51
P Certifying Officer Ll
o . Vi
."“l"_:'-‘ Tre
fg‘: \ . I‘;




Appet bor mmm«nm
)
UL Patewt ond Tendencrs Ofies: WA DEPARTMENT OF OOMVERCE

Urvdar ¥ Papanseck Ruchiction Ast of 1850, A0 pereers 56n mxquined i spgpand ie 2 goleciion of Eanostien ealjes & digteys o va/ld OME cortrdl ronber.
PROVISIONAL APPLICATION FOR PATENT COVER SHEET
This [s a requesl for ilng a PROVISIONAL APPLICATION FOR PATENT under 37 CFR 1.53 (c).

Expresa Mall Label No. ER 248588785 US

; %5@

031088 U.B. m

60/524227

i

) INVENTOR}S)
Givan Narne (i and misidle (F sy Family Name or Somame -mwm
Ulich Gardemann Langansendaitach, Germany
Josof Matener Ernangesn, Gernany
(5] Axntrionat imantors e baing namod on the 1 nmbored sheels sitachad horeto

TITLE OF THE INVENTION (300 characiers max)

METHOD FOR CONTINVOUS TIRPROVEMENT OF LONG-LASTING INDUSTRIAL MANUFACTURING PLANTS

- o CORRESPONDENCE ADDRESS
[ Cuestomer Number —b Bar Cod Latl bort
[OR Customuor Number hore
R Hom o Slomens Comoration
indivicusl Name ntalectual Law
Addrass 470 Wond Avenus
Address
ity leokn S| W zp | casd
Country UBA | _Tcicphona 1-3028 __Fax ] 73222130

ENCLOSED APPLICATION PARTY {check alf that apply)

() Spechiation NumbarofPuges |___] L) CO{), Number___]

([ Orawing(s) Mumber of Shests ] D<) owor (spacity)
95 PAGES OF COMIENED
(] Appiicalion Dats Sheet. Sea 37 CFR 1.76 . SPECIRCATION & DRARUNGS

METHDO OF PAYMENT OF FRING FEES FOR THIS PROVISIONAL APPLICATION FOR PATENT

(O Applicant ciims sma) enthy status. See 37 CFR 1.27.

[3 A check or monay ordar i onclosed to.covar tho fillng fees FILING FEE
AMOUNT %)

DD e Directorts hersby muthorized to cherpe fitng
buucﬂwmwbwmm [_1.&211!__] 180

0 Payment by credht card. Form PTO-2038 is stteched.

B T T T T T T v ———————— e R
The imvention was made by an agancy of the Uniiad Stgise Governmant or undor 8 contract with an agency of
Govamnment.

tho United Sistes
& Ne.
[ Yos, the sama ot e LS. Government agancy and the Govonynent contrect number sre: .
Pege 1ai2)
Respectidy submited, " Dsta 1112103
SHgnATURE 7” REGISTRATION NO. 491 |

TYPED or PRINTED NAME Jahn P. Musone f eppropriate)
. Dockat Number: 2003P17457US
TELEPHONE 407- 7388448

USE ONLY FOR FILING A PROVISIONAL APPLICATION FOR PATENT

Tols axileision & inXuwerion 16 futatred by 37 CFR 151 The Intyryion iy » ebhR emylit by the putfic wricn e USPYD
—um-ﬁmmuz—-.snamua Litmm:-hﬂ.’-mlm:%—“.
m-_iltmmmnmmm a- -u.nr--nh-il-
-IID-"IN ..:l: wm‘l: %Iﬂhl; unnnn—#-.
mm-b_rahlqmum e

Ny neod ssshtemps & carngiaiig Sy Ve, CaFf S-230-T0-0100 sl goincf apiatt

Cap+ arevided by USPTO from the PV image Database on OS/12/9008



PROVISIONAL APPLICATION COVER SHEET
Additional Page
o ABVNT), Oub

Pusans aed Tracessory Ovloy: LS. OF COMMJROE
Unos the Paysrmarh Reructen Act of 1L, &5 Prsoes are sl 0 RESDEnd 4 @ setipstan of ietatsraion niess & Shateys & wid OME eorvds muger.

Docket Number | 2003P17487US

INVENTOR{S)APPLICANT(S) '
Rosidencs
| Given Neme tirstand midcte (farw)) | FamiyorSumame | (Cilysnd either State ov Forsign Counary)
Reinhard Gpein Garhardshofen, Garmany
@
(Pege 20f 2]
Number 2 of 2

WARNING: information on this form may becoma public. Credit cord information should not
be inciuded on this form. Provido credit cond information and suthorization on PTO-2038.

Co wovided b~ UBPTO from the F'W Ima-e Dutabase on 05122008
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Baschreihung
METROD POR CONTINUDUS IMPROVEMENT OF LONG-IASTING INDUSTRIAL

MANUFACTURING FLANTS
Vorfahren zur kontinuierlichen Verbesserung von langlebigen
industriellen Produktionsanlagen

Die Erfindung betrifft ein Verfahren zur kontinuierlichen
Vexbesserung von langlablgen industriellen Produktionsanla-
gen. Langlebige industrielle Produktionsanlagen {z.B. Walz-
warke oder Paplerfabriken) werden fiilr einen bestimmten Pro-
duktionszwack gebaut. Dabel werden die zum Zeitpunkt der Kon-
zeption/Entwicklung/Errichtung geltenden Badingungen der fir
die Anlage relevanten Absatz-, Technologiae-, Verfahrens- und
Paktorenmiivkte sowia die damit in Zusammenhang stehenden Ri-
siken berficksichtigt und auch in die Zukunft (Lebenszeit der
Anlage) progmoatiziert.

Im Laufe des Lebens der Produktionsanlage Snderan sich nicht
nur diese Bedingungen, sondern auch die Binbindung der Anlage
in einen Unternehmenskentext, die zu produzierenden Produkta,
die verfOgbare Technik entwickelt sich weiter bzw. die einge-
satzte Technlk unterxliegt einom Verschleif oder einem andexen
Alterungsprozess (2.B. Obsolescence beli Software oder IT-
Systemen) . Dadurch ergibt sich im Laufe des Anlagenlebens ain
zusitzliches unternehmerisches Risiko (Minderqualitit, Pro-
duktionsausfall, wWettbhewerbervorsprung} bzw. auch eine unge-
nutzte Gaschiftsmiglichkeit.

Das Problem wird bisher in den meisten FPillen so geldat., dass
Uber den Lebenszyklus siner Anlage in bestimmten Zeitabatén-
dan eine Wartung oder areignisabhingig oine Instandhaltung
durchgeflihrt wird oder auch dass in lingeren Zaeitabstinden
@ine vollmodernisierung der Anlage durchgefiihrt wird. In ei-
nigen Industriozweigen hat es sich auch alg wirtachaftlich
machbar erwiesen, von der Langlebigkeit der Anlage abzusehen
und z.B. synchron zu jedex Produktinnovation eine neve Pro-
duktionsanlage zu errichten (z.B. Automobilindustrie).

Ly

1

Co wovided b" USPTO from the [FW tmane Uatzbaso on 06/12/2000
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Der Nachteil von wWartung und Instandhaltung ist, dass hiemmit
im basten Pall der urspringliche (weitestgehend durch das De-
sign festgelagte) Zustand wieder hergestellt werden kann, al-
mo keine Verbesserung oder Anpaasung an neue Bedingungen,
Produktionsfaktoren oder Produkte erfolgen kann.

Die Vollmodernisierung hat zwar diesen Nachteil nicht hat a-
ber ihrergseits den Nachteil, dags immer ein erheblicher Pro-
duktionsausfall damit verbunden ist, und dase ein finanztech-
nisch und technisch aufwendiger Abwicklungsprozess mit nicht
unerhehlichem Zusatzrisiko angeatoflen werden muss.

Dar Verzicht auf Langlebigkoit ist wegen des hohen Investiti-
onsvolumens nicht in allen Branchen in gleicher Weise mig-
lich.

In vielen Branchen werden heute auch flexible Mehrzweckanla-
gon gebaut. Auch diese kiinnan aich nur in bagrenztem Umfang
auf neua Situationen, die zum Zeitpunkt des Designe noch
nicht bakannt waren einstellen. Zudem mind sie im vi:gleich
zu winer Einzweckanlage komplexer, teuarer, fehleranfilliger
und damit auch mit mehr Risiko behaftet.

Durch das hier LBeschriebene Verfahren wird eine industrielle
Produktionsanlage tiber ihren Lebenslauf permanent an die sich
&nderndan Bedingungen angepasst: Es wird stiindig becbachtet
wie sich die wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingun-
gon fOr diess Anlage dndern und wie sich der Ausristungszu-
stand und die Verarbeitungseigsnachaften der Anlage #ndern.
Auf Basis dieser Beobachtungen werden der konkreten Anlage
innewohnende Risiken und GaschiAftsmBglichkeiten aufgezeigt.
Daraufhin werden MaBnahmen identifiziart, die technisch sinn-
voll und wirtaschafrlich mfglich sind und die helfen, die ar-
kannten Risiken zu vermeiden baw. dies Geschidftamdglichkeiten
zu nutzen.

[2

Co ' wovided b r USPTO from the IFW ime» < Dulabass on 0S/12/2000
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Das Verfahren beinhaltet im Einzelnen

b)

c)

e)

h)

Die aystematinche Erfassung und Prognose des Anlagenzu-

standes und der erzielten bzw. erzielbaren Umwandlungsei-

genschaften,

i) durch eine automatisjierte, informationstechnische
Vorrichtung und/odar

ii} &urch ausgewldhlte, Betreiber-neutrale Branchen- und
Technologieexperten und/oder

iii) durch die mit dem Betrieb der Anlage vertrauten Per-
sonen {Eigenbecbachtung).

Die systematische Erfassung und Prognoss der Anlagenumga-

bung und der von ihr erwarteten Umwandlungseigenschaften

der Anlage.

Die pariodische Durchfiihrung der genannten Bacbachtungen

nach immer wieder dem selban Mustery zum Zwecke der Ver-

gleichbarkeit. .

Die Erfassung der Umwandlungseigenschaften dex Anlage in

Verbindung mit ainer Methodik zur Beschreibung und Bestim-

mung dear zu becbachtenden und zu vargleichenden Kenngxdfen

entsprecherk] einem hierarchischen Produktionsmodell der

Anlage.

Die Bewertung der Beobachtungsn entsprechend der aktuellen

Rostaenstyuktur des Umwandlungaprozesses.

Den Verglesich von Zustand und Umwandlungseigenschaften mit

andersn Anlagen und/oder von anderen Harsteliem

i) auf Komponentenebene (Leistung und Effizienz von Kom-
ponenten)

ii) auf Teilprozessebene {(auch brancheniibergreifend)

i1ii) auf Prozessebene (soweit ein Vergleich sinnvoll ist),.

Die Pflege eines anlagen-/branchenspezifischen Technolo-

gispools,

Die Prognoss und Vorhersage des Zustands um migliche Aug-

wirkungen.

Bine Methode zum Austausch von Teilanlagen / Komponentan

duxch Hilfsvorrichtungen dahingehend unterstiitzt, dass der

Ersatz im kontinuierlichen Betrieb bzw. bei lediglich re-

Jduzierter Leistung erfolgen kann.

mmuﬂmmmﬁmmnnhmuanm
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j) Die systematische Anleitung und Betreuung von Dritten in
Bezug auf j).

Dag Verfahren beinhaltet im Obrigen die Kombinatioen aller ge-
nannten Schritte.

Insgosamnt ldsst sich durch das Verfahren eine effiziente

‘ganzheitliche Labenazeitbetreuung einer technischen Anlaga

erreichen,_die den jeweiligen Bediixfnissen von Markt bzw.
Produktan Rechnung trégt, und die sich stindig rechtfertigt,
die alle relevanten Kompetenzen bindelt. Als wesentlicher
Vorteil ist auch zu sehen, dass die Struktur geaeignet ist, um
- eine geeignete vertragliche Rogelung vorausgesetzt - die
Lebenszeitbetreuung alner Anlage an Dritte zu delegieren, oh-
ne dass dadurch ein erhebliches zuslitzlichea Risiko besteht.

Weitere Einzelheiten, Vorteile der EBrfindung sowie vorteil-
hafte Ausgestaltungen der Erfindung sind im Folgenden darge-
stellt: )

TS

~aknad

(¢

Copy provided by USPTG from the IV imaga Daiabase on 05/12:2000
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Technische Verbesserung und Anpassung an den Markt

Investitionssicherheit Gber lange Nutzungsdauer

Beherrschung der Innovationszykien und Lebenszeitkosten (TCO) von

Komponenten

Verlangerung der LebenszeiNutzungszeit

Performanceverlust durch
zu spiite Anpassung

Nutzungsdauer und innovationsrate
von Anlage und Einzelkomponenten

Bautechnik

Maschinentechnik

Maschinentechnik

E-Technik

€-Technik

E-Technik

PLT | PLT

PLT | PLT

PLT | PLT

Verfahrenstechnik ... 7
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In der Anlage o DaiGnithrung, |2 und Aussichten
> Komponamean-

g ee  Strukiur 10r Audit 108 lelche
s [%% oder Messprozad e, ;. :::I. che
SOfOS A I Zustandaverlaufe
[ Messvorrich w

Indikatoren/Skalen
Messverfahnen
Prognosemodalle
Benchmarks

O Kundenhutzen
< Anlage/Komponente ist objektiv bewertbar
< Analyse: aktueller Zustand der Anlage; sich abzeichnende Trends
<© Prognose: zukiinfliger Zuatand der Anlage
< Intemes Benchmarking: Gegeniberstailung glelchartiger Teila
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> iﬁ'ﬁ& Innovative Technalogien,
IR Verfahren, Komponenten ” Technische Risiken
O Kundennutzen
_ < Analyse: Situation von Markten, Technologie, Verfahren,
i Komponenten

< Prognose: zukinftige Entwicklung von Markten,
Technologie, Verfahren, Komponenten

< Kund nn utral oder kundenspezifisch
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jund Aussichten e Modelle, Erfahrung, ... .
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() ‘; spaziell aufbersiteta Berichie
| {22 Ur Listoragten, Abikngen,
0O Kundennutzen IT-Verfahren, .-

< Optional: Darstellungen der Anlagen- und Markientwicklung fiir
betroffene Lieferanten, Abteiiungen, IT. -Verfahren, efc. (spezieller
Ausschnitt) .

< Analyse und Bewerlung von Chancen und Risiken, die sich aus
dem Betrieb der Anlage ergeban Ubersicht
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: Verbesserungsmassnahmaen mit
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Monetére Bewertung > Technische Wirkung
technische & kommerzielle 7 > Entscheidungsvoriage flr
R‘?‘:ﬁ:mg;:gm 2 m’:‘; 'MP" :::‘ 'ér' Verbesserungsmassnahmen
O Kundennutzen
& Signifikante und nachhaltige Abweichungen/Anderungen identifizierbar
O betriebswirtschaftiiche Bawertung des Anlagenzustands und der
Perspektive
O Fundierte Vorbereitung einer Entscheidung
< geringere Kosten fur investitionsentscheidungen
Ubgrsicht
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=% verfigbar bei Bedarf
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Transparenz
Sprache
Vokabular

Tools, Vorgehens- gleiche/éhnliche

waisen, Information, Technik,

Berechnungsmo-, gleiche Branche

delle, Verbesserungs-

szenarien,
Umbaumuster

16Y.1£008

€l



H ()
. 5 Zeht
} 1 Umsetzung wirkt

14!

Erkenntn

O Wenn die Anlage zu weit vom Soll entfemt ist, ist die Verbesserung nur mit
groBem Eingriff mdglich

< bei damit verbundenen hohen Investitionsvolumen entstehen durch die Totzeit
(Erkenntnis, Entscheidung, Investitionsplanung) zusétzliche empfindliche Verluste

< Das mit dem Umbau verbundene Risiko ist wesentlich groBer

O Der mbgliche Verbesserungshub ist bei haufigen, kieinen MaBnahmen
begrenzt

O deshalb: Absinken unter Soll (und damit Verlust) verhindern; bereits in dieser
Phase beginn n, die Anlage kontinui rich zu verbessern

Q6
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(z.B. Ausschuss, Qualitat, Durchsatz, Verfagbarkeit, IT, spezielles
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kundenindividueller Vergleich + Bewertung der gefundenen

LE Equipment, ...)
,""" . MessgroBen der Kundenanlage erfassen
B, "oy

B Erfassen der Vergleichsdaten vom Markt
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Chancen oder F_iisiken

+: 5| O Machbarkeitsuntersuchung, Entscheidungsvorbereitung und

ggf. Durchfiihrung (Nutzung einer signifikanten Chance)
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REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA
CERTIFICACION DE PRIORIDAD
DE 103 54 809.2
SOBRE LA PRESENTACION DE UNA SOLICITUD DE PATENTE

No. de roferencia: 103 54 809.2

Fecha de solicltud: Noviembre 21 de 2003

Solicitanto/Propietario: Siemens Aktiengeselischaft, 80333 Miinchen /
ALEMANIA

/

Titulo: PROCEDIMIENTO PARA EL MEJORAH‘IIENTD
CONTINUO DE INSTALACIONES INDUSTRIALES DE
PRODUCCION DE LARGA VIDA

Clasificacién

internacional de

Patontos: B 21 B 28/00

Los documentos adjuntos son una copia flel y exacta do los documentos
originales de esta solicitud de patente

Minich, 18 de Mayo de 2008

Oficina Alemana de Patentes y Marcas
El Presidents

Por encargo

(firmado llegible)

Stark

{sello en oblea blanca)
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BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Prioritiitsbescheinigung
DE 103 54 809.2
iiber dle Einreichung einer Patentanmeldung

Aktenzeichen: 103 54 809.2

Anmeldetag: 21. Novembar 2003

Anmelder/inhaber: Siemens Aktiengeselischaft, 80333 Mlinchen/DE
Bezeichnung: Verfahren n;r kontinuierlichen Verbesserung von

langiebigen industriellen Produktonsaniagen

PC: B 21 B 28/00

Die angehefteten Stlicke sind eine richtige und genaue Wisdergabe der ur-
sprilnglichen Unterlagen dieser Patentanmeldung.

Miinchen, den 18. Mai 2006
Deutsches Patent- und Markenamt
Der Prasident
Im Auftrag

{
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Beschreibung

verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung von langlebigen
industriellen Produktionsanlagen

Die Erfindung betrifft ein Verfahren zur kontinuierlichen
Verbesgerung von langlebigen industriellen Produktionsanla-
gen. Langlebige industrielle Produktionsanlagen (2.B. Walz-
werke oder Paplerfabriken) werden fdr einen bestimmten Pro-
duktionszweck gebaut. Dabei werden die zum Zeitpunkt der Kon-
zeptian/Entwicklung/Errichtung geltenden Bedingungen der fir
die Anlage relevanten Absatz-, Technologie-, verfahrens- und
Faktorenmarkte scwie die damit in Zusammenhang stehenden Ri-
siken berlickaichtigt und auch in dile 2ukunft (Lebenszeit der
Anlage) prognostiziert.

Im Laufe des Lebens der Produktionsanlage andern sich nicht
nur diese Bedingungen, sondern auch die Einbindung der Anlage
in einen Untermehmenskontext, die zu produzierenden Produkte,
die verfiigbare Technik entwickelt sich weiter bzw. die einge-
metzte Technik unterlisgt einem Verschleifi oder einem andexen
Alterungsprozess (z.B. Obsolescence bei Software oder IT-
Systemen) . Dadurch exrgibt sich im Laufe des Anlagenlebang ein
zusitzliches unternehmerioches Risiko (Mindayxqualitét, Pro-
duktionsausfall, Wettbewerbervorsprung} bzw. auch eine unge-
nutzte Geachidftsmdglichkeit.

Dag Problem wird bisher in den meisten Fillen so gelédst, dass
ubex den Lebenszyklus einer Anlage in bestimmten Zeltabstén-
den eine Wartung cder ereignisabhingig eine Instandhaltung
durchgeflhre wird oder auch dass in lingeren Zeitabstidnden
eine Vollmodernisierung der Anlage durchgefiihrt wird. In ei-
nigen Industriezwaigen hat es sich auch als wirtschaftlich
machbar erwiesen, von der Langlebigkeit der Anlage abzusehen
und z.B, synchron zu jeder Produktinnovarion eine neue Pro-
dukcionsanlage zu errichten (z.B. Autcmobilindusatrie).

£
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Der Nachteil von Wartung und Instandhaltung ist, dapa hiermit
im besten Fall der urspriingliche {(weiteatgehend durch das De-
sign festgelegte) Zustand wieder hergestellt werden kann, al-
50 keine Verbesserung oder Anpassung an neue Bedingungen,
Produktionsfaktoren oder Produkte arfolgen kanmn.

Pie Vollwodernisierung hat zwar diesen Machteil nicht hat a-

ber ihrerseits den Nachteil, dass immer ein erheblicher Pro-

duktionsauafall damit verbunden ist, und dass ein finanztech-
nisch und technisch aufwendiger Abwicklungsprozess mit nicht

unerheblichem Zusatzrisikc angestoffen werden muss.

Der Verzicht auf Langlebigkeit ist wegen des hohen Investiti-
onsvolumens nicht in allen Branchen in gleicher Welse mébg-
lich.

In vielen Branchen werden heute auch flexible Mehrzweckanla-
gen gebaut. Auch diese kdnnen sich nur in begrenztem Umfang
auf neue Situationen, die zum Zeitpunkt des Designs noch
nicht bekannt waren einstellen. Zudem sind sie im Vergleich
zu einer Einzweckanlage komplexer, teuerex, fehleranfdlliger
und damit auch mit mehr Risiko behaftet.

Durch das hier bheschriebene Verfahren wird eine industrislle
Produktionsanlage iber ihren lebenslauf permanent an die sich
dndernden Bedingungen angepasst: Es wird stdndig beobachtet
wie sich die wirtachaftlichen und technischen Rahmenbedingun-
gen fir diese Anlage adndern und wie sich der Ausristungszu-
stand und die Verarbeitungseigenschaften der Anlage Andexn.
Auf Basis dieser Beobachtungen werden der konkreten Anlage
innewohnende Risiken und Geschiftsmdglichkeiten aufgezeigr.
Darasufhin werden Mafnahmen identifizierxt, die technisch sinn-
voll und wirtschaftlich méglich s8ind und die helfen, die er-
kannten Risiken zu vermeiden bzw. die GeschAftamdglichkeiten
Zu nutzen.
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Das verfahren beinhaltet im EBinzelnen

a)

b)

o)

a)

e)

I)

)

h)

i)

Die systematische Erfassung und Prognose des Anlagenzu-

standes und der erzielten bzw. erzielbaren Umwandlungsei-

genschaften,

i) durch eine automatisierte, informationstechnische
Vorrichtung und/odexr

ii) durch ausgewdihlte, Betreiber-neutrale Branchen- und
Technologieexperten und/odex

1ii1) durch die mit dem Betrieb der Anlage vertrauten Per-
scnen {Eigenbeobachtung).

Dis aystematische Erfassung und Prognose der Anlagenumge-

bung und der von ihr erwarteten Umwandlungselgenschaften

der Anlage.

Die periodische Durchfdhrung der genannten Beobachtungen

nach immer wieder dem selben Muster zum Zwecke der Ver-

gleichbarkeit.

Die Brfassung der Umwandlungseigenschaften der Anlage in

Verbindung mit einer Methodik zur Beschreibung und Beatim-

mung der zu beobachtenden und 2u vergleichenden Kenngrdfien

entsprechend einem hierarchischen Produktionsmodell der

Anlage.

Die Bewertung der Becbachtungen entsprechend der aktuellen

Kostenstruktur des Umwandlungsprozesses.

Den Vergleich von Zustand und Umwandlungseigenschaften mit

anderen Anlagen und/oder von andexren Herstellern

i) auf Komponentenebene (Leistung und Effizienz von Kom-
ponenten}

1i) auf Teilprozessebene (auch branchentbergreifend)

i1il) auf Prozessebene (sowelt ein Vergleich sinnvoll ist).

Die Pflege eines anlagen-/branchenspezifischen Technolo-

giepools.

Die Prognose und Vorhersage des Zustands um mbgliche Aus-

wirkungen.

Eine Methode zum Austausch von Teilanlagen / Xomponenten

durch Hilfsvorrichtungen dahingehend unterstiitzt, dass der

Eraatz im kontinuierlichen Berrieb bzw. bei lediglich re-

duzierter Leistung erf lgen kann.

32
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j) Die systematische Anleitung und Betreuung wvon Dritten in
Bezug auf j).

Das Verfahren beinhaltet im Obrigen die Kombination aller ge-
nannten Schritte.

Insgesamt l&sat sich durch das Verfahren eine effiziente
ganzheitliche Lebenszeitbetreuung einexr technischen Anlage
erreichen, die den jeweiligen Bedirfnissen von Markt bzw.
Produkten Rechnung tragt, und die sich sténdig rechtfertigt,
die alle relevanten Kompetenzen biindelt. Als wesentlicher
Vortell ist auch zu sehen, dass die Strxuktur geeignet ist, um
- eine geeignete vertragliche Regelung vorausgesetzt - die
Lebenszeitbetreuung einer Anlage an Dritte zu delegieren, oh-
ne dass dadurch ein erhebliches zusdtzliches Risiko besteht.

Weitere Einzelheiten, Vorteile der Erfindung sowie vorteil-

hafte Ausgestaltungen der Erfindung sind im Folgenden darge-
scellt:

33
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O Technische Verbesserung und Anpassung an den Markt ‘;I‘Z
Y
O Investitionssicherheit liber lange Nutzungsdauer <
O Beherrschung der Innovationszykien und Lebenszeitkosten (TCO) v n
Komponenten
O Veridngerung der LebenszeitNutzungszeit o
Performanceveriust durch Nutzungsdauer und innovationsrate
Bautechnik

Maschinentechnlk Maschinentechnik
E-Technik E-Technik E-Technlk
PLY | PLT | PLT { PLT| PLT | PLT

Verfahrenstechnik ... ?
T....?

|
|
|
|
l
l zu spite Anpassung von Anlage und Einzelkomponenten
l
|
l
l
|
l
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__Industrieanlage = = S
@) periodische oder ereignis-
PR\ gelz?ﬁene Ausfihrung
' ) [}
Erfassung und erbesserung
Prognose des der Anlage
— K"ﬂdOHPl'OZGSST_J Vergleichende achbarkeit von (Planung und
Auswertung & erbesserungen Uberwachung)
Bewertung &
von Chancen ntscheidungs- Durchfthrung
Erfassung und & Risiken unterstiltzung (auch durch
—! Prognose Markt& Pritte "‘69"‘*‘
Technologile | E
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Plant Improvement Framework (PIF)
Werkzeuge, Prozesse, Modelle, Experten, andere Branchen
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Erfassung und Prognose im Kundenprozess
I e
- O Umfan
9 Informationsquellen Anlagenzustand
in der Anlage =3 Durchfohrung |3 und Aussichten
Messung & Komponenten-
Festiegung Struktur fUr Audit 3| Prognose, vergleiche
der oder Messprozedur Trend 1. seitiiche
Messgros . Zustandsverldufe
Feedback ﬁﬂ; Indikatoren/Skalen l Messvorrichtung, N ®
: Messverfahren Vorgehen, ...
Expertise, ...  Prognosemodelle I
P I Benchmarks Framework

——

Framework ,
O Kundennutzen e MMMW ud meine Produidion r
< Anlage/Komponente ist objektiv bewertbar .
< Analyse: aktueller Zustand der Anlage; sich abzeichnende Trends
< Prognose: zukiinftiger Zustand der Anlage
< Int m s Benchmarking: Geg nib rstellung gl ichartig r T ile

Obpersicht
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“Weos bedeutan
O Umfang ‘mﬂmw’rmmﬂrmm >

Maérkte flr Faktoren

und Erzeugnisse 3 Marktentwicklung und Aussichten
~————3| Durchfthrung r—b Technologieentwicklung und

Erfassung & Aussichten

_-é .
Innovative Technologien, 9 2 —3> Vergleichsgrssen (Benchmark)

Verfahren, Komponenten Technische Risiken

Technologiekompetenz,
Kriterien, Partner, ...

Framework

< Analyse: Situation von Mérkten, Technologie, Verfahren,
Komponenten

< Prognose: zukiinftige Entwicklung von Markten,
Technologie, Verfahren, Komponenten

< Kund nneutral oder kund nsp zifisch
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Uberpriifung dér-\_l\firk;amkeit
der Erfassung (Feedback)
O Umfang - (zu erwartende)
| Vergleichende signifikante Abweichungen,
>| Gegendber- Chancen/Risiken
Anlagenzustand Auswertung & steflung, e3>
und Aussichten P! Autbereitung, Bewertfung 3 3
) Reportin - —1  Monettire Bewertu
iMarktent\.wcklung —D poring 3.1 Preise, Standards weriing
iund Aussichten . Modelle, Erfahrung, ... - W 7 -
‘Technologieentwickiung Vorlagen, = I-I’de o
‘Vergleichsgrssen IT-Kompetenz, ... Was
(Benchmark) (} Framework
Risiken
' Framework speziell aufoereitete Berichte

Ausschnitt)

.+ O Kundennutzen

< Optional: Darstellungen der Anlagen- und Marktentwicklung fiir
betroffene Lieferanten, Abteilungen, IT-Verfahren, etc. (spezieller

dem B triebd r Anlag

(z.B. flr Lieferanten, Abteilungen,

rg bn

IT-Verfahren, ...

)

< Analyse und Bewertung von Chancen und Risiken, die sich aus

Obersicht
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{zu arwartenda) %m
signifikante Abweichungen, Verbasserungamassnahmen mit
Chancen/Rigiken Massnahmen, [—% Koster/Nutzen-Rechnung
Monetare Bewertung _ kmz.-pram ——b Tachnische Wirkung
technische & kommerziells 3 L oou ] 4 =% Entscheidungsvarlage fir
Rahmenbedingungen Verbessarungsmassnahmen
(kundenspezifisch) Bewihrte MUS'E

Erfahrung, Partner, ...
o I =
O Kundennutzen Framework

< Signifikante und nachhaltige AbweichungenfAnderungen identifizisrbar

< betriebswirtschaftiiche Bewertung des Anlagenzustands und der
Perspektive

< Fundierte Vorbereitung einer Entscheidung

& geringere Kosten fir Investitionsentsch idungen

Ubersicht
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G reg Ite Durchfiihrung v n Ma snahm n zur
V rb ss rung und/oder L b nszeitv rling rung
einer Anlage

’

(einmalig/permanent)

Jo3

Uberwachung der Erfitllung von MaBnahmen

beschlossene | | Planung &
Massnahme ———3 Uberwachung

Ziele: —_— Durchfihrung
Technische Wirkung E auch durch reduziertes
Kosten/Nutzen As-built, Erfahrung P Dritte —3> Risik
uilt, \ Ig é‘i .
Messsystem, Partner, ... (Umbau) . gesteigerte
s N Bewahrtes Vorgehen, Performanz
Hilfsvorrichtungen,
Framework Herstellereinbindung, ...
O Kundennutzen Framework
<© Beherrschung des Transformationsrisiko "
< Garantierte Zielerreichung Wuanlﬂd Wirkung siohe
< Bessere Planbarkeit von Inv stition n

L6v.21£00¢



e m————— e ——— %% 3
’- |

th ——

DrV b s.;.eruhgspr- z sswirdv n egm o

LB v My

o’

spezialisierten, technisch-organisatorisch n

_Framework angetrieben und gespeist

-verfugbar bei Bedarf

T T T T T e -
S
Q
' ~
i Plant Improvement Framework
Einbindung | -
{ | Netzwerk von von ?;’;:Se's:j‘:z Wieder- Erfahcr’ung
Experten Kunden- Wi verwendung | | 3US anderen "
Know-how erkzeuge Anlagen
schneller Zugriff, ~ Modelle, Infor- Qualitat, Tools, Vorgehens-  gleiche/ahnliche
Branchenkompetenz, mationsquellen, Schnelligkeit, weisen, Information, Technik,
Technologie- Indikatoren, Vergleichbarkeit Berechnungsmo-, gleiche Branch
kompetenz, Prognosen, Transparenz delle,Ve rbesserungs-
Kombinationvon  Mérkte Sprache szenarien,
Kompetenzen, Vokabular Umbaumuster
weltweit veifiigbar,

40!
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Wann ist d frichtige Z itpunkt fiir in n

Einstieg ? ‘
Performance Einstieg hier ! % §
' B, A% N
\%% <2
%’
a

-

O Wenn die Anlage zu weit vom Soll entfernt ist, ist die Verbesserung nur mit
groRem Eingriff méglich

< bei damit verbundenen hohen Investitionsvolumen entstehen durch die Totzeit
(Erkenntnis, Entscheidung, Investitionsplanung) zusétzliche empfindliche Verluste

< Das mit dem Umbau verbundene Risiko ist wesentlich grdter

O Der mégliche Verbesserungshub ist bei haufigen, kleinen MalRnahmen
begrenzt

O deshalb: Absink nunt r Soll (und damit Veriust) verhindern; bereits in dies r
Phase b ginn n, die Anlage kontinui fichzuv rbess m

A
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Nichste Schritte: Ein einfach r Einsti gind n
Verbesserungsprozess

| O Festlegung der Messgréssen / Performance Indikatoren

< Standardsatz fir die Anlage
< ggf. angepasst an besonderen, vom Kunden gewiinschten Fokus
(z.B. Ausschuss, Qualitat, Durchsatz, Verfligbarkeit, IT, spezielles
Equipment, ...)
O MessgroRen der Kundenanlage erfassen
O Erfassen der Vergleichsdaten vom Markt

O kundenindividueller Vergleich + Bewertung der gefundenen
Chancen oder Risiken

O Machbarkeitsuntersuchung, Entscheidungsvorbereitung und
agf. Durchfiihrung (Nutzung einer signifikanten Chance)

L6V11£002
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Siem ns Plant Impr v m nt Prozess
fur langleblge Industrleanlagen

— - — s — — —— .

Modernisierung unter Druck

Kontlnuierliche Modernisierung

Perfvrmanca '__ _ '
% | l
\Soll I |

| I

[
Zeit

! O Siemens Plant Improvement Prozess als Erganzung zu
‘ < Instandhaltung und Service
< eingebauter Flexibilitidt und Agilitit der Anlage

|- 0O Nutzen

| < kontinuierliche Verbesserung

' < Vermeidung von Performanceeinbriichen

| O Anpassung an den Markt, und an andere Risiken

. © Ausnutzung von Innovationen, soweit sinnvoll und mggliche
| < Sich rer Umbau

< v rling rte Nutzungsz iten

— e
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REPUBLICA DE COLOMBIA

SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCI

2020
Bogotéd D.C.,

Doctor{a)

CASTELLANOS ABONDANG MARGARTTA
Apoderado{a) y/o Represontante do
SIBMENS AKTIENGESELLACHAFT

REFERENCIA

Radicacién No. 6 46070
folicitud internacional US2004/039250
Fecha inicio fase naclional 21/0D6/2006

Trdmite 11
Bvento 374
Actuncién 418
Oficio No, 975
Folios 1

Polio 1/

Teniendo en cuenta qua la Aclicitud de privilegio da patente que se tremita bajo el
expediente indicado en la referoncia, refine los requisitos de forma eatabloovidos en
la Dacloitn 486 da la Comisién de la Comunidad Andina, el Tratado ds Cooperacién on
Matoria de Patentes {PCT), el Reglamento y la Circular Unica de la Superintoadencia

de Induscria y Comercio,

oo anvia el oxtracto de la solicitud a 1la Oficina de

Comunicaciones para afocto de su publicacién en la Gaceta de Prapiedad Induatrial.

Cirplasc
Dado en Bogotd DO,

ALIX CARMENZA
Jufes de la divli

adpall

de Nuevas Craaciones



