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21. EXPEDIENTE No. 06 = 450 %

54. ﬁTULO PROCEDIMIENTO PARA OPERAR INSTALACIONES INDUSTRIALES

51. CLASIFICACION INTERNACIONAL

71. SOLICITANTE ~STRMmNs axTImiceseiLschurr :

DOM'C'L'O Wittelsbacherplatz 2, D-80333 Miinchen, ALEMANIA

74. ‘APODERADQ DRA. MARGARITA CASTELLANOS ABONDANO

22 BOGOTA, D. ., 119V <l
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Anaxos

Comprobante de pago de lo tasa da presaniacién de ia soEciud.

Documonto que scredita to enstancia y representacisn legal cuando ef soliciento sea peraana juridica,
Poderes, sl fuere ol caso, junto con Ia sustitucion del miama a mi favor

Documenio do cesldn dal invenios o] selidiante o 8 s cousania.

Daclaraciones.

Gopla de la solicitud internacional (Resumeon, dasaripcin, reivindicacionaes, dibujos).
Tiodueciin de la solicud Intemacional 8! casteliano (Resumon, descripoitn, reivindicaciones, dibujos).

Copla dal sxamen prol!minar intamacional electuado por ln Auloridad Intemacional de Examan Pretiminas (IPEA).
Traduction del examen preiiminar intemacional efecnuado por la IPEA

Ga ser ol caso, copia dal contrato do peceso.

De 301 al caso, documentn que acrodite i3 licencia o autorizockén de uso de conocimientes tradicionales da las
comunidades indigenas.

De sar ol cavo, cortificado de depdsho ¢el material biokbgico.

Arte final 12x12
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X
-
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[X)
X
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m
m
X
O

o s causents, ratacionadas parcial 0 totalmante con la Invancitn de esia soficliud.
] De seral cuso, modificaciones ofoctuadas a la sobcitud intemacional

[X] Owos  Tarjeta Proplatario, Tarjeta Temética, Extracto pars Ia Publicacién y copie de ia solicitud do
corretclén de nombro de Inventor, junto con su traduccidn al o pafol..

@ FIGURA CARACTERISTICA:
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De ser al caso, infoima¢ion sobre oiras soficitudes de patenta o (itulos obtenidos en ol extranjara par al mismo tikular

@ Soliclto la concesidn de (a patente,

NOMERE: MARGARITA CASTELLANOS ABONDANO

o NCUpOL LT CIE000 0.
. No. 30°779.654 Usaquén - TPA 70.81 -

1G Mikro 2006,

Inatrucciones para ¢l dilgonciamients del presanta formulario, vor rovorso de esta piging. - MCAigch - S048-FNPCT




mn-w-'rnr-“""T"'“r
E!i'. ﬂﬂ-ﬂﬂ!“' "‘ﬂ:_ ] NUBCREAGLIES
Tri:.gnsfﬂﬂm':hﬁu Eolan: ¥
M?llt preEasNT
SHPER [MTEMMEACES 35 JACUGTRLA ' DENERCIC
LT = OegtieEe-3
REETND DFICEAL BE GRTR | G& - 3N.E2
FEC: { WG B BE 200
i EINS]GNAC]IOLE MY
DEIS 2 TANTE TIFD PiG0 2§00 CIETA . FAED FE<EA PGl Wr. FARD
AL DASTE.LARCS CHSIGMACIEY  28hCD FIRJLPY  uSC-DULLIO«d LIHE  1E/AS0M 1370, 006.90
it EERCEF T tNE

Cull. AeWTIELIED E0ACEPTA

| ¥of01-01 BCLICITUBE:

@

SlN: CUSTRUCIENTRS EESEHTA Y Th<E HLIL PESDS

RESPMSABLE §

RECIBC OE DA APLICEM AL EIPZDIHTE Mo,

1 TRAMETES CZ $1. EE PATETE EE [d

TRl CCACEFTO

453,000, 00

T : i 445, 080

oo



CASTELLANOS & CO
ARBQQADCS
Calle 54 A No. 7 A-DE
fngetd, D.C. - COLOMBIA

Seflor

Jefe de Ia Divigian de Nusvae Creaclonas
Superinbendencia d& Industria y Comercio

Ministerio de Comerclo, Desamalio, Inchustda v Tudsmo

E. S D

Ref.. PODER conforida por SIEMENS AKTIENGERELLSCHAFT

Yo, XIMENA CASTELLANOS ABONDANQ, mayor de edad, idenfficada y domiclllada
coma aparece al pih da mi finne, etentaments manifiesto 5 Uds, gue sustituyo en la Dra.
MARGARITA CASTELLANOS ABONDANO, o poder que me confiid SIEMENS
AKTIENGESELLBCHAFT, con domiclllo en Wiltelabacherplatz 2, D-80333 Miinghan,
ALEMANIA, debidamente legalizado por el Ministeri® d&  Ralaciones Exteriores
baje & MNo. 204329 el dia 18 de Enero de 1698, con las miemas facultades que me
feeron conferidas, para tramitar la soficitud de Patentea PCT Entrada en Fase Nadonal,
parx “PROCEDIMIENTQ PARA OPERAR INSTALACIONES INDUSTRIALES".-

Dal 2efior Jefe, Aceplto

ana Casiallanos Ahondann a stlanne Abondeno
L. No. 30.773.33 de Usaguén C.C. No. 38.778.654 de Usaquén
T.P.A No. 5B.236 del ©.5.J. T.F.A No.70.019 del £.5..
Calls 94 A No. 7 A-D8 - Bogota Calla 84 A Na. 7 A-0% — Bogots
PEX. 610 74 20 PBX; 81074 20
Bogotd, D.C.
XA AR B0 8.FMPCT

GUSERCEFTO PATAATEN TRRTRAGDAMNEFNICTIMELUORAMAL, SUSTRUCION PCHER
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Yo, el infrascrito Dr. Oliver Voasius, notario
piiblico con vecindad en la Ciudad de Munich, Repibli-

ca Federal de Alemania, debidamente facultado y jura-
do

CERTIFICO
ser auténticas lag firmas, puestas al pie del documen-
to anexo, por haber sido suscitas dichas firmas ante
mf el dia de hoy por los seiiores
1. Don Rolf Olmka, procurador,
2. Don Dr., Wilhelm Epping, procurador,

a los dos yu, el notario, conosco personalmente,

los dos intervenientes en nombre y representacidn de
la sociedad mercantil

Siemens Aktiengesellschaft
(Biemens S.p.A.)
con seda social a Berlin y Munich
domicilada Wittelasbhacherplatz 2, 80333 Munich.

Segin inspeccién del Registro Mercantil del tribunal

de Munich, Repiiblica Federal de Alewanin, del 10 de
noviembre de 1997 yo

CERTIFICO Y DOY FPE
que los dos sefiores tienen la capacidad legal necesa-
ria para formalizar el presente documento como procu-
dores de la dicha sociedad.

MuMich, el veinticuatro de noviembre de
mil .‘?ecientos novanta y siete

\\\\

L

{Dr. Voasiua)
Notario

l
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Nr. 137

La suscrita Consul General de Colombia

CONSULADO GENERAL DE COLOMBIA
MUNICH

CERTIFICA:

Que ¢ soflar(s) PETER SELK |, quién sutentica Ia lirma del signatario en el presente documento,
ejercia en |a focha alli indicada las lunciones de Vicepresidenie del Tribunal Regional dc Munich
1 .y que la firma y sello que en el documenio aparccen como suyos son las que usa y acostumbra

cn sus actos oficiales.

Que I cmpresa SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFNT, domiciliada cn Wittelsbacherplatz
2, 30333 Munich , Alemania, csti registrada cn et Registro Mercantil de) Juzgado Municipal de
Munich, bajo el nimero HR B 6684, y que esth constituida y ejerce su objelo social de

conformidad con Ias Leyes de la Republica de Alemania

Que ¢ (los) seftor (es) ROLF OHMKE y Dr. WILHELM EPPING, quién(es) firma(n) el
prescente documento tienc{n) facuhad legal y suficiente para represcntar a la mencionada firma y

olurgar poderes en su nombre.

Que ha tenido a la vista la documentacion que prucba lo anterior,

Munich, 3 de diciembro de 1997

— {7 :
;l;w.u MAMTINEZ LOM:Z k

Consul General de Colombia

Daechos para ha Nagivn USS G-
Famdn Rutatoriy USS1nD..
Tase Cunnuilar USS l{iu=1"M200=DM 212

h‘:&'}: 16 MAY 2008
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Traduccibn oficial del alemdn de la legalizacién de 1a f[iroa
del Notarlo que suscribe el certificado sdjunto al poder que
la compafifa Slemens Aktiengesellschaft domiciliada en domi-
ciliada en Munich, Repiiblica Fedecal de Alemania, atorga a
Ximena Castellanos A. y/o Margarita Costellanos A.2 y/o

Manfredo Muchall y/o Manfredo Baumsatz. ' '
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"Canfern IV TEXTO DEL RESUMEN (Continuncion del hem 5 de ta pdmera pdgine

RESUMEN

El procedimienio ve apbicadsd con una linén de decapiio por ataque quimico pein generar acoro paa Rejos
destinadas ua Ia industiia automoing. Se exponen las condicionos iniclaing a ilns cunles ¢ ren de laminacion tipo
amdem atoplado con Yo inea de ducapado por wlaque quimico (1} ejaculado weando lo instalacién (1). La
inatalagién (1) recbe une estrads (2) en formo do recursos humanos, encrgia, medios, materiales on bruto,
producios semislabarados, eic., ia cual es convertida por la inatatacion (1) en une salida {3}, Como Ia planis os un
fren de kiminacidn en calionte, Ia sakia (3) estd conformada como Rejes laminados en callenio, Los difarantos
companenies de [a entrada (2) pusden sor asignados a mercadas de factases (4) que son pertinenies para ka
instalacidn seal. Los difontes componontss de 18 salida (3} puedon ademés ser asignados o maercados da
productos {5) qua son portinantas para Ia instalacidn real (1).
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METHOD FOR OPERATING INDUSTRIAL INSTALLATIONS

Descriptian

The invention relates to a mathod for operating industrial installations and in-
dustrial processos, and in pariicular the operation of long-lived indusirial pro-
duction facilitias. In this case the oparation of the facilitiss relates in parlicular
to the ongoing maintenance and properly targeted modemization of said facili-
lies.

Long-lived industrial installations, tar example rolling mills, paper mills or glass
manutacturing planis, are built for a spacific purpose. At the same time the
conditions prevailing in the sales, technology, method and factor markets
relevant to the installation at the time of planning and eraction are taken into
account along with the assaciated risks, and also prajected into the future.

In the course of the service life of an installation of sald kind there are
changes not only in these conditions bul also with regard to the integration of
the installation into a comporate context. Thus, for example, the producis to be
produced can be daveloped further as a result of customer requirements or
technological development, and s0 also can the technology employed in the
manufactura of saki products. The existing technology is subject o wear and
tear or to some othar aging process. In the context of sofiware or [T systems
this is referred o as absolpscanca. Due fo these circumstances additional
enirepreneurial risks arise over the course of the installation’s [ife. These can
manifesl themselves for example in a decline in the quality of the products, in
production downtimes, in compelitors’ gaining a lead, or also through missed
business opportunitles.

it is known that over the lifecycle of an installation there i3 carried out at spe-
cific time intervals routine maintenance, event-dependeni active maintenance,
or at longer time intesvals a complate modemization of the installation. in
some branches of industry, for example in the automabile industry, it has also
proven to be economically feusible to discount tha longevity of the installation

1



(&

WO 003052840 PCT/USTIN3)I9250

and for example 10 buiid a new production facility in synchronism with each
product innovation.

The disadvantiage of routine maintenancs and aclive maintenance is that with
this, in the best caso the original status, which is largely determined by the
design. can be restored. An improvement or adaptation to new conditions,
praduction factors, products, markats or corporate strategies does not take
place.

Although compleie modemization doas not have this disadvantage, for its part
it does have the disadvantage that a considerable production outage is al-
ways associated with it, and that a financlaily and technically complicated
handling process with not inconsiderable additional risks has to be initiated.

Because of the high invaesiment voluma and the fiscal depreciation periods
associated therewith, it is not possibla to sacrifice longevity in the same way
in al branches of industry.

The invention is based on the technical problem of providing a method for op-
eration of tachnical instalations by means of which structural improvement
measures can eilher be deliberntely avoided or eise carried out on behalf of
the operator in a particulardy Wargeted and efficient manner In terms of an in-
crease in valua retention. At the same time the method is also to be realizable
by means at a computer program and using a computer system.

A turther technical problem is to sot technical Influencing variables of the in-
staliation rekably to their setpoint value on a long-temmn basls.

The solution to this tachnical problem is provided by the features recited in the
independent claims. Advantageous developments are raproduced by (he fea-
lures recited in the dependent claims or can be derived from the description In
conjunction with the figures.

The invenlion is based on the knowledge that the value retsntion of an instal-
fation can be increased by the reliable setting of tachnical influencing var-
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ables to their sctpoint value on a long-term basis.

In the present description the value retention of an installation is to be under-
stood as a variable which not only includas the replacement value or current
markat value of the installation, but also, and quite fundamentally, the eco-
nomic usefuinass of the installation as that capabliity to generate a profit with
the Installation at the present time and in the fulure at the installation site and
under the prevaling economic and legal framework conditions. Owing the
profit aspect menlioned, the value retention can also be Interpreted as the
retum on fixed capital. The valuo relention can be expressed in terms of an
EBIT (Enmings Befare Interest and Taxes) and depands generally on many
factors, also including, however, a large number of technical influencing vari-
ables. Which influoncing variables or measurement variables are important for
determining this economic usefulness in the real-world case, i.e. for a real
installation or for a real process, depends on the type of the installation and its
technological environmant. In many cases said variables include the reject
rate of the instaliation, its efficlency, its sarvica lifecycles, its availabllity, times ‘
required tor the convession 1o a new or different product, its energy and water
consumpiion, the time required for maintenance sleps, and many ather
measurement variables. Expariance shows that the technical impact on the
economic usafulness of an installation can in many cases be captured by
means of approx. 100 fo 200 significant technical measurement vadables.

i those technical measurement variables which co-determine, or at least sub-
stantially co-determine, the value retention of a real installation are success-
fully identified, then it is necessary, in a next stap, to specify which measure-
ment methods are (o bo used to determine the respective measurement vari-
ables. In most cases the maeasurament methiod for instaliations of the type to
be investigated is known and established across the industry, and to that ex-
tent determining the measurement method is not a problem for the person
skilled in the art.

Tho rasult at this intermediate stage of the method is that set of identified
technical moasurement variables which delermine the economic usefulness of
the instaliation to bo investigated. In other words, this sel of measurement

3
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variables reprasants the tachnically related sconomie conditon of tha inslalla-

tion.

¥ dealred, the Idanifled measurement variebles can also be combined inte
single vadabla. In Wis case K ls recorded In @ modeHased procedurs how tha
eforementfoned measumemen] variables are lechnically related and how they
impact tha value reéentton. The moded then yields a computing rule epecilying
how the sforementioned single variable oan ba calculated. in tha absence of
the datalicd knowledge required in this case it i also possitde 1o choase a
heurislic approach and to weight the measuremenl varables according to the
degree 1o which they intluence the aconomic ussfulness. The [actors of this
weighting con subsequenlly be combinéd (o fom a single variabis. In a suit-
able nommalization of the variable thig can be for axamplks a number batwaen
1 and 6, and & 1hat extent stands in the nakere of 2 school mark for the tech-
nically related economic condilion of tha installation.

Following the identification of the relevant measuremant variables and tha
assoclated meesuremend methods, the actual etatus of the real installation is
recorded by measuremeant of tha kientitied moasurament variables using the
specified measurament methods.

Once the achual status of the real nataliation 10 be Fvestigated has been de-
lemmined, & benchmark 8 apecilled. A benohmark, in this context, 13 & geuge
for tha pesegamatt of the previously detemmined aclual stales of tha Insialla-
1ion to be Invesrigated. In ortlar to specily a hbenchmark, actrgl statuses rre
prefernbly recarded for auch Inataliathne which are almllar when compared
with tha Insiullation to be pasessed.

In mos!1 cases there are existing installations, for esampla from the sasme
manuiaciurer or [rom a compeating manufacturer, or even from the same op-
eratot or other aperators, which are aimilar 1o the installaticn to ba irvasti-
gated. Ut this is 1ha case, 1he actual slaluses of such installations are re-
corded. For W& assassniant of the aclual slalus of the similar installation, ac a
general prAnciple the same sel ol measurement variables % chosan. Howswvar,
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for praclicad reasons i will often not be possitie 10 measvra all the measurne-
mant viifahlos in the sai of maasurermnant variablea on tha similar inataliation,
ior example brcansse No access to such an ingtalletion is granted. In1hls case
thara ks a smalar number of measured valuas from the simitar instalation
han is the cose an tha installation to be investigated. In this case the maas-
urament varablae of aald similac installation can onfy ke used 1o a limited ax-

" lart for purposes of compgyison, and the benchrmark must ba supporied by

further instaliziions and sourcas. For axampla, naw Installations in the devel-
epment or building phese which are similar 1o the instellation ko ba imvestl-
pated can be used for this purpose. Inthis case, 1o, an actual slalus can be
detammningd b ihe mannar describad ahave, AR a rule this will only ba posshie
if the manutacturar of the naw Installpdion is the one that s personally practio-
ing the methed acoanding to Lhe Invention.

Installation-spetifio key compenants andfor Inslallation-relevant innovations
can Alsa be recarded for the purposs of speoifying the benchmark. Thirs,
therc am: inslallations in which cartain instalation compomanis ara economil-
cally of special significance. An example of his would ba a naw melhad for
replacing the roller offeding significantly laster roller replacement for warm-aul
miams in the prnting machines gachar, A further example would be a naw
means of requiating tha thicknags of 8 praduct {for example, a protediive ooal-
ing) by the use of new modalbased mathods based on pravicusly unavailable
real-time compuling power. Also of partleular economic slgnificance would ber
the possibilily, provides for the finsd lime in $he real appication, to allow a con-
varsion 1o a new product to proceed fully automalically for the flst Bmae. Te
sum up, kay componenls ani installation-relavant innovations of sakd kind
fiugnce Ihe valua of the instaliation lo a not Inconsiderable deqree and ard
therefarn systernabically recorded on an industr-specific basis staring frem
existing installntions and vsad for the banchmark in the manner of A oheckhat
for the doegree of exparsion of fhw installation.

Similarly, technical innovatlons which infiuence $he ecanomic useluiness of
lhe installalion, and which are alan incorporatad inlo the benchmark, can be-
come establizhed in The markel relqvant to the installation te be investigated.

5
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Thus, kor example, the aconomic value of prnducltlnn facikies for tradilional,
|.e. analag, vidao rocondars ar television seta B Influancad by the alternative
or axkiilional poeeibiilles which digitization bringa. The same applies analo-
gously in reladion lo production facEties for camanas, since digital cameras are
beeorning increasingly important. For the cases ched, digization of tha prog-
uct sector is of considerabla aconomic importance, and moreover in paricular
for such insiallations which exthusively produce non-digital products of these
producl iypes.

In ordor to deviac A banchmadk il is neceraary to study the mareeta oieva
fo the instaliation ns woll a5 fo record changas in thege markets, Tha markets
relevan! to the inshalialion are tha faclor murkets and the product markets.
Akso of importance Is, as explained in the foregeing, tha technological env-
mnment of tha installation for the punpose of registering inslallalion-ralavant
tmngvalions and key componems.

In a subseyuenl slep of the mathod aceonding o tha invention, tha ackual
status of the real installation is compared with the spacified bemchmark for the
purposa of deiemmining at least one megswemant vafable whose change in
value would Incronee the value retention of the installation. In this step the
currenl status of the Instalistion lo ba investigated is thue measurad egainst
the benchmark. By ihls means it ie discavered which maasuremant varabla
can realistically be improved in 5 value, with the result baing of a qualltative
natue. if it is considesed, kor exampls, whelher he: reduction in the reject rate
cautd have an impact on Ihe valva cetandion, then It Is possible 1o establish via
tha benchmark firat what relect rate similar installations have, H the reject rata
Iram the similar installations |3 kess, then 1 ought to be possBle in many cases
b reduce the reject raia of the Installation to ba investigabed al reasonable
cosi. H {he iejecd rate of (he neal instalkstion is batter than in the simiar instal-
lations, then ag a rule there ia no need bo lake action with negard to this
measurernent variakie, since experience has shown that a further improve-
ment in a measurament variable thet & in any case good to oplimal is assool-
aked with & vary high overhead. In summary, measuring the stalus of the in-
stallalion agalngl w benchmark enables the qualitalive concirsion lo be

-
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made about which measurement variable changes could increase the eco-
nomic usefulness of the inataflation at reasonable cost.

Following the measurement of the installation status against the benchmark it
is optionally possible not only to make a qualitative pronouncemant of the
aforementioned type, but also to quantify the increase in value retentionin a
real way and express it for example in the form of an EBIT. This Is done by
means of an oconomic costs/benefits calculation and is generally to the per-
son skillad in the art.

Once the measurcment variables whose change in value would increase the
value ratention af tho installation have been identified, it is subsoquently de-
termined which structural measure or which structural measwes need to be
taken on the insiafiation in order to change tha measurement variable in a
positivo direction, i.e. to change it in such a way that the value rotention of the
installation is increased. (n paraliel It is ensured thal the measure on this real
installation, also when considorod in detail, can be technically execuled.

The achieved result of the method consists in an increase in the value reten-
tion of the ingtaltation resuliing from the optimized setting of the technical in-
fluencing variablas.

An advantago inked with the use of a benchmark is that existing technical
weaknesses of tho installation are laid bare on a basis that is objeclivized to a
greater extent and so do not rely on subjeclive assessments by the operating
personnel of the installation operator. The weaknesses of the installations are
therefore determined more reliably and more objectively.

A further advantage with the use of the benchmark i to be seen in the fact
that it can bo employed to discover which measurement variables can be im-
proved with an econcmically justifiable outlay in terms of caplital, labor, mate-
rials and enorgy. As a result of the comparison with similar instailations it be-
comes ciear whether the measured valua assoclated with the respective
measurement variable of the installation is comparatively good or compara-
tively poor. In this way tho situation is avoidad wheraby the proceas of optl-
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mizing the instalation is inilinted &l points where the tachnieal and at the
same tima financial overhead is particulardy high, In other worda, with this ap-
proach I is mone easily possble to achieve a maximum jechnlcal improve-
meanl| of tho inetallation with minlmum effon and resounces,

In a preferred embodiment the siaps involving the capturing of the maasure-
man variables through to the measunerment of ike instafation slaihis againsl
the banchanark, that is to say ihe steps a} 10 d) according to claim 1, are per-
formed much maore frequantly [y a facter of 3 at least) than thae following
mathod steps. In this way (he instaliation operator always hies an Lp-to-clate
banchmark, knows at any given- time lhe current installation status In relation
10 the slatus of siknilar instaliations, and ders nol run the sk that the Inatalla-
tion to b investigated i bsing measured againat an outdated yardstick. Many
of the stepe necessary bor spacifying a banchmark can alsa ba canted out
gsepantealy and largaly indepandently of a stafue recording procasa st an in-
siallnlion. However, Ihe aluremenlioned ravision frequency is to be recom-
mendead 1o ensare the Infesmation is up-to-data.

A pasticularly labor-saving procedure is ta have the recording of the achual
siatua, end possibly also the comparison of the aciual status with the banch-
mark, executs with software support. During ihe recordng of the aclual status
the user will spanify by means of a seleotion st the type of inslallaion for
which on aciual status is 1o be detemined. The program than prompts the
usar for the measured values relating ko the measurement varlablas of Lhe
usar's inslallalion. This it passlble because insklions similar o each ofher
ure assuvesad using the same massuremont varablas, and the measuement
variables reluling 1o the similar insiallations are stored for the progrm. Op-
dSonally, the program £an ihen alse run & comparison of the aciual status with
the benchmark, assuming the Iattes is stonsd in the program. In tils case d is
also possihle kor tha atarementione] softwars 1o be Integrated Intg the instal-
lalian and poasibly Enkad with the software requirad for running the Inetallation
{@.g. tha logle tar 4 GNC maching), At Hw same time the recording of the
measured valies for the relevant meacuremunt vanables can thus be par-
farmed at fenat partially avtomaticalty and in near real-time. An updatad
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benchmark can then ba imported into tha system at regular intervals by a ser-
vice providor or the operator of the installation.

The recording of the aclual status, possibly inciuding comparison of the same
with the benchmark, can also (like the overall method itseff) be camied out by
external sarvice providars, and in this case is objeclivized to an even greater

- eaxtent than il # were camried out by personnel of the installation oparator.
Usually tha process Is then also completed particularty quickly and, because
of the expert knowledge of the extemnal professionals, also with increasad me-
thodical roliablfity.

It is also possible that the actual status is recorded with software support and
the comparison with tho benchmark performed by the aforementioned exter-
nal service provider.

Following identification of technical measuremont variables of the instaliation
which lend thamselves to improvement, the mathod according to the invention
also includes tho identitication of structural measures relating lo the installa-
tion, by means of which the value of at least one measurement variable will be
changed while the vaiue retention of tha installation is increased. This mathod
step requires average enginaering knowledge and in the present contaxt
needs na furthar axplanation,

Following identitication of the structural measures it is possible to determine
quantilatively by how much the economic usefulness of the installation will
increase. At the sama time the outlay, in financial and technical terme, asso-
ciated with the structural measures can also be compared with the costs of a
complete modemization of tho installation. If the method according to the in-
vention is performed by a service provider, it can be contraciually agreed with
said provider that the service provider will share not only the risk associated
with the convarsion, but also the risk of a possible ron-achievement of tha
anticipated value retention.

A furthar advantage of the method according to the invention is obtained if the
structural measures are carried out at a iimo when the actual status of the

e
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production facillty is at leasl as good as its setpoint status. An attempt to ex-
plain this in more dotall is shown In Figures 3a and 3b. In these, the variable
*P" is plotied against time. The continuous stmight line shows the satpoint
prograssion of thia variahle, and the swung curve the actual status.

The variable “P” stands for the abstract paformance of the installation, which
performance is usually synonymous with tho retum on the capital tied to the
installation. The setpaint cusva indicates which technicaly related poasibility of
retum on capital invested In the installation is applicable at a given time. This
value is usunlly positive, as atherwise aperation of the installation would ba
uneconomic. Tha cantinuous progression of the setpoint curva is represented
in idealized form. Usually the selpoint value Is aiso dependent on non-
technical variablas, but these are not relevant in the context of the present
description. Thus, if the actual curve fies below the setpoint curve, the techni-
cal possibilities ars nol being explolted and the result Is an unnacessary rela-
tive loas which In tho worst case can lead o the instaltation making an abso-
lute loss. By means of the prasent invention it is ensured by timaly reaction
that the period of relative loss is as short as possible and the deviation of the
actual curve from the setpoint curve ks a6 amall as possible. At the same time
it is ensurcd that the setpoiit value liself is adjusted numerically on the baeis
of changod InitiaZ technical conditions.

However, since the maasurement variables are sel in such a way that the
value retention of tha instaliation is increased, “P" also stands for every
measuremant variable which, in tarms of the foregoing explanations, has an
influence on the economic usafulnass of the installation. In othor words, an
actual curve progression under the setpoint curve is one in which the meas-
uremont variable (8.g. the time required for maintenance purposes each
week) is worse than the setpoint.

If the struciural measure is now carried out in a timely manner as proposed,
phases are avoidod in which the measurement variable falls below its setpoint
value. This result is shown in Figure 3b. In this way it i3 therefore possibie to
set measurement variables of the installation to their geipoint value raliably
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and on & iong temm basis.

The aforumenlioned method can be implemnented at least in parts by means
of a computer system. This systam firstly comprises means for identilying
those tachnical moasurement variables which co-determine the value reten-
tion of a real instnllation. These means can be a microprocassor which rasorts
to data in a workmg memory and/or on hard disk storage in ordar to carry ot
the identification. The system also possessas means for inpulling measured
vaiuag refaling to tho identified measuremant varfables, for example a kay-
board, or a serial or parallel interfaca, ar a USB porl. Tha system furthers pos-
sessos means for comparing the actual status of the installation being siudied
with a benchmark stored in the system for the purpose of delermining at least
one measurcment varable whose change in value would increase the value
retantion of the instaliation. The comparison means also can be a microproc-
@s80r in combination with a working memoary and/or hard disk storage me-
dium.

Optionally the system further has means which enable structural measures to
improve the instnliation to be kientified, by means of which measures the
valus of at least one maasurement vusiable will be changed while the value
retention of the mnstallation is increased, and possibly also evaluation means,
a.g. a floaling point unit of a microprocessor, through the use of which it can
be quaniilatively deteimined by how much the value retontion ot the installa-
tion will increase as a rasult of the structural measure.

The method according to the invention can ba implemented at least in parts
by means ol 4 computer pregram. This program executes the following steps:
a) it identifies those technical measurement variables which

co-detarmine the value retention of a real installation,
b) il prompts the user for measured values relating to the identified measure-

meant vasiables, which valugs the user enlers for example via a keyboard,

c) it compares the actual status of the installation with a

banchmark stored for the program, and determines at least

one measurement variable whose changse in value would

12
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Increasa the value raladien ol the instaliation.

If deginad, ihe program danitfies such struchural measures to Improva the n-
elallation by which tha vahe of the at keast one maasurement variabie witl be
changed while 1he value ratantton of the instellation will be increased, and
ectablishes quantitativaly by how much (g.g. In EUR or another curency) the
valpe relention of the instaliation wil increage a2 a resuR of the atructural
Meaalng.

The program can ba stared on a data medium suchi Bs a CDora DVD, ina
compuler mematy, or be trensferred by means of an sloctrical carrier signal
fromn computar te compuler. The last-mentioned option can be usad {or sxame-
plain a nefweork such 85 a LAN, WLAN or vin the Imternal,

The immenlion will be sxplainad In more detall below with rafaranca ko an ax-
emplary embodimont in conjunction with the figumes, in which:

Fig. 1 shows the initial conditions te which & hot redling mill is subject,
Fig. 2 ahowe, in tha farm of a Mowchart, how Iha method is performed,
Fg. 3 shows which resull is achieved comparad with the prdor art,

Fig. 4 shows a cormpiter system for Implemenging the invention

Annex 1: Measurement wariables of the exemplary @mbodiment.

The: praciical mplemenlatian of the meshod was tackiad on an installation In
the shapa of o andam-type mill couplad with pickling ling kv genarating sirlp
sles] for the avtomoble indugtry,

Fig. 1 shows iha hitlal condiions to which ihe Rndem-type mill couplad with
pickliy line 1 or 3 method 1° sxeculed Lsing the instaliation 1 is sposad. The
installation 1 rec«ives an inpul 2 in tha form of haman resourcas, @nengy, me-
dia, raw materials, serdinished proguct, aic., which & convartad by the instal-
Blion 1 ime an cutput 3. Since the plant is a hot mlling mill, the output 3 is n

12
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the farm of hot-rollod strips. “The diferant componems of the Inpul 2 can ba
assigned o the fackor markets 4 that are relevant to the real ingiallation, Tha
diffarent components of the oulpt S can lurthar be asalgned 1o the product
markeds 5 lhal are relevand 1o the real ingtallation 1.

In additlon Lo Lhe methods execuled by the instalation 1 thare ane availzble en
the market, for example trom compatitors, competing methods which in their
totality Form tha methods market 8. Ralative to the device 1 thers ars, in ¢om-
petition wiih It, technically similar eysteme in the equipment market 7. as well
a5, al tha componont level, key components & that are relevant k the hslalla-
tion.

Flg- 2 shown, In tha form of o tiowchort, the slepa that were applied in the
mefhod necordng to the inventlon. The letlers a) lo I alluched to the symbals
cormespond In this respecl lo the melhod sleps a) 1o ) of claim 1,

The measuramerd variakdes cited in Annex | were idantEiad in step a). Since
one Meastyement variable is GEE, the total nember of measurement vari-

ablas averall is wory small, and in paricular is less khan the number of 100 to
200 referred 1o in the descriplion. These varablas ware measurad in atep b).

Al present a harchmark is being rdevised for the methad from differant
eowscas according to stap ), which banchmark, upon complation, will parmil
efeps d), a] and t) to ba podormed. The madel calculations according to Fig.
3a and Fig. 38 already explained above shows what rasulls are ultimately to
be expeciad whan the method & performed.

Rg. 4 showa & computer aystem according o the Invention, compdalng a
gompeiter 10 whose outpuls are displayed on 2 monitor 12 via a graphics card
11. The camputar 10 bas a ceniral microprocassor 13 which le linked to the
gystam mamory 15 via the gystem bua 14. The syatam meamory 15 compyises
the ROM (Hoad Only Mamony) 16, fhe BIOS {Basie Input/Qutput System) 17,
and tha working memery |n tha form of & RAM {Handem Accass Memeoty) 18.
Tha computer 10 futher has a hasd di=k 19, a fioppy disk drfve 20, a DVD
diive 21. The hard disk 19, the floppy disk diva 20 and the DVD drive 21 are

13
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connecied ta the syslem bus 14 via respective Inlefaces 19', 20" and 21°.

The operating system 22, the computer program 23 according to the inven-
tion, data 24, and the benchmark 25 are stored an the hard disk 19. When the
program 23 is invoked, it is loadod into the working memory 18, where it has a
first module 26 for identitying those technical measurement vardables which
co-determing the value rctontion of a real inslallation, a second module 27 for
interrogalting measurod values relating to the identified measurement van-
ables. and a third module 28 for comparing the actual status of the installatioh
with a benchmark 25 in order to determine at least one measurement vadable
whose change ir. value would increase the value retention of the installation.
Further program modulas 29 can also be stored in the RAM, for example a
module fur identilying structural measuras or an ovaluation moduls for calcu-
lating by how much (in EUR or another currency) the value retention of an
Instaliation can be increased quantilatively by structural modification meas-
ures.

During exacution of the program 23, measured valuas are interrogated by the
gystem 10. Saud values can be typad in by the user via 4 keyboard 30 with
support from a computer mouse 31, wherchy the data reaches the working
memory 14 via the sarial intertaca 32 and the system bus 14.

As altemative to this, the data can be supplied by a server 33. If the computer
10 is part of a4 LAN, the data reachas the system bus 14 viu a network card
34. if tho computer 10 is pant of a WAN, the dnta is transferred via a modem
or router 35, and via the serial intarface 32 to the system bus 14.

Annex 1: Measurement variablea

a) the OFE (Overall Equipment Efficiency). In this case the OEE includes
losses due lo inadequate quality of the manufactured products (as a per-
centage of the number of products manufaclured), includes the planned
or unplanned downtime of the instaliation (as a percentage of the woeldy
working time), includes losses due to reduce speed of the installation (as
a percentuge cf what t would otherwise be possibie to manufacture at
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b)
c)

e)

g)

h}

)
k)

U]

maxiinum spocd), and includes other losses

the consumption of hot rolled strip

the corsumptlion of pickling agenis

tho censumplion of elactidcity and other energy

the censumption of rollers

the number of man-hours requirad per ton of steel manufactured

the number of man-hours required for mnaintenance purposes by the in-
stallation operator’s own employaes

the number of man-hours raquired for maintenance and repairs by exter-
nal personnel

the specific: spare pans tumnover

the status ot the installed equipment (determined via an evaluation matrix)
iho maimenance averhead required to keep the installation in operation
the Information technalogy configuration level

15
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Claims

1. A methcd for oparating industrial installations, in particular production facili-

ties, comprising tho following steps:

a) identily thosa technical measurement variables which co-determine the
value roionlion of a real installation (1),

b) racord tha acluul status of this installation (1) by measurement of the ident-
tied measuremeant variables,

¢) specify a benchmark (25),

d) comparn the actual status of tho real installation (1) with the specified
benchmark in order to determine al least one measurement variable
whoso change in value would increase the value retention of the installa-
tion,

e) identify structural measures to improve the installation (1) by means of
which tho value of the at least one measurement variable from step e} will
be changed while the valuo retention of the installation is increased,

f) camy oul the structural measures.

2. The mnthod as claimed in claim 1, characterized in that for the purpose of
specilying a benchrnark, actual statuses are recorded on ingtallations which
are similar compared to the installation to be assessead.

3. The method as claimed in claim 2, eharacterized in that the similar instal-
lations are cxisting installationg, or installations currently in the buikding phasa.

4. The method as claimed in claim 2, characterized in that for the purpose of
specifying the benzhmark, installation-specitic key components (8) and/or in-
stallation-retevant innovations are syslematically racorded.

5. The metnod as claimed in claim 1, characterized in that for the purpase of
spacitying the benchmark, aclual statiges and significant lechnical trends

- in the factor markots (4) relavant to the installation,

- in the product marcets (5) relevant to the installation,

- and in tho technclogicat environment of the installation,

are recarded.

16
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8. The method as claimed in claim 1, characterized in that at least one of the
eleps a) to f) Is carried out by extemal service proviier.

7. The meihod as ciaimed In claim 1, characterized in that the actual status
of the installation according to steps a), b} and d) is determined at least in part
with the aid of software.

8. 'The method as chimad in claim 1, characterized in that steps a) to d)
are cariad out much moro frequently than steps @) and f).

9. The method as claimed in claim 1, characterizod in that after the strue-
tural measures havo been identitied it is determined quantitatively by how
much the vaiuo retention of the installation will increase as a result of the
measures.

10. The inethod as claimed in claim 1, characterized in that the siructural
measures aro camed out when tho actual status of the Installation is at least
as good as ils selpoint status.

11. A systom for operating industrial installations,

a) having moans (26, 13, 15) for idontifying those technical measurement
varables which co-datormine the value retention of a real instaiiation (1),

b) having means (30, 35, 32, 34) for inputting measured values relating to the
identified measurement variables,

¢) having moans {26, 13, 15) for comparing the actual status of the installa-
tion (1) with a benchmark (25} for the purpose of determining at least one
measuremment variable whnse change in value woukd increase the value
relention of the installation,

12. The sysiem as claimed in claim 11, characterized In that second identifi-
cation means (29, 13) are provided by means of which structural measures to
improve the installation can be identified by means of which the vatue of thg at
least one measuremont variable will be changed while the value retention of
tha installation is Increusad.
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13. System as claimed in claim 12, characierized In that evaluation means
(28, 13) are provided by means of which it can be quantitatively determined
by how mici tho value retantion of tho installation will increase &s a resuit of
the struciural maasure.

14. A computer program for aperalting industrial installations, in particular pro-

duction facidities, comprising the following steps:

a) identify those technical measurement variables which co-determine the
value retention of a raal installation (1),

b) inferrogate measured values relating o the idenlified measurement vari-
ablas,

c) compare the aciual statuses of the instaflation (1) with a bonchmark (25) for
the pupose of dotermining at least one measurement variable whose
change in value would incraase the value retention of the installation.

15. The compuler program as cinimed in cdlaim 14, characterized in that
structural rieasgres to improve the inatallation are identified by means of
which the value of the al least ane measurement variable will be changed
whilo the valug retention of the instaliation Is increased.

18. Tha computer pragram as claimed in claim 15, characterized in thatitis
quantitativaly sstabkshed by how much tho value retention of the inslallation
will increase as a result of the structural measure.

17. A computer program product which can be loaded directly into the intemal
memory of a digital compuler and compiises sections of sofiware code by
means of which the steps according to one of the claims 14 10 16 are exe-
cuted whon the proguct runs on a computer.

18. The computer program product us clalmed in claim 17, embodiedon a
data medium, stored in a compulor memory (18, 19) or transfemred by means
of an elecirical camnier signal.
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PROCEDIMIENTO PARA OPERAR INSTALACIONES INDUSTRIALES

Memoria

La invencién se refiere a un procedimiento para operar ingtalaciones industriales y
procesos industriales, y en particular la operacion de plantas de produccion
Industriales de larga duracién. En este caso la operacion de las plantas se refiere en
particular al mantenimiento corriente y la modernizacién adecuadamente programada
de dichas plantas,

Las instalaciones industriales de larga duracion, por ejemplos trenes de laminacion,
planias papeleras o plantas de fabricacion de vidrio, se construyen con fines
especiticos. Al mismo tiempo, las condiciones prevalecientes en los mercados de
ventas, tecnologla, procedimientos y factores pertinentes a la instalacion en el
momento de |a planificacidn y montaje son tomadas en cuanta junto con s riesgos
asociados, y también son proyectadas para & futuro,

Ourante la vida Gtil de una instalacién de este tipo hay cambios no solamente en
estas condiciones sino también con respecto a la integracién de la instalacién en un
contexto corporative. En consecuencia, por ejemplo, los productos a ser fabricados
pueden ser adicionalmente desarrollados como resultado de requerimientos de
clientes o desarmollos lecnolégicos, y también puede ser desarrollada la tecnologia
empleada en la fabricacién de dichos productos. La tecnologia existente esta sujeta a
desgasle o rotura u otros procesos de envejecimiento. En el contexto de sistemas de
software o de tecnologia de informacidn {IT) esto es referido como obsolescencia.
Debido a estas circunstancias. surgen riesgos empresariales durante la duracion de
la instalacion. Eslos pueden manifestarse, por ejemplo. en una declinacién en la
calidad de los productos, en tiempos de parada de produccidn, en un mayor
ligerazgo de la competencia, o también en la pérdida de oportunidades comerciales.

Ya es conocido que durante el ciclo de vida de una instalacion se llevan a cabo a
intervalos especificos mantenimientos de rutina, mantenimiento activo en funcidn de
eventos, 0 a intervalos mayores una modemizacién completa de la instalacion. En
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algunas ramas de la industria, por ejemplo en la industria automeotriz, también se ha
comprobado que es econbmicamente posible reducir la longevidad de la instalacién
y. por ejemplo, construif una nueva planta de praduccitn sincronizada con cada
innovacién de los productos.

La desventaja del mantenimiento de rutina y del mantenimiento activo es quae, en el
mejor de los casos, puede restaurarse el estado ariginal, el cual esta principaimente
determinado por el disefio. Sin embargo, no se produce una mejora 0 adaptacién a
nuevas condiciones, faclores de produccion, productos, mercados o estrategias
corporativas.

Aunque una modernizacién completa no tiene esta desventaja, por su parte, tiene la
desventaja de tener siempre asociada une considerable interrupcion en la
produccién, iniciAndose un proceso de manejo que es complicado financiera y
técnicamente, y que involucre riesgos adicionales congiderables.

Debido al elevado volumen de inversion y los periodos de depreciacién fiscal
ssociados. no es pasible sacrificar la longevidad de la misma manera en todas las
ramas de la industria.

La presente invencion estd basada en el problema técnico de proveer un
procedimiento para la operacion de instalaciones técnicas mediante el cual medidas
de mejoras estructurales puedan ser ya sea evitadas deliberadamente o realizadas
de parte del operador de manera particularmente eficiente y determinada en términos
de un incremento de la valoracién. Al mismo tiempo el procedimiento también puede
llevarse a cabo mediante un programa de computadora y usando un sistema de
computacion,

Un problema técnico adicional es fijar de manera confiable a largo plazo las variables
de influencia técnica de la inslalacidén en su valor tebrico.

La solucion de este problema técnico es provista por las caracteristicas mencionadas
en las reivindicaciones independientes. Se han reproducido desarrolios ventajosos
por las caracteristicas indicadas en las reivindicaciones dependientes o puedsn
derivarse de la descripcidn en conjunto con las figuras.
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Lu invencian estd basada en el conocimiento que la valoracion de una instalacién o
planta puede ser incrementada por Ia fijacidén confiable de las variables de influencia
técnica en su vakr tedrico a lasgo plazo.

En la presente descripcidn la valoracidn de una instalacién debe entenderse como
una variable que no solamente incluye el valor de reemplazo o valor actual de
mercado de la instalacidn, sino también, y fundamentaimente, ia utllidad econdmica
de la instalacidn como la capacidad de generar utilidades con la instalacion en e!
momento actual y en el fulwo en el silio de la instalacién y bajo las condiciones
econdmicas y de marco legal predominantes. Debito al aspecto financiero
mencionado, la valoracion puede también interpretarse como el retomo sobre el
capital fijo. La valoracién puede ser expresada en términos de un EBIT (Eamings
Before Interest and Taxes - Ganancias antes de Intereses e Impuastos o Beneficlo
de Funcionamiento) y depende generalmente de muchos factores, incluyendo
también, sin embargo., un gran numero de variables de influencia técnica. Qué
variables de influencia o variables de medicion son importantes para determinar esta
utilidad econdmica en un casc real, @s decir para una instalacion real o para un
procedimiento real, depende de! tipo de instalacion y su ambiente tecnologico, su
gficiencia, su ciclos de vida de servicio, su disponibiidad, fiempos requeridos para la
conversién a un producto nuevo O diferents, su consumo de energia y agua, el
tiempo requerido para las etapas de mantenimiento, y muchas ofras variables de
medicién. La experiencia muesira que al impacto técnico en la utilidad econémica de
una instalacién puede en muchos casos ser capturado mediante aproximadamente
100 a 200 variables de medicién técnica significativas. En aquellas variables de
medicién técnica que determinan conjuntamente, o al menos determinan
conjuntamente de manera sustancial, la valoracién de una instalacion real estén
identificadas exitosamente. por lo que es necesario, en una eiapa siguiente,
especificar que métodos de medicién deben usarse para determinar las respectivas
variables de medicién. En la mayoria de los casos el método de medicion para
instalaciones del tipo a ser investigado ya es conocido y estd establecido en la
industria, y en ese sentido la determinacion del método de medicion no es un
problema para personas entendidas en el arte.

El resultado de esta etapa intennedia del método es aquel conjunto de variables de
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medicion técnica identificadas que detemminan Ia utilidad econdmica de Ia instalacién
a ser investigada. En otras palabras, este conjunio de variables de medicién
representa la condicion econdmica técnicamente relacionada de la instalacion.

Si se desea, |as variables identificadas de medicién pueden también ser combinadas
en una variable Unica. En este caso se registra en un procedimiento modelo como
dichas variables de medicién mencionadas estén relacionadas técnicamente y como
impactan en la valoracién. E! modelo emite entances una regla de computacién que
especifica como puede calcularse dicha variable (mica. En ausencia de conocimiento
detallado requerido en este caso, tamblén es pasible elegr una aproximacion
hauristica y sopesar las varigbles de medicién segun su grado de influencia sobre Ia
utlidad econdmica. Los factores de esta cdlculo pueden subsecuentemente
combinarse para formar una variable Unica. En una nomalizacién adecuada de la
variable, ésta puede ser por ejemplo un nimero entré 1 y 6, y an ese punto
represenia como una marca escolar para la condicién econdmica técnicamente
relacionada de la instalacion.

Después de la identificacion de las variables de medicion pertinentes y los métodos
de medicidn asociados, se registra el estado actual de la instalacién real midiando las
variables de medicion identificadas usando los métodos de medicion especificados.

Una vez que el estado actual de la instalacidn real a ser investigada ha sido
determinado, se especifica un Indice de variables medbles de referencla
{Benchmark). En este contexto, un Indice de referencia @s una medida para |a
evaluacién del estado aclual previamente determinado de la instalacion a ser
investigada. Para especificar un indice de referencia, preferiblemente se regisiran
estados actuales para dichas instalaciones, los cuales son similares si se comparan
con 1a instalacion a ser evalyada.

En la mayoria de los casos ya hay instalaciones exislentes, por ejemplo del mismo
fabricante o de un competidor, 6 aun del mismo operador o de otros operadores, las
cuales son similares a la instalacion a ser invastigada, Si este es el caso, se registran
los estados actuales de dichas instalaciones. Para la evaluacion del estado actual de
una Instalacidon similar, como principio general se efige sl mismo conjunto de
variables de medicién. Sin embargo, por razones practicas, a menudo puede no ser
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posible medir lodas las variables de medicibn en el conjunto de variables de
medicién en la instalacién similar, por ejemplo pomue no se permite el acceso a
dicha instalacién. En este caso, hay una cantidad menor de valores medidos de la
instalacion similar que s el caso de la instalacidn a ser investigada. En este caso las
variables de madicidon de dicha instalacidn similar pueden ser usadas solamente en
un grado limitado con fines comparativos, y el indice de referencia debe ser
soportado por otras instalaciones y fuentes. Por ejemplo, nuevas instalaciones en la
fase de desarrollo 0 de construccién que son similares a la instalacion a ser
investigada pueden ser usadas con este fin, También en este caso, puede
determinarse un estado actual en la manera descripta mas arriba. Normalmente, esto
serd posible solamente gl el fabricante de Ia nueva instalacién es el mismo que pone
en practica personalmente el procedimiento seguin la invencion.

Componentes clave aspecificos de la instalacién y/o innovaciones pertinentes de Ia
instalacién pueden también ser registrados con el fin de especificar el indice de
referencia. En consecuencia, hay instalaciones en las cuales ciertos componeanies de
instalacion son de especial importancia desde el punto de vista econémico. Un
ejemplo de esto seria un nuevo procedimiento para el reemplazo de cilindros que
ofrece un reemplazo de cilindros significativamente més rapido para cilindros
desgastados en el sector de maquinas de imprenta. Otro ejemplo seria un nuevo
medio de regular el @spesor de un producto (por ejemplo. un revestimiento protector)
mediante el uso de nuevos métodos basados en modelos basados en la capacidad
de computacién de tiempo real no disponibles previamente. También de importancia
economica particular seria la posibilidad, provista por primera vez en la aplicacién
real, de pemmilir que la conversion a un producto nuevo prosiga de manera
totaimente automatica por primera vez. Resumiendo, componentes clave e
innovaciones relevantes de instalacion de dicho tipo influencian el valor de Ia
instalacion en un grado considerable, y en consecuencia son sisteméticamente
registrados en una base especifica industrial partiendo de instalaciones existentes y
usadas para el indice de referencia en forma de una lista de control para el grado de
expansion de la instalacion.

De manera similar, las innovaciones técnicas que influencian la utilidad econémica
de la instalacion, y que también son incorporadas en el indice de referencia, pueden
ser establecidos en el mercado pertinente de la instalacién a ser investigada.



En consecuencia, por ejemplo, el valor econdmico de plantas de produccidn para
grabadores de video o aparatos de televisién tradicionales, es decir anélogos, esta
influenciado por las posibilidades alternativas o adicionales que trae aparejadas la
digitalizacion. Lo mismo se aplica analogamente con relacitn a plantas de
produccitén de camaras, ya que las cdmaras digitales son cada vez més imporiantes.
Para los casos cilados, la digitalizacion del sector productivo es de importancia
econdmica congiderable, y mé&s aun en particular para instalaciones que fabrican
exclusivamente productos no digitales de estas tipos de productos.

Para disefar un indice de referencia es necesario estudiar los mercados pertinentes
a la instalacion asl como registrar los cambios en estos mercados. Los mercados
pertinentes a la instalacion son los mercados de factores y los mercados de
productos. También es importante, como se ha explicado, el ambiente tecnoldgico de
la Instalacién con el fin de regisirar innovaciones pertinentes a Ia instalacién y
componentes clave.

En una etapa subsiguiente del procedimiento segun I2 invencién, el estado aciual de
Ia instalacion real es comparado con el Indice de referencia especificado con el fin de
determinar al menos una variable de medicion cuyo cambio en valor incrementaria la
valoracién de la instalacién. En esta stapa, el estado actual de la instalacion a ser
investigada es medido en consecuencia con respecto al indice de referencia. Por
este medip se puede descubrir que variable de medicion puede ser mejorada
realisticamente en su valor, siendo el resultado de naturaleza cualitativa. Se
considera, por ejemplo, si la reduccién en la proporcidn de piezas rechazadas podria
tener un impacto sobre la valoracidn, es posible en consecuencia establecer por
medio del indice de referencia primero que proporcion de rechazos tienen
instalaciones similares. Si la proporcion de rechazos para instalaciones similares es
manor, entonces deberia ser posible en muchos casos reducir la proporcion de
rechazos de la instalacibn a ser investigada a un costo razonable. Si la tasa de
rechazos de la instalacion real es mejor que en instalaciones similares, entonces,
como regla, no hay nacesidad de tomar accibn con respecto a esta variable de
medicion, ya que la experiencia ha mostrado que una mejora adicional en una
variable de medicidn que es en cualkjuier caso de buena a 6plima esta asociada con
un alio costo general. En resumen, ia medicién del estado de la instalacidn con
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respecto al indice de referencia permite realizar una conclusidn cualitativa acerca de
cuales cambios en variables de medicién podrian incrementar la utilidad econémica
de la instalacidn a un costo razonable.

Después de la medicién del estado de la instalacién con respecto al indice de
referencia, es opcicnalmente posible no solamente realizar una pronunciacion
cualitativa del tipo antes meancionado, sino también cuantificar el incremento en la
valoracion de manera real y expresario por ejemplo en forma de un EBIT {ganancias
antes de intareses e impuestos). Esto es realizado mediante un célculo
costos/beneficios econdmicos y es generaimente para la parsona experta en la
mataria,

Una vez que han sido identificadas las variables de medicién cuyo cambio en valor
incrementaria la valoracién de la instalacién, se determina a continuacién cuel o
cuales medidas estructurales es necesario tomar en la instalacibn para cambiar la
variable de medicién en una direccién positiva, es decir cambiaria de manera que la
valoracién de la instalacion se incremenie. Paralelamente se asegura que la
medicién en esta instalacion real, cuando se considera también en detalle, puede ser
ejecutada técnicamente.

El resuliado obtenido del procedimiento conslste en un incremento en la valoracién
de |a instalacién resultante de la fijacién optimizada de las variables de influencia
técnica.

Una ventaja asociada con el uso de un Indice de referencia es que las debilidades
lécnicas existentes de la instalacién quedan al descubierto sobre una base que es
objetivizada en una mayor medida y por lo tanio no depende de evaluaciones
subjetivas del personal operativo del operador de Ia instalacién, En consecuencia, las
debilidades de la inslalacién son determinadas de manera mdas confiable y més
abjetiva.

Una ventaja adicional del uso del indice de referencia se puede observar en el hacho
que el mismo puede ser empleado para descubrir que variables de medicién pueden
ser mejoradas con gastos econdmicamente justificables en términos de capital,
trabajo. materiales y energia. Como resultado de la comparacién con instalaciones
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simiares, resulta claro si el valor medido asoclado con [a respectiva variable deé
medicion de la instalacion es comparetivaments busna o comparativameme pobre.
De esta manera se evita la situpcidn donde el proceso de optimizacion de la
instalacidn asg iniciado en puntos donde loe costos generales téchicos y Bl miamg
tiempo financieros son parliculammente elevados. En olrae palabres, con esia
aproximacion, @5 mas faciimente posible obtenar una mejora técnica maxima de la
Instalacién con minimos esfuerzo y regursos.

En une modafldad praferida de realizacién las etapas que involucran Ia obtencidn d
laa variables de medicion a través de |a madicion del esiado de |a Instalacidn ¢an
relacion al indice de referencia, e decir |as etapas a) a d) seqiin [a relvindicacion 1,
san redlizadas mucha més frecuamtemente {por un factor da 3 al menos) que Ias
siguientes etapas de procadimienin. De esta manera el operador de |a instalacion
sismpre fisne un indice de referencla acfuabzado, conoce en eualquier momenko el
eatado actual de la instalackén con relacion al estada de Instadaciones similares, y no
corre el riesgo de que la instalacion a ser investigada s=a medida con relacién & una
vara desactuallzada. Muchas de las etapes necesarias para especificar un indice de
referencia pueden también ser llevadss a cabo de manera sparada y en gran
medida indepandisntemente de un proceso de registro de estado en una instalackdn.
Sin embargo, se recomienda que la frecuencia de revisidn mencionada asegune que
la informecion sea achualizada.

Un procedimiento particutar de ahorro de trebajo es efecutar ol registro del stado
actual, y posiblemente también |3 comparacion del estado actual con &l Indice da
referancia, con apoye de softwara. Durante el ragista del estado actual el usuario
aspecificard mediante una fista de seleccion al tipo de nstalacion para la cual se
debe geterminar el estado actual. Entonces el programa solicita al usuario los valores
medidos relalivos a las variables de medicién de Ia instalacion del usuario. Esto eg
posible porque instalacionss similares son evaluadae usande lax mismas variables
de medicion, v lax variables de medicion relacicnadas con nstalaciones similaresa
estan aimacenadas para el programa. Opcionatmente, =1 programa puede también
Corf@r un pWograma de compamaciin del estado achual con sl indics de referancia,
asumigndo que este Ofimo esté almacenads en o programa. En ¢ste caso es
también posible que &l software mencionado esté integrado en ta instalacion y
posblemente enlazado con &l software requerico para opemr la instalacln {por
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elempio la lbgica para wea macuina CNC). Al mieme tismpo el registro de los valores
medidos para las variables de medicidn pertinentee puede ser reallzeda al menos
parcialmente de manera automilica y en tiempo casi real. Un indice de refarencia
aciualizado puede entonces aer Importade en &l sisterna a infervalos reguiares por un
proveador oe marvicics ¢ el oparador de la natalackin,

El regisire dal estado actual, posiblemente incluyendo la comparacion del memo con
el indice de referencia, puade también {al lgual que &l procedimientu genenal mismo)
ser realizado por proveedores de servicios sxiarmos, ¥ en este caso es cbjetivizado
gn una medida aun mayor que si fuera reallzedo por personal dal aperador de |a
instalacién. Usualmentz el procadmiento es tambiém completade de manera
particularmenim mipida y, dabido al conoclmiento de expeartos de los profesionales
extermos, embkién con mayor confisbilidad metddica.

También e& posible gue &l estado actual esté ragisirade con apoyo de software v
comparacian con &l indica de referancia sea realizada por al provesdor de sayvicios

externo menmncionado.

Deapués de la Identificacidn de las veriables de medicién téenica de la inatalpcion
que se prestan a mejora, el procadimiento segun la Imencign Incluye también la
dentificacion de s medidas esructurales releclonadas con la instalacidn, mediante
las cuales el valor de 8l mengs une variable de medicion serd cambiado para
ncrementar la veloracién de la instalacidn. Esta stapa de procedimisnte requiera
conocimianios basicos de ingenieria y en & presente comiexto no necesia
axplicaciones adicionales.

Después de la dentificacién de |as medidas estruciurales, es posible daterminar
cuanlitaiivarments la medida en |l cual == incramentard la utilidad econAmica de la
instalacion. Al mismo tiempo, el costo, en términos financierss y téonicos, asociados
con ks medidas estructurales puade ser también comparado con los costes de uma
modernizacidn completa de la instalackdn. Si el procadimiento segin la invencién es
realizado por un proveedor de servicios, puede acordarse contractuelments con
diche proveedor que el proveedor de sarviclos compartird no solamente el riesgn

asociado con la converslan, sino también o fiesgo de una poslble no oitencién de la
valoracidn anlicipada.
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Una ventaja adicional del procedimiento segin la invencién es obtenida si las
medidas estructurales son llevadas a cabo en un momento cuando el estado actual
de la plania de produccién es al menos tan bueno como su estado nominal. Un
intento de explicar esto en mayor detalle se muestra en las figuras 3a y 3b. En éstas,
la variable "P” es graficada tiempo. La linea recta continua muestra la progresién del
valor tedrico de esta variable, y la linea curvada el valor real del estado actual.

La variable "P" representa el rendimienio abstracto de la instalacién, siendo dicho
rendimiento usualmente sinénimo con el retorno de capital ligado a la instalacién. La
curva tedrica indica que posibilidad técnicamente relacionada de retornc de capital
investido en la instalacion es aplicable en un momento determinado. Este valor es
usualmente positivo, ya que de otro modo la operacién de la instalacién resultaria
antiecondmica. La progresién conlinua de la curva teérica estd representada en
forma idealizada. Usualmenie el valor teérico también depende de variables no
técnicas, pero éstas no son pertinentes en el contexto de la presente descripcion. En
consecuencia, si la curva real se encuentra por debajo de la curva tedrica, las
posiilidades técnicas no estin siendo explotadas y el resultado es una peérdida
relativa innecesaria que, en el peor de las casos, puede llevar a que la instalacién
resulle una pérdida absoluta. Mediante la presente invencidn sé asegura por una
reaccién oportuna que el periodo de pérdida relativa sea tan corto como posble y la
desviacién de la curva rcal de la curva tedrica sea tan pequefia como posible. Al
mismo tiempo se asegura que el valor tedrico mismo sea ajustado numéricamente
scbre la base de condiciones técnicas iniclales cambiadas.

Sin embargo, como las variables de medicion astan fijadas de tal manera que la
valoracion de la instalacibn es incrementada, “P" también representa todas las
variables de medicion que, en téminos de las explicaciones anterlores, tienen
influencia sobre la utilidad econémica de la instalacién. En ofras palabras, una
progresion de curva real por debajo de la curva tedrica @s una en la cual la variable
de medicién (por ejempio el tiempo requerido con fines de mantenimiento cada
semana) es peor que la fedrica.

Si las medidas estructurales son ahora llevadas a cabo de manera oportuna como
propuesto, se evitan fases en las cuales la variable de medicion cae por debajo de su
valor tedrico. Este resultado @s mostrado en Ia figura 3b. De esta manera es posiile,
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en consecuencia, fijar variables de medicién de la instalacion en sus valores tedricos
de manera contiable y a largo plazo.

El procedimiento mencionado puede ser implementado al menos en parte por medio
de un sistema de computadora. Este sislema comprende en primer lugar la
identificacion de aquellas variables de medicién técnica que determinan
conjuntamente la valoracidon de una instalacién real. Estos medios pueden ser un
microprocesador que hace uso de datos en una memoria de trabajo y/o almacenados
en un disco duro para realizar la identificacidn. El sistema también posee medios
para ingresar valores medidos relacionados con las variables de medicion
ldentificadas, por ejemplo un teclado, o una interfase en serie 0 en peralelo, 0 un
puerto USB (Universal Serial Bus). El sistema posee ademas medios para comparer
el estado actual de |a instalacion estudiada con un Indice de referencia aimacenado
en el sistema con el fin de determinar al menos una varlable de medicidn cuyo
cambio de valor incrementaria la vsloracion de la instalacién. El medio de
comparacién puede también ser un microprocesador en combinacién con una
memoria de trabajo y/o un medio de almacanamiento en disco duro.

Opcionaimente el sistema tiene también medios que permiten la identificacion de
medidas astructurales para mejorar la instalacion, por medio de cuyas medidas el
valor de al menos una variable de medicion serd cambiado para incrementar la
valoracién de la instalacion, y posiblemente también medics de evaluacién, por
ejemplo una unidad (chip) de punto flotante de un microprocesador, a través de cuyo
uso se puede detemminar cuantitativamente en cuanto se incrementerd la valoracion
de la instalacidon como resullado de la medida estructural.

El procedimiento segin la invencidn puede ser implementado al menos en parte

mediante un programa de computadora. Este programa ejecuta las siguientes

etapas:

@) ideniifica aquellas variables de medicion técnica que detenrminan
conjuntamente la valoracién de una instalacion real,

b) requiere del usuario valores medidos relacionados con las variables de
mediclon identificadas, valeres que el usuario ingresa por ejemplo mediante un
teclado,

c) compara el estado actual de la instalacibn con un indice de referencia

47
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almacenado para el programa, y detesmina al mehos una variable de medicidn
cuyo cambio en el valor incrementarta le valoraciin da 12 instalacidn,

Si se desea, el programa identifica dichas medidaz estructurales para mejorar la
instelacidn por las cuales el valor de al menos una variable de medicidn sora
cambiado pure incrementar la valoraclén de la  instalackin, y establece
euantkativamente en cuante (por ejemplo e&n eurea u oira moneda) se ncrementard
|a valoracion ce |a mstalacién como resultado de la medida estructural.

programa puede ser aimacenado en un medio de dates como un disce compactn
(CD} o un disco versatll digital {DVD), en la memarls de la computadora, o aer
transferide por medio de vne selwl elécirica de poradora da computadora a
compuiaedeora. |.a apeion mencionada en ditimo términd puede ser usada por ejemplo
an una red como LAN, WLAN o por intemael.

La invencion sesd expliceda a continuacion con mayor detalle con referencia a una
modaildad da realizacion ejemplar en conjunclén con las figuras, &n las cuales:

La figura 1 muestra las condiciones iniciales a las cuslkes o8 samatido un tren de
lammacion =n cali=anie.

La figura 2 muestra, como dlagrama de flujo, como &8 lleva a cabo el procedimiento.
L& figura 3 muestira el rasultado obhtenido con Ia técnica antsnior,

L= figura 4 mueséra un eiekama da compuladora pare implementar la invencidn.
Anexo 1: Varimblus de medicidn de |a modalidad de realzacldn glemplar,

La knplementacién practica del procedimlento fue aplicads en una instalacian de tren
de Bminacion de tipo tandem acoplada con una linea de decapado por atagque
quimico para a fabrocacion de scero para flejes destinados a la Industria automotriz.

La figura 1 muesira las condiclones iniiales a las cusles estd expussto o tren de
laminacion fipo tandam acoplado con la linea de decapado por ataque quimica 1, o
un procedimienie 1' ejecutadn usando |a instalacién 1. La instafacidn 1 reclbe una
entrada 2 an forme de fecursos humenos, energia, medios, materiales en bruio,
preducios semialaborados, etc., la cual es convertide por la instalacion 1 en una
salida 3. Como la planka ae un kren de laminackdn en caliente, la ealida 3 esta
conformeda como flejes laminados en caliznte. Los diierentes componentss de
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entrada 2 pueden ser asignados a los mercados de factores 4 que son pertinentes
para la instalacion real. Los diferentes componentes de la salida 3 pueden ademas

ser asignados a los mercados de productos 5 que son pertinentes para la instalacin
real 1.

Ademas de los procedimientos ejecutados por 1a instalacién 1, existen disponibles en
el mercado, por ejemplo de competidores, procedimientos competitives que en su
totalidad forman el mercado de procedimientos 6. Con relacidn al dispositivo 1 hay,
en compelencia con &l mismo, sistemas técnicamente simiares en el mercado de
equipamientos 7, asi como, a nivel de componentes, componentes clave 8 que son
pertinentes para la instalacion,

La figura 2 muesira, como un diagrama de flujo, las etapas que fueron aplicadas en
el procedimiento seguin |a invencién. A este respecto, las referencias a) a f) adjuntas
a los simbolos comesponden a las etapas de procedimiento e) a f) de la
reivindicacién 1.

Las variables de medicién citadas en el Anexo 1 fueron identificadas en la etapa a).
Como una variable de medicion es OEE (rendimiento total de equipo), la cantidad
total de variables de mediciéon en conjunto es muy pequefia. y en particular es menor
que el nimero de 100 a 200 referido en Ia descripcién, Estas variables fueron
medidas en la etapa b).

Al presente se diseAa un Indice de referencia para el procedimiento a partir de
diferentes fuentes segin la slapa c), ol cual pemitird, una vez completado, que se
realicen las etapas c), e} y {). Los célculos de modelo segln la figura 3a y figura 3b
ya explicados anteriormente muestran qué resultadas pueden ser esperados
finalmente una vez llevado a cabo el procedimiento.

La figura 4 muestra un sislems de computadora segin la invencidn, el cual
comprende una computadora 10 cuyas sefiales de salida son visuslizadas en un
monitor 12 mediante una tarjeta grafica 11. La computadora 10 tiene un
microprocesador central 13, el cual esta canectado con la memoria de sistema 15 a
través del bus de sistema 14, La memoria de sistema 15 comprende una memoria
ROM (Read QOnly Memory - Memoria de Sola tecturs) 16, el BIOS (Basic
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Input’Qutput System - Sisiema Basico de Entrada/Salida) 17, y ia memoria de trabajo
como memoria RAM (Random Access Memory - Memaria de Acceso Aleatoria) 18.
La computadora 10 tiene también un disco duro 19, una unidad de disco flexible 20,
una unidad de DVD 21. El disco duro 19, |2 unidad de disco flexible 20 y la unidad de
DVD 21 estan conectados al bus de sislema 14 mediante respectivas interfases 19',
20'y 21",

El sistema operativo 22, el programa de computadora 23 sequn la invencion, base de
datos 24, y el indice de referencia (benchmark) 25 estdn almacenados en el disco
dure 19. Cuando el programa 23 es llamado, el mismo es cargado en la memaoria de
trabejo 18, dondc tiene un primer médulo 28 para identificar aquellas variables de
medicion técnica que detenminan conjuntamente la valoracién de una instalacion real,
un segundo médulo 27 para interrogar valores medidos relativos a les variables de
medicién idenlificadas, y un tercer médulo 28 para comparar el estado actual de la
instalacion con un Indice de referencia 25 para determinar al menos una variable de
medicién cuyo cambio en valor incrementaria la valoracidn de la instalacion. Tamblén
pueden almacenarse en la memoria RAM otros médulos de programa 29, por
ejemplo un médulo para identificar medidas estructurales o un médulo de evaluacion
para calcular en que monto (en euros u otra moneda) puede incrementarse
cuantilativamenle la valoracitn de una instalacién por las medidas de modificacion
estructural.

Durante la ejecucion del programa 23, los valores medidos son interrogados por el
sistama 10. Dichos valores pueden ser ingresados por el usuario mediante un
teclado 30 con apoyo de un mouse de computadora 31. con o cual los datos llegan a
la memoria de trabajo 15 a lravés de [a intarfase en serie 32 y al bus del sistema 14.

Como alternativa, Ios datos pueden ser provistos par un servidor 33. Si la
computadora 10 es parte de una red LAN (Local Area Network - Red de Area Local),
los dalos llegan at bus de sistema 14 mediante una {arjeta de red 34. Si la
computadora 10 ¢s parte de una red WAN (Red de Area Global), los datos son
transteridos por un MODEM o enrutador 35, y por la inlerfase en serie 32 al bus de
sistemna 14.

Anexe 1: Variables de medicidn

P
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6)
d)
8]

')

h)

i

k}

—
Ln

el OEE (Overall Equipment Efficlency - Rendimisnto Tolal de Equipn). En esle
cueo, &l OEE incluye pérdides debidas a calidad inadecuada da los productos
fabricados {cumo un porcantaje de la cantklad de productos fabricados),
incluye al iempo de parada planeado o no planeada da la instalacion {como
un pocentale del tiempo de trabajo semanad), incleye pérdidas debido
redurcién de velocidad de la Instalacion (como un porcentaje da lo que de obra
modo saria posible fabricar a velocidad masima), e incluye otras pérdidas.

al conswueno de flejes laminados en cafente

el consumo de agentes de decapada por ataque quimico

&l consumo da electricidad vy otra enargla

el censume de cilindroa da laminackin

k cantidad de horas-hombre requarida por tonelada de acero fabricado

la canlidad de horas-hounbre requerida con fines de mentenfmisnto por los
proplks empleados ded oparador da |a instalacion

|2 caniiclad de horas-hombre requerkia para manianimiante y reparacionsés por
parscnal externo

el cambio de repuastos especificos

el eslado del eguipo instalado {(deéerminedc mediante wna maliz de
avaluacian)

el coste general de manmtenimiento requeride para mantener la instalacion en
Operacian

el nivel de conliguracion de tecnologia de informacion

&3



Reiindicaciones

1. Un procedimientn para operar instalaciones industrisles, en pasticular plantas de

produccion, que comprande las sigulentes etapas:

a) identificar aguellas wvariables de medickdn técnica que determinan
conjurtamente e valoracién de une inskalacion real (1),

b} ragislrar el estado acteal de esta Instalacion {1) midisndo kas variables de
medicién identificadas,

c) eapeciicar un indice da redemencia (benchmark) {25),

d}  compadar el eslado actual de la instlecidn real 81} con el Indice de referencia
eapedficada para detenminar al menos una variable de medicién cuyo cambio
en valor incrementaria la valoraclén da la instaleion,

e)  identificar medidas estructurales para mejorar la Instalacitn (1) por medic da
las cuales el vekr de al menos una vRrable de madicién de |a atapa 3) serd
cambiade nienlras se incrementa la valoracion de la instalaclén,

f) llevar a cabo las medidas esiructuralss.

2. El procadimiento segln la reivindicacidon 1, caractsrizado porque can &l fin da
gspecificar un Indice de referencla, se registran estados actuales en instalaciones
que soh similaies comparadas con la ingtalackin a ser evaluada,

3, El procedimiento segan la reivindicacion 2, caraciarizado porque lea instalaciones
gimilares scn instalaciones existentes, o InsEiacionas que se enclentran an fase de
construcclon.

4. El progedimiento segln la mivindicacidn 2, taracterizade porque con ol fin de
especificar el Indice de referencia, componentas clave especificos de |a instalaclén
{8) yfo innavacicnes pertinenfes para la instalacion son regisirados sisteméticements.

5. El procedimiento segiin la meivindicacidn 1, caraclerizado porque con & fn de
especilicar &l Indice de referencia. se reglsiran estados aciuales ¥ temdencias
tecnicas skmificalivas

- an ko= mercados de faclores (4} pertinentes para fa Instalacion,

- en loa mercados de produckos {5) parfinentes para ka instalacion,

- y &n ¢l ambient2 laenwldgico de la instalacion.
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6. El procedimianto segin la relvindicacion 1, caracterizado porque al meanos una de
leg efapas a) a f) a5 llevada @ cabo por proveedores de senvicine axtemos.

7. El precedimiento segln la reivindicackdn 1, caracierizede ponue el estado aciual
de la instalackn segim lax alapas a), b) v d #2 detarminado al menos en parte con
gyuda de un soflware.

8. El procedimiento sagln la reivindicaclon 1, caracterizado porgue las etapas a) a d)
son levedas A cabo muche mas frecuentemente qua las etapas a) y 7).

9. El procediniento sagun ia relvindicacidn 1, caracterizadoe porque despuds de que
las medidas estructiumies han sidc idenlilicadas &6 detemmina cuankitativarmenta en
cuando se incrementard la valoracién de la instalacion como resullado de estas
medidas,

10. El procedimlento segln la reivindicacidn 1. caracterizado porque las medkias
estructurales son llevadss o eaba cuando el estado actus! de Iz instelacion es a
~“mencs tan busnp como su eslado tedrico.

11. Un sistema para aperar instelaciones industriales, &l cual

a) presenta medios {26, 13, 15) para Menlificar aquellas variables de medicidn
l&cnicas gue delerminan conjuntamente la valoracion de una instaleclén real
i1}, :

b)  presenta medios (30, 35, 32, 34 pema Ingresar valoree medidos relativos a las
varigbles de medicién dentificadas,

c) presenla medios {28, 13, 15) para comparar el estade actual de |a instalacidn
{1) con un indice de refevencia (261 con el fin de determinar al menos Lna

variable de medicion cuyo cambio en valor incrementaria la valoracion de la
insialacitn.

12. El sistema sagun Ia relvindicacion 11, caracterizado porque s& provean segundos
medioe de identlficacidn (28, 13), por medic de ks cusles pusden identificaras
medidas esliucluras para mejorar la instalacidn, mediante kas cualas s8 cambiard

valor de al mencs una variahle d& medicidn mie=ntres sa increments la valoracion de
Iz insialacian.

Any
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13. Sisterna segun la reivindicacion 12, caragierizads porgue e provesn madios de
evalupckin {29, 13) mediante los cuales puede determinarse cuanlitatfvamente sn
cuanio se incrementard la valaracian de la Instalacion como resultads da la medida

astruciural.

14, Un programa de computadora para operar instakacionas industriales, en particular

plantas de producecidn, el cual comprende las siguientes etapas:

g} identiicar aqueilns variables da medicion técrica que determinen
conjurtamente la valoracion de una instalacidn real (1),

b) Intesrogar valores medidos relativos a laes variables de medicion identificadas,

| comparar [os esiados actustes da la inslalacion {1) con un indica da referencia
{25) con el fin de doterminar al menos una varable de medicidén cuyo camblo
en valor Incrementaria la valoracién da la Inskalacion.

15. El programa de computadora segin la refvindicatitn 14, caracterizado porque ss
idenlifican medidas estructurales pare mejorar la instalacion mediante les cuales te
cambiard €| valor de al menos una variable de medicidn pama ingrementar la
valoracion de la instalacion.

10. El programa da compukadara sequm |a reivindicacién 15, carastarizacio porque se
establace cuantitativaments en cuanto se increamentara I valoracidn de |2 instelacitn
coma resuitada de la medida estructural.

17. Un produclo de programa de computadora que pusde ser cangado deeclamente
en la memorta intama de una computadora digital y que comprends secclones da
cédigo da software mediaoke lae cuales =& @eculan las atapas segin una de las
reiindicaciones 14 a 16 cuando el productd come en une computadora.

1B. El producto de programa de computedora seglin ki reivindicacién 17,
matedalizade en un medio de datos, simacenado en la mamoria de una computadora
{18, 10) o rarslerido mediante una sefial eléctrica de portador.
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