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" DIVISION DE'NUEVAS CREACIONES

E. S. D.

REF: Expediente No. 08-068127, - Solicitud de Patente

a favor de SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V.

Titulada: PROCESO PARA ELABORAR UN PRODUCTO ALIMENTICIO TIPO
SALCHICHA O SIMILAR SIN ENVOLTURA Y EL PRODUCTO OBTENIDOC DEL
MISMO

JUAN PABLO CADENA SARMIENTO, mayor de edad y vecino de esta ciudad,
identificado como aparece al pie de mi firma, en mi calidad de apoderado de
SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V., domiciliado en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leoén, México, respetuosamente manifiesto a usted que ASUMO el
conocimiento de las diligencias que se adelantan bajo el expediente de la
referencia.

Por lo tanto y de acuerdo con lo preceptuado por el Articulo 69 del Cédigo de
Procedimiento Civil, solicito se me reconozca personeria como Unico
apoderado de SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V., en los téerminos del poder
que anexo al presente escrito.

Ruego a usted proceder de conformidad, para que me sean notificadas todas las
actuaciones oficiales a partir de la fecha.

De la sefiora jefe atentamente,

Y

UAN PABLO CADENA SARMIENTO
C.C. No. 80.410.337 de Usaquén
T,P, No. 57.492 del C.S.J.

Bogota, 1° de octubre de 2008
MEV/aac
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NOTARIA PUBLICA No. 115

LIC. LUCIANO GERARDOQ GALINDO RUIZ
TITULAR

®.

TESTIMONIO

SE EXPIDE PARA USO DE:

VI;\SCONCELOS 1507 PTE. LOCAL No. 101 ZONA CENTRO 66220 SAN PEDRO 7" TZA, GAR"i‘lA, N.L. M

TELS. Y FAX 8338-90-70, 8338-92-80, 8338-87-27 Y 8338-85-99
e-mail: not115@mexis:corni
luctano@inails, Eoi



PRIMERAISTRITD

l L. MEXICO

.. e LucmNo GERARDO mu.mno RUIZ

---LIBRO 91.
---FOLIO 018070.
---ESCRITURA PUBLICA NUMERO 12,922,
---(DOCE MIL NOVECIENTOS VEINTIDOS).
—--EN_EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO, K GARZA GARCIA, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, a los 18 dieciocho dias del mes de Marzo del 2605 {dos mil cince), ante mi, Licenciado
LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ, Notario Pablico nimero 115 (clento quince), con ejercicio en la
Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en este
Municipio, COMPARECE: El sefior Licenciado LEOPbLDO MARROQUIN MORALES, tanto en su
caracter de Delegado Especial de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas asi como en su

caracter de Secretario y Delegado Especial del Consejo de Administracion de SIGMA_ALIMENTOS,

S.A. DE C.V., personalidad que acredita de la manera que mas adelante se hace constar en

cumplimiento de los acuerdos tomados por el Consejo de Administracion de la citada sociedad y en’
consecuencia por este instrumento solicita que haga constar lo siguiente: PROTOCOLIZACION EN LO
CONDUCENTE DE LAS ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS DE ACCIONISTAS

FECHAS 12 (DOCE) DE ABRIL DEL 2004 (DOS MIL CUATRO) A LAS 9:00 (NUEVE) HORAS Y 7

NOTARIA PUR

”RSOCIEDAD' igualmente se PROTOCOLICE EN LO CONDUCENTE EL ACTA DE LA JUNTA DEL

UG ANSEJO DE ADMINISTRACION DE ESTA SOCIEDAD DE FECHA 8 {OCHO) DE NOVIEMERE

TpLAR

Lic. Lupiano 4.
San Pedro Gar,
Primer

06,2004 (DOS MIL CUATRO) A LAS 15:30 {(QUINCE TREINTA) HORAS, por medio del cual se
D’,;;ﬁ{;o’#dn OTORGAR UN PODER ESPECIAL A FAVOR DE LOS SENORES JUAN PABLO CADENA
SARMIENTO Y/O, BEATRIZ JARAMILLO Y/O CARLCS H. PALACIO EASTMAN Y/O HECTOR
GOMEZ MEJIA, DE BOGOTA COLOMBIA, todo lo cual el compareciente hace constar al tenor de las

siguientes:

DECLARACIONES
--- |.- Declara el sefior Licenciado LEOPOLDO MARROQUIN MORALES, tanto en su caracter de
Delegado Especial de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas asli como en su caracter de
Secretario y Delegado Especial del Consejo de Administracién de SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V.,
que en reunion de Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas da fechas 12 (doce) de Abril del

2004 (dos mi! cuatro) a las 9:00 (nueve) horas y 7 (siete) de Septiembre del 2004 (dos mil cuatro) a las
8:00 (nueve) horas, se tomaron entre otros el acuerdo de: DESIGNAR A UN NUEVO COMISARIO
PROPIETARIO DE LA SOCIEDAD Y ASIMISMO DE NOMBRAR A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION que sesionaron en la Junta celebrada por el mismo el dia 8 (ocho) de

en este acto me. exhibe lo siguiente:




-

- A).- Lnbro de actas da Asambleas de Acclonlstas que para tal efecto lleva su representada, en el-cual
Yo el Notano doy fe' de que emsten pasadas y firmadas dos actas que contienen las Asambleas
. Generales Ordinarias de Accionlstas de fechas 12 (doce) de Abril del 2004 (dos mil cuatro) a las 9:00
(nueve) horas v7 (S|ete) de Sept:embre del 2004 (dos mil cuatro) a las 9:00 (nueve) horas, cuyos textos

: se transcnben en lo conducente como sigue: L

--- SIGMA ALIMENTOS S.A. DE C.V.-- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.- LUGAR: San Pedro -

Garza Garcfa Nuevo Ledn, Auditorio de Alfa Corporativo, ubicada en Avenida Gémez Morin-No. 1111
Sur, Colqma Carrlzalejo.-- FECHA: 12 de Abril del 2004.-- HORA: 9:00 horas.-- CONVOCATORIA: De

conformidad con lo dispuesto por el Articulo 188 de la Ley General de Scciedades Mercantiles, no se

.|requirié convocatoria en virtlud de encontrarse representadas la totalidad de las acciones en -

cwculacnén - PRESIDENTE én los términos de! citado Articulo 16 de los estatutos sociales; actud

como Presidente el Ing Dionisio Garza Medina,. quien ocupa dicho cargo en el Consejo de

Administracion.-- SECRETARIO. En los términos de! citado Articulo 16 de los estatutes sociales, actud -

como Secretario el Lic. Leopoldo Marroquin Morales, quien ocupa dicho cargo-en el Consejo de
Admm:stracuﬁn -- Se hace constar ‘que tambien asistio el sefier C.P. Carlos Arreola Enriquez, Comisario

Propietario de la Sociedad.-- A continuacién el Presidente, en uso de las facultades que le confiere el

Ariiculo 16 de los Estatutos Sociales, designé como Escrutadores a los sefiores Lic. Carlos Jiménez

Barrera y Lic. Rodolfo L. Garza Garza, quienes aceptaron el cargo y procedieron a desempefiario.-- Los-

Escrutadores, después de examinar la lista de asistencia asi como las constancias que acreditan la

calidad de 'accionisla y las cartas podér exhibidas (cuyos originaies se agregan al expediente de esta-

Asamblea) certificaron: Que se encontraban representadas 179'750,140 acciones, o sea, ef 100% de

las acbiones en que se divide el capital de la Sociedad.-- Con base en el informe de ios Escrutadores, y

con fundamento en el Arl:culo 17 de los Estatutos Somales el Presidente declaré legalmente instalada .

la Asamblea con plena capacldad para resolver los asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de
acuerdo todos los ,presentes.-- A solicitud del Presidente, el Secretario dio lectura al siguiente:--

ORDEN DEL DIA.-- ..lull.- Designacion de dos nuevos miembros del Consejo de Administracion para el

‘presente ejerciéio social y determinacidn de sus honorarios.— lll.- Designacién del Delegado o

Delegédos que sé encarguen de gjecutar las resoluciones acordadas.— V.- Lectura y, en su caso,
. SEGUNDO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA.-
con el Segundo Punto de la Orden del Dfa, la Asamblea por unanimidad de voios tom6 las siguientes:--
RESOLUCIONES - PRIMERA Se designan como dos nuevos miembros del Consejo de

Administracién & los sefiores Lic. Santuago Clariond Reyes y Lic. Francisco Garza Zambrano, quienes

aprobamén del Acta de {a Asamblea.-- En refacién

en este acto aceptan el cargo que les es conferido, protestando su fiel y legal desemperio, en la .

mtehgenma de que esta Asamblea resuelve que por esta ocasién y al igual que los consejerg
renuncia presentada por uno de ellos, y en adicion a los ya extstentes se resuelve q ;

Administracion de SIGMA ALIMENTOS S.A. DE C. V a pamr de esta fecha qu da mtegra oz
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LIC. Lucmuo GERARDO anunno RUIZ B

SAXADRD aARZ K.L. MEXICO

| Lic. Carlos dJiménez Barrera - COMISARIO PROPIETARIO—-— C. P Carlos Arreola Enriquez.--
COMISARIO ‘SUPLENTE.--" C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares.-- TERCERA Se Ratifica Ia .
designacion de Comisario Propietario de la Sociedad al sefior C.P. Carlos Arreola Enriquez y Comlsano :
Suplente al sefior C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares.-- CUARTA Se Rahfnca la de3|gnacron (s) al
sefior Ing. Dionisio Garza Medina como Presidente del Consejo de Admlmstracrén de Sigma Alnmenlos '
S.A. de C.V. y (ii) a los sefores Lics. Leopoldo Marroquin Morales y Carlos Jiménez Barrera, para que
actien como Secretario Propietario y Secretarioc Suplents, respectivamer'{te, del Consejo de
Administracién de Sigma Alimentos, S.A. de CV,, el ﬂltimo de ellos sin la calidad de cohsejero -
QUINTA: Se resuelve que como honorarios por su desempeﬂo y hasta que la Asamblea acuerde otra
cosa, cada uno de los miembros de este Consejo de Administracion, percnblré como emolumentos :
netos después de la retencién del impuesto correspondiente dos monedas de cincuenta pesos oro, de .
las denominadas “Centenarios”, por afio, més dos de dichas monedas por cada Junta de Consejo o} de
Comité Consultivo a la que asistan o, en su defecle, los valores equivalentes respectlvos en moneda '
nacional de curso legal.-- SEXTA: Se Ratifica ia aprobacion de conformidad con lo establecldo por Ios

A Articulos 27 y 29 de los Estatutos Sociales vigentes y por el Articulo 152 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, dispensar a todos y cada uno de los consejercs y comisarios designados de'la

¥ obligacion de garantizar el desempefio de sus funciones, en el ejercicio de sus respectlvos cargos.-- ‘
4 IERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En relacion con el Tercer Punto del Orden de! Dia, ia
Asamblea por unanimidad de votos tomé la siguiente;-- RESOLUCION.-- UNICA: Se designan ‘

delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Ing. Dionisio Garza Medina, Lic. Leopoldp
Marroquin Morales y Lic. Carlos Jiménez Barrera quienes actuaron como Presidents, Secretario 'y _

: Escrutador respectivamente de la misma, a fin de que indistintamente cua1esquiera de ellos '
comparezca ante notario o corredor publico de su eleccion a protocolizar o formalizar eI acta de esta )
' Asamblea, solicite permisos, autonzac:ones y registros, publique avisos y, en general, realice todos los i
tramites que sean necesarios para la debida formalizacion y eficacia de los acuerdos adoptados. )
Adicionalmente, se autoriza al Secretario del Consejo y a su Suplents para que expidan certiﬁcacion_;zs
. Integras o parciales del texto del acta de esta Asamblea y de los documentos due se égregan a s.u
“ expediente.-- CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En relacién con el Cuarto Punto del Orden _del

Dia; se dan por agotados los punfos contenidos en el "Orden del Dia", dandose por terminada la

Asamblea, procediendo el Secretario a dar lectura a la presente Acta\cltre merecio la aprobacirbn _
unanime de-los presentes, en constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secrelario, el Comisario y
los Escrutadores.-- Ing. Dionisio Garza Medina.— Presidente.— Lic. Leopoldo Marroquin’ Morales.—
Secretario.— C.P. Carlos Arreola Enriquez.— Comisario.-- Lic. Carlos Jiménez Barrera.— Escrutador,—
Lic. Rodolfo L. Garza Garza.— Escrutador—RUbricas”. - . -
--- SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V.-- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.-- LUGAR; San Pedro
‘ Garza Garcia, Nuevo Ledn, Auditorio de Alfa Corporativo, ubicado en Avenida.Gdémez Morin No. 1111
Sur, Colonia Carnzalejo -- EECHA: 7 de Septiembre del 2004.--

4 actud como Secretario eI ch Le0poldo Marroquln Morales, qu:e Vi éa dicho cargo nr& eyl
) a(e. »




Articulo 16 de los Estatutos Socrales deslgné como Escrutadores a los seﬁores LIC Carlos Jiménez

* Barréra y Lic. Rodoifo L. Garza Garza qmenes aceptaron el cargoy procedreron a desempefiarlo.-- Los

Escrutadores, después de exammar la lista de asistencia as! como Ias constancras que acreditan la

'calrdad de accromsta y las carlas poder exhibrdas (cuyos originales se agregan al expediente de esta

Asambtea) cemﬂcaron ‘Que se encontraban representadas 179'750,140 acciones, o sea, el. 100% de
las acciones en que se divide el capital de la Sociedad.-- Con base en el informe de los Escrutadores, y
con fundamento en el Articulo 17 de los Estatutas Spcrales, el Presidente declaré. tegalmente instalada
la Asani'blea, con plena c'apacfdad para resolver los asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de
acuerdo todos los presentes.-- A solicitud dei Presidente, el Secretario dio lectura.al,siguiente:--
ORDEN DEL DIA.—I.-- Conocer de la renuncia presentada por el C.P. Carlos Arreola Enriquez, a su
cargo de Comisaric ’ de esta Socledad ~—ll.- -Designacidén de un nuevo Comisario Propietario de la
Sociedad para el presente ejercicio social y determinacién de sus honorarios.—IM.- Designacion del
Delegado o Delegados que se encarguen de ejecutar las resoluciones acordadas.—[V.- Lectura y, en
su‘caso, aprobacién del Acta de la Asamblea.-- PRIMER PUNTQO DE LA ORDEN DEL DIA.- En
rélacién con el Primer Punto de la Orden del Dia, la Asamblea por unanimidad de votos.tomé la

"sigi:ient‘e:"-- RESOLUCGION.-- UNICA: Se resue!_va aceptar la renuncia que a su cargo de Comisario
Propietario de esta sociedad, presenta el sefior C.P. Carlos Arreola Enriquez, a quien se le agradece el

d‘esempeﬁb de su cargo, bara el cual fue elegido por esta asamblea con fecha 12 de Abril del presente

“afio.-- SEGUNDO PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA.- En relacidn con et Segundo Punto de 1a Orden

-
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o Asf mlsmo en\este acto el comparecrente sefior Lid#fici
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del Dla," la Asamb'lea por unanimidad de votos tomé las siguientes:-- RESOLUCIONES .-- PRIMERA:

En virtud de 'a renuncia presentada por el sefior C.P. Carlos Arreola Enriquez, se designa como nuevo ‘

Comisario Propietarié de esta sociedad al sefior C.P. Jarge Alberto Villarreal Gdnzalez..--_ SEGUNDA:

Se’ Ratifica la designacion de Comisario Suplente al sefior C.P. Juan Manuel Gallardo Olivares.—- |

TERCERA: Se Ratifica la aprobacién de conformidad con lo establecido por los Articulos 27 y 29 de los
Estatatos Sociales vigentes y por el Articulo 152 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
dispensar a los comisarios designados de ta obligacion de garantizar el desempefio de sus funciones,
en el ejerdicia de sus respectivos cargos.-- TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En relacion con
el Tercer Punto dei Orden del Dia, la Asamblea por unanimidad de votos tomé la siguiente:-
RESOLUCION - UNICA Se designan delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Ing.
Dionisio Garza Medrna, Lic. Leopoldo Marroquin Morales y Lic. Carlos Jiménez Barrera quienes
actuaron’ cérno_: Presidente, Secretario y Escrutador respectivamente de la misma, a fin de que
indistintamente cualesquiera de ellos comparezca ante notario o corredor publico de su eleccién a
protoéolizar o formalizar el acta de esta Asamblea, solicite permisos, autorizar:iones y registros,
publique avisos v, en _general, reafice todos los tramites que sean necesarios para |2 debida
formalrzacrén y eficacia de los acuerdos adoptados Adicionalmente, se autoriza al Secretario del

t
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.L. MEXI0D

horas, cuyo texto se transcribe en lo conducente como sugue

: COI"ISG]O de Administracién, después de escuchar la infarmad(y

:OTORGA a favor de los saffores JUAN PABLO CAD/' A SA
.CARLOS H. PALACIO EASTMAN /o HSGTOR OMEZ

LIC. LUGIANO GERARDU GALINDO RUIZ
TITULAR

R v "
dh el o
frésd -
'u**;“.'e?‘

MORALES, me muestra en este acto y Yo, el Notario doy fe de tener a Ias wsta las Ixslas de asistencia
de los accnomstas que asistieron a las Asambleas Generales«Ordmanas de SIGMA ALIMENTOS S.A.
DE C,V., celebradas el dia 12 (doce) de Abril del 2004 (dos mil cuatro) a las 9:00 (nueve) horas y 7

{siete) de Septiembre de! 2004 (dos mil cuatro) a las 9'00 (nueve) horas, cuyas actas han Quedado

transcritas a la'letra y en lo conducente en_la Declaracion que antecede dandose fe de que ias citadas’

listas se encuentran suscritas por todos los accionistas que acudieron a dIChaS asambleas asl como
por los escruladores designados en las mismas, quienes al final de !as-citadas listas certifican que se
encontraban representadas 179'750,140 (ciento setenta y nusve millones Setgcientos cincuenta mif
giento cuarenta) acciones, o sea, el 100% (cien por ciento) de las acciones en é;ue se divide el capital
de SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V. Asi mismo, en_este aclo el comparecien!é manifiesta qué para

los efectos-de cumplir con lo establecido en e! pérrafb tercero del Articulo 27 {veintisiete) del Codigo

Fiscal de la Federacidn, hace constar ante el suscrito fedataric publico y por lo tanto, Yo, el Notario doy
fe de que de las citadas listas de asistencia a las Asambleas en cuestion se desprende que en Ios

casos correspondientes a los accionistas que asistieron por si o por interposita persona y que a su vez

aparecen inscritos en el Registro de Acciones de la sociedad cuentan cada uno de ellos con Ios

Registros Federales de Contribuyentes correspondientes, mismos que al mamento de elaborarse las
listas de asistencia se cotejaron con las cédulas respectwas listas de asistencia las anterlores que Yo,
el Notario doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentante ya que las mismas forman parte del
Apéndice de la citada Asambleas, dandose por cumphdo el requisilo fiscal antes menmonado tal y

B como lo dispone la regla 2.3.14 (dos punto tres puntc-catorce), de la Resolucién Miscelanea Flscal para

el 2004 (dos mit cuatro), publicada en el Dnano Oficial de la Federacion el 30 (treinta) de Abril del 2004

(dos mil cuatro)

- B).- Libro de Juntas del Consejo de Administracion que para tal efecto lleva su representada en el
“cual Yo el Notario, doy fe de que existe pasada y firmada un acta que contlene la Junta del Consejo de

Administracion de fecha 8 (ocho) de Noviembre del 2004 (dos mil cuatro) alas 15 30 (qumce trelnta)

aae JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SIGMA ALIMENTOS . A DE C V -- En San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén suendo tas 15:30 horas del dia 8 de nowembre deI 2004 en las
oficinas ubicadas en la Avenida Gémez Morin No. 1111 Sur, Colonia Carrizalejo, se reqn_l_eron, p_rewa
convocatoria los sefiores consejercs, Lic. Juan Carlos Calderén Rajas, Lic. Sanliaéd Claribnd heyes,
Ing. Mauricid Fernandez Garza, Ing. Bernardo Garza de la Fuente; Ing. Dionisio éarz_a Medina, Ing.
Armando Carza Sada, Ing. Alfonso Gonzélez Migoya, Lic. Lecpoldo Marroquin Morales, C.P: Mario H.

P4ez Gonzalez, C.P. Othén Ruiz Montemayor y Lic. Alberto Santos de Hoyos;. en su caracter de -

Consejeros Propietarios,  con el fin de celebrar una JUNTA' ORDINARIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE SIGMA ALIMENTOS, S.A: DE C. V. (“SIGMA”), a la cual fueron prewamente

'convocados - Presndlé la sesidn el Ing _Dionisio Garza Medlna Pres;ldente del COI‘!SB]O de

Admumstramén y actué corrio Secretarlo el LIC Leopoldo Marroquin Morales.-- El Presidente declar6
Iegalmente msta!ada la sesnén acto seguldo el Secretano dio Iectura 2 iguiehie'-- ORDEN DEL DIA.-
Al Asuntos generares --IV.- Lectura y, en su caso, aprobaglf 3 a de la presente sesion.- El

D cacwnes y propos:cmnes hechas

y
Acon ‘relacion a cada uno de los asuntos contemdos en el Orden g el Dla, y de revisar la docu entacion
que fue puesta a su dlsposmén resolvid adoptar por unanirg ad los mgmenles - y RDOS.-
' RS~ .
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verdaderos y.legales con PODER ESPECIAL, amplio y suficiente, para récabar de las oficinas y
autoridades colombianas administrativas, judiciales y de policia, en cualquier instancia o recursoe, ia
obtencion de patentes de invencién, registros de marcas, disefios industriales, modelos de utilidad,
depositos de nombres comerciales y ensedas, registros de derechos de autor y contratos sobre los
mismos, obtencion de certificados de obtentor de variedades vegetales, asi como sus prérrogas,
renovaciones, anotaciones de traspaso, cambios de nombre y/o domicilio; elaborar, tramitar y registrar
contratos de licencia y licencias de cualesquiera clases; intervenir coma demandante o como
demandado en cualquier instancia y recurso ante cualquier juez, corporacion, funcionario piablico o
autoridad en acciones judiciales, administrativas y de policia tales como; oposicicnes al registro de
marcas; acciones de caducidad cancelacidn y nulidad; acciones reivindicatorias, acciones derivadas de
la obtencién o explotacién de licencias; acciones de competencia desleal; demandas penales; acciones
de indemnizacién de perjuicios, reclamos y observaciones a saolicitudes de patentes, disefios
industriales, modelos de utilidad, en el ejercicio de medidas cautelares y en otras acciones o medidas
similares.-- A este efecto, quedan facultados los apoderados para elevar solicitudes formular
descripciones, enmiendas, protestas declafaciones. oposiciones, cancelaciones, nulidades,
apelaciones y reclamos; pagar impuestos, cuotas y gravadmenes prescritos por {a Ley, renunciar o
desistir a derechos concedidos o en curso de concesidn, recibir toda clase de documentos y valores,
dando el descargo respectivo, y, en general, para dar ante dichas autoridades todos los pasos
necesarios al efecto indicade y tomar todas las medidas que creyeren conducentes al resguardo de mis
(nuestros intereses), con todas las demas facultades legales necesarias.-- Este poder comprende la
facullad de ratificar o confirmar en nombre de su representada SIGMA ALIMENTOS, SA . DEC.V,; o
actuado asl como la facullad de desistir, transigir, comprometer. Asimismo quedan facultados los
apoderados JUAN PABLO CADENA SARMIENTO Y/ BEATRIZ JARAMILLO Y/Q CARLOS H
PALACIO EASTMAN Y/O HECTOR GOMEZ MEJIA, domiciliado(s) en la Carrera 7 No. 16-56 Piso 9
Colombia, quedando facultados los apoderados para oir y recibir notificaciones y en su caso autorizar a
otros en forma Judtciai o exirgjudiciales.—~ B). Designacion de delegados.-- Se designan como
Delegados a los sefiores Ing Dionisio Garza Medina y Lic. Leopoldo Marroquin Morales qulenes
asistieron a esta sesion en su caracter respectwamente de Presidente y Secretario de este Consejo de
Administracion, a fin de que conjunta o] separadamenta ocurran ante el Notario Piblice de su eleccion,
a fin de otorgar la prétocolizacién de toda o parte de la presente acta.-- Asirhismo, y con fundamento en
lo 'eslabiec'i'do por el Articulo 10 de fa Ley General de Sociédades Me'rcantiles. quedan debidamente
autorlzados los seﬁores Ing. Dlomslo Garza Medina y Lic. Leopoldo Marroquin Morales, en su carécter
respectivamente de Preadente y Secretario de este Consejo de Admmlstraclén para que en caso de
resultar necesario y si asi o deciden, comparezcan conjunta o separadamente ante el Notario Plblico
de su eleccién a llevar a cabo la formalizacién y en su caso protocolizacion de todos y cada uno de los
acuerdos tomados en la presente sesion de Consejo. Asi mismo y con fundamento en Iido
por el Artfculo 23 de los Estatutos Sociales, se autoriza indistintamente, a los sefiores Nisw#50poldo
Marroquin Morales y Lic Carlos Jiménez Barrera, en su caracter respectivamente -, cretario

Propletarlo y. Suplente de este Consejo de Admlnistracn')n _para que puedan expedlr ¢ :'o laS SJmpIes 0
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---.1l.- Que con los antecedentes expuestos ¥ habiendo acredltado el sefior Licancnado LEOPOLDO

. MARROQUIN-MORALES el caracter de Delegado Especial de las Asambleas Generales Ordinarias de

Accionistas asi‘como’éﬁ caracter de Secretario y Delegado Especial del Consejo de Administracidn de
SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V,, con tal caracter y en ejecucion de los acuerdos tomados en su

" sesién de fecha 8 (ocho) de Noviembre del 2004 (dos mil cuatro) a las 15:30 (quince treinta) horas,

otorga las siguientes:

CLAU s ULAS
- PRIMERA QUEDA ACREDITADO el senor Licenciado LEOPOLDO MARROQUIN MORALES:
como Secretario del Consejo de Administracion y Delegado Especaal de la Junta del Censejo de .
Administracién de SIGMA ALIMENTOS, S.A, DE C.V,, y |a autorizacion gue le fitere ranroddida cnen -
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- 11.- Que con los antecedentes expuestos y habiendo acredltado el sefor Lacencuado LEOPOLDO -
MARROQUIN MORALES el caracter de Delegado Especial de las Asambleas Qenerales Ordinarias de
Accionistas asf como su caracter de Secretario y Delegado Especial dél Consejo de Administracion de
SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V,, con tal caracter y en ejecucion de los acuerdos tomados en su
sesion de fecha 8 (ocho) de Noviembre del. 2004 (dos mil cuatrp) a las 15:30 (quince treinta) horas,

otorga las siguientes:

CLAUSULAS '

- PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado LEOPOLDO MARROQUIN MORALES
como Secretario del Consejo de Administracion y Delegado AEspeciaI de la Junta del Consejo de
Administracion de SIGMA ALIMENTOS, S.A. DE C.V., y la autorizacidn que le fuere concedida péra el

otorgamiento del presente instrumento, asi como para llevar a cabo la formalizacion de los acuerdos

que a continuacién se mencionan.
--- SEGUNDA: QUEDAN PROTOCOLIZADAS EN LO CONDUCENTE para todos los efectos legales
;e que hubiere Iugar las actas de Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebrada el dia 12

Declaracion | {primera) inciso A), de este instrumento y con elle queda formalizado el Nombramiento de

;; . ¥ los Miembros del Consejo de Administracién de la sociedad. _

}‘N;_] --- TERCERA: QUEDA PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE para lodos los efectos legales a
-::;u . que hubiere lugar, la Junta del Consejo de Administracién celebrada el dia 8 (ocho) de Noviembre del
L

2004 (dos mil cuatro) a las 15:30 (quince treinta) horas, cuyo texto en lo conducente ha gquedado

‘ transcrito en la Decfa‘racién { {(primera) inciso B), de este instrumento y con ello quedan formalizados los -
acuerdos gue a continuacion se mencionan.
--- CUARTA: SE HACE CONSTAR gque los miembros del Consejo de Administracion de SIGMA
ALIMENTOS, S.A. DE C.V. en su sesidon celebrada el dia 8 (ocho) de Noviembre del 2004 (dos mil
cuatro) a las 15:30 (quince {reinta) horas, acordaron OTORGAR y en consecuencia SE FORMALIZA el
=~ OTORGAMIENTO en favor de los sefiores JUAN PABLO CADENA SARMIENTO yfo, BEATRIZ
~ JARAMILLO y/o CARLOS H. PALACIO EASTMAN y/o HECTOR GOMEZ MEJ!A, de Bogota Colombia,
apoderados verdaderos y legales; del siguiente poder:

--- PODER ESPECIAL, amplio y suficiente, para recabar de las oficinas y autoridades colombianas
administrativas, judiciales y de policia, en cualquier instancia o recurso, la obtencién de patentes de
“invencion, registros de marcas, disefios industriales, modelos de utilidad, depdsitos de nombres
comerciales y ensefias, registros de derechos de autor y contratos sobre los mismos, obtencion de
certificados de obtentor de variedades vegetales, asi cbmo sus prorrogas, renovaciones, anotaciones
de traspaso, cambios de nombre y/o domicilio; elaborar, tramitar y registrar contratos de licencia y

licencias de cualesquiera clases; intervenir como demandante o como demandado en cualquier
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conc‘e‘didos( 0 en curso de concesion, recibir toda clase de documentos y valores, dando el descargo

respectivo, vy, en general, para dar ante dichas autoridades todos los pasos necesarios al efecto

indicado” y tomar todas. las medidas que creyeren conducentes al resguardo de mis (nuestros

mtereses) con, todas las demas facultades legales necesarias.

--- Este poder comprende la facultad de ratificar o confirmar en nombre de su representada SIGMA
ALIMENTOS, S.A. DE C.V,; lo actuado asi como la facultad de desistir, transigir, comprometer.

Asimismo quedan facultados los apoderados JUAN PABLO CADENA SARMIENTO-Y/ BEATRIZ -

JARAMILLO Y/O CARLOS H. PALACIO EASTMAN Y/O HECTOR GOMEZ MEJIA, domiciliado(s) en ta

Carrera 7 No. 16-56. Piso 9, Colombia, quedando facultados los apoderados para oir:y recibir

notificaciones y en su caso autorizar a otros en forma judicial o extrajudiciales.
PERSONALIDAD
- |- EI comparemente sefior Licenciado LEOPOLDO MARROQUIN MORALES acredita tanto su
caracter de Delegado Especial de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas asi como su caracter
de Se_cre;_ario y Delegado Especial del Consejo de Administracién de SIGMA ALIMENTOS, S:A. DE
C.V'., con lo sigqienté:

- A).- Con las actas de Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de fecha 12 (doce) de Abril

del.2004 {dos mil cuatro) a las 9:00 (nueve) horas y 7. (siete) de Septiembre del 2004 (dos mil cuatro) a-

las 9:00 (nueve) de las cuales se dio fe en la Declaracion | (primera) inciso A), de este instrumento.--- -

_--- B).- Con la Junta del Consejo de Administracion de fecha 8 (ocho} de Noviembre del 2004 (dos mil

cuatro) alas 15:30 (quunce trennta) horas, ia cual quedé transcrita en lo conducente en la Declaracion:|.

(primera) inciso B), de este instrumento.
. C)’ Con el Libro de actas de Asambleas que para tal efecto lleva debldamente autorizado SIGMA
ALIMENTOS S.A. DE C.V,, y del cual se dio fe en la Declaracion | (prlmera) inciso A), de este

‘instrum_ento, Mmismo,que tengo a la vista y devuelvo a su presentante.

--=. D}.- Y con el Libro de actas de Consejo que para tal efecto lileva debidamente- autorizado SIGMA

ALIM,_E,NTOS, S.A. DE C.V,,.y del cual se dio fe en la Declaracion | (primera) inciso B), de este

instrumento, mismo que tengo a la vista y devuelvo a su presentante.

Il.- AsT mismo, el_cor'ngareciente acredita la existencia y subsistencia legal de |a sociedad con 14
(catorce) documentos publicos relativos a ta Constitucion Légal de la sociedad y a la reforma de

dlversas dlsposmlones estatutarias, documentos que Yo, el Notario doy fe de tener a (a vista, dandose .

Iaqm por, reproducidos como si se insertasen a la letra, agregando copias certificadas al Apéndice de.

esla escritura bajo las Ietras de la "A" a.la “N", los cuales se mencionan en el Apartado de documentos

del Apéqduqe de este instrumento.

1

: ENERALES
- El comparemente sefior Licenclado LEOPOLDO MARROQUIN MORALES . manlfesté ser:
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106 (ciento seis) de la Ley del Nofariado vigente en el Estado de Nueve Le6n y las ‘disposicicnes
fiscales aplicables al presente acto; y Vi.- De que lelda que,le fue por ml, el Notario esta acta'a su
otorgante, a quien le hice saber el derecho que tiene de leerla por si mismo, explicandole su alcance.y

efectos legales, la ratifica y firma-ante mi, hoy dia de su otorgamiento, autorizando de inmediato el’

presente instrumento.- DOY FE. e

--- LIC. LEOPOLDO MARROQUIN MORALES.- LIC. LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ.-
Firmados y Sello Notarial de Autorizar. '
DOCUMENTOS DEL APENDICE
-- 1.- El compareciente sefor Licenciado LEOPOLDO MARROQUIN MORALES acredita tanto su
caracter de Delegado Especial de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas asi co;no su
caracter de Secretario y Delegado Especial del COHSG}O de Administracion de SIGMA ALIMENTOS,
S.A. DE C.V,, con lo siguiente:
--- A).- Con las actas de Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de fecha 12 (doce) de Abril
del 2004 (dos mil cuatro) a las 9:00 (nueve) horas y 7 (siete} de Septiembre del 2004 (dos mil cuatro) a
las 9:00 (nueve), de las cuales se dio fe en la Declaracidn | (primera) inciso A), de este instrumento. ----

--- B).- Con la Junta del Consejo de Administracion de fecha 8 (ocho) de Noviembre del 2004 {dos mil’

cuatro) a las 15:30 (quince treinta) horas, la cual quedo transcrita en lo conducente en la Declaracién |
(primera) inciso B), de este instrumento.

--- |1.- Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de |a sociedad con 14
(calorce) documentos puablicos relativos a la Constitucion Legal de la sociedad y a la reforma de

diversas disposiciones estatutarias; documentos que Yo, el Notario doy fe de tener a la vista, '

agregando copias certificadas al Apéndice de esla escritura bajo las letras de la "A” a la “N", los cuales

se mencionan a continuacion como sigue: _
--- 1).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura plblica numero 18,238 (dieciocho mil

doscientos treinta y ocho) de fecha 18 (dieciocho) ge Diciembre de 1971 (mit novecientos setenta y

uno), otorgada ante la fe del Licenciado Eleazar Gutiérrez Chavarria, Notario Publico nimero 1 (Liho). '

del Distrito Federal, inscrita bajo el nimera 346 (trescientos cuarenta y seis), a fojas 274 (doscientas
setenta y cuatro), del Volumen 836 (ochocientos treinta y seis), Libro 3° {tercero) de fecha 16 (dieciséis)
de Agosto de 1972 (mil novecientos setenta y dos), en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de México, Distrito Federal, y registrada bajo el nimero 1014 (mil calorce), Folio 297

(doscientos noventa y siete), Volumen 306 (irescientos seis), Libro 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras

de Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, con fecha 11 (once) de Agosto”de 1988 (mil
novecientos ochenta y ocho), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey,

Nuevo Ledn; relativa a la Constitucién de ia Sociedad, bajo Ia denominacién ongmal de SABRE, S.A,
DEC.V.

-- 2).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 4,389 (cuatro mil
trescientos ochenta y nueve) de fecha 26 (veintiséis) de Diciembre de 1981 (mil pgvecid s ochenta y




: tres) de fecha 1° '(pnmero) de Febrero de 1988 (mﬂ novementos ochenta y ocho), otorgada ante la fe

-3y Copla cemﬂcada del pnmer tesllmomo de Ia escntura publlca numero 1 081 (m|I ochenta y uno)

de ‘fecha 8 (ocho) de Abrli de 1986 (mil novecnentos ochenta y seis), otorgada ante la fe de la
Llcenmada Ana Patncm Bandala Tolentino, de |a Notaria Publlca numero 195 {ciento noventa y cinco),
eon ejercimo en MéXtco Distrito Federal re!atwa a la Protocolizacion de . Asambiea General
Extraordinaria de Acclonistas de fecha 9 (nueve) de Enero de 1986 (mil novecientos ochenta y seis), en
la cuaI se acorde: Modlf car el cbjeto social y Reformar los Articulos Segundo y Octavo de sus
Estatutos Socnales inscrita en el Folio Mercantil nimero 28206 (velnuocho mil doscientos sels), en el
Reglstro Pubilco de la Propiedad, Seccxén de Comercm de México, Distrito Federal, con fecha 30

(trelnta) de Junio de 1986 {mil novec:entos ochenta y seis).

T

4) Copla certlt"cada del primer testimanio de la escritura publica nimero 1,995 (m|| novecientos

noventa y cmco) de fecha 9 (nueve) de Enero de 1987 (mil novecientos ochenta y siete), otorgada ante
Ia fe'de la Llcenmada Ana Patricia Bandala Tolentino, de la Notaria Publica nimero 195 (ciento noventa
y cmco) con ejercmlo en México, Distrito Federal relativa a la Protocolizacién de Asamblea General
Extraordlnarla de Acc:onlsias de fecha 1° (pnmero) de Diciembre de 1986 (mil novecientos ochenta y

"sets) en la cual se acordé Cambiar la denominacitn social de Sabre, S.A. por la.de SALUMI, S.A. DE
CV. y Reformar ef Artfculo Primero de sus Estatutos Sociales; lnscrlta en el Folio Mercantil nimero

28206 (vemnocho mil dosmentos seis), en el Reglstro Piblico de la Propiedad, Seccién de Comercio de

México, Dtstrtto Federal, con fecha 18 (dieciocho) de Febrero de 1987 (mii novecnentos ochenta y

ol

siete). - - ‘ o ’G

1

- 5).- Cbpia certificada del primer testimonio de la escritura plblica nimero 19,931 (diecinueve mii
novecientos trelnta Y uno) de fecha 23 (vemtrtrés) de Diciembre de 1987 (mil novecientos ochenta y

snete) otorgada ante la fe de! Licenciado Jes(s Montafio Garcla, Notario Publico nimero 60 (sesentdfiTAq IAPUBl

con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacion del acta de Asamblea Genefal Lu

TiTUL
pang 6. ¢

Ssu Pemn Gans!

Extraordinaria de fecha 19 (diecinueve) de Octubre de 1987 (mil novecientos ochenta y S|ete) en la que
se acord6: Cambiar eI domicilio social de la cludad de México, DleI’ItO Federal a San Nicolas de los
Garza Nuevo Leén Y. Reformar el Articulo Cuarto de los Estatutos Sociales; inscrita en el Folio
Mercantil numero 28206 (velntlocho mil doscientos sels) con fecha 27 (vemhsnete) de Junio de 1988
(mil novecienios ochenta y ocho), en el Registro Plblico de la Propiedad, Seccion de Comercio de
México, Distrito Federal; e inscrita bajo ei nimero 3155 (tres mil ciento cincuenta y cinco), Volumen
189-64 {ciento ochenta y nueve guibn sesenta y cuatro), Tercer Auxiliar, Aclos ¥ Q'ont,ratos Dwersos,
Seccion de Comercio, con fecha 11 (on‘ce) de Agosto de 1988 (mil anecigntos ochental y ocho), en el

Registro Publico de 'a Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon.

"--- B).- Copia certificada del pnmer testimonio de la escrnura pubtica numero 3, 093 {tres mll noventa y

Primer O
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--- 7).- Copia certificada del primer testimonio de la escrltura publlca numero 21 ,464 (veintion m|I ;
cuatrocientos sesenta y cuatro) de fecha 7 (siete) de Septlembre de 1988 (mil noyecnentos ochenta y '
ocho), otorgada ante la fe del Licenciado Jesﬁs‘Monlaﬂo Garéia, Notario Pablico nimero 60 (sesenta),
con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon; relativa a la Protocolizacion de Asambleas Generalés
Extraordinarias de fechas 21 (veintiuno) de Abril y 27 (veintisiete) de Junio de 1988 (mill n'ovecientos
ochenta y ocho), en las cuales se acord6 entre otros asuntos; Meodificar Ia totalidad de los estatutos
sociales; inscrita bajo el nimero 4960 (cuatro mil novecientos éesenta), Falio s/n, Volumen 189-100
{ciento ochenta y nueve guién cien), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos,
Seccion de Comercio, con fecha 19 (diecinueve) de Diciembre de 1988 (mil novecientos ochenta y
ocho), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn. SR
--- B).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica numero 6,197 (seis'mil ciento
noventa y siele) de fecha 30 (treinta) de Enero de 1992 (mil novecientos noventa y dos), otorgada ante
la fe de! Licenciado Ernesto Rangel Domene, Notario Publico nimero 14 (catorce), con ejercicio en
Monterrey, Nuevo Leon, relativa a la Protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de fecha 29
§ {veintinueve) de Enero de 1992 (mil novecientos noventa y dos), en la cual se acords: Cambiéf la
\g denominacién social de Salumi, S.A. de C.V. por la de SIGMA ALIMENTOS, SA DE CV., y
% Modificacién del Articulo Primero de los estatutos sociales; inscrita bajo el numero 1150 (mil ciento
- cincuenta), Folio s/n, Volumen 197-23 (cientd noventa y siete guion veintitrés), Libro 4 {cuatro), Tercer
11§ Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 2 (do'S) de Marzo de 1990 {mil.
‘ ;‘Iﬂl novecientos noventa), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo
0 Leen. - : ‘
' --- 8).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptblica nimero 1,171 (mil ciento setehta y

" uno) de fecha 14 (catorce) de Junic de 1993 (mil novecientos noventa y tres), otorgada ante 'a fe del
Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notdrio Pablico numero 115 (ciento quince), con ejerzzicio en
San Pedro Garza .Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacién de Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas de fecha 3 (tres) de Junio de 1993 (mil novecientos noventa y tres} en la
cual se acordd entre otros asuntos: Reformar el Articulo 60. (sexto) de los Estatut(;s Sociales; inscrita

. bajo el nimero 2644 (dos mil seiscientos cuarenta y cuatro), Folio s/n, Volumen 200-52 (doscientos

guion cincuenta y dos), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos Seccién de

Comercio, con fecha 16 (dieciséis) de Junio de 1993 (mil novecientos noventa y tr_és), en el Registro

Piblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn.

--- 10).- Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 1,828 (mil ochocientos

veintinueve) de fecha 1° (primero) de Septiembre de 1994 (mi! novecientos noventa y cuatro), otorgada
ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico numero 115 (ciento guince},
con ejercmlo en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon; relativa a la Protocohzamon de una Asamblea; .




diez), Libro 4.(cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos Seccién de Comercio, con fecha 13-

(trece} de Octubre de 1994 - (mil novecientos noventa y cuatro), en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Lebn.- -

--- 11).- Copia certificada de! primer testimonio de la escritura piblica: nimero 1,848 (mil ochocientos

cuarenta y ocho) de fecha 19 {diecinueve) de Septiembre de 1984 (mil novecientos noventa y cuatro),

otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Puablico nimero 115 (ciento

quince), con ejercicio en San Pedro Garza Garcla,i Nuevo Leon; refativa entre ofras cosas a la’

‘| Protocolizacién de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “fecha 12 (doce) de
Septiembre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro) en la cual se acordd entre otros asuntos:

Aumentar el capital .social en su parte minima fija en la cantidad de:N$140,494.80' (CIENTO
CUARENTA MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO NUEVOS PESOS 90/100 M.N.), ‘para-’
bquedar- elevado a la suma de N$4'196,411.00 (CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL

CUATROCIENTOS ONCE NUEVOS PESOS 00/100 M.N.), emitiéndose a cantidad de 1'404,949 (un
‘milién . cuatrocientos cuatro. mil novecientos cuarenta y nueve) acciones Serie “B"," comunes,

nominativas, .sin expresion de valor nominal, mismas que se ofreceran para suscripcion y pago entre el

publico inversionista mediante oferta puablica prfmarié de suscripcion de acciones; y Réforma del -

Articulo 7 de los Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero 5491 (cinco mil cuatrocientos noventa y
uno), Folio s/f, Volumen 201-110 (doscientos uno guion ciento diez), Libro 4 (cuatre), Tercer Auxiliar
Actos y Contratos Diversos Seccidén de Comercio, -con fecha 13 (trece) de Octubre de 1994 (mil

novecientos noventa y cua'tro)', en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey. _

Nuevo Ledn.--;

- 12).- Copia ceftificada del primer testimonio de la escritura plblica nimero 2,075 (dos mil 'setenta y
cinco) de fecha 10 (diez) de Abril de 1995 {mil novecientos noventa y cinco), otorgada ante 'la fe' del’

Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico numero 115 (ciento quince), con gjercicio en
San Pedro ‘Garza Garcia, Nuevo Leén; relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General
Extra__qrdir'iéria de.fecha 6 (seis) de Abril de 1995 (mil novecientos noventa y cinco), en la cual se
acofdd:. Cambiar el domicilio social a San Pedro Garza Garcla, Nuevo L.edn y Reformar el Articulo 3
(tres).de los Eslatutés Sociales; inscrita bajo el namere 9028 {nueve mil veintiocho), Volumen 201-181
(doscientos uno guidn ciento ochenta y uno), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercib. con fecha 20 (veinte) de Abril de 1995 (mil novecientos noventa y

cinco), en’el Registro Pablico de 1a Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon. -—--airmemremeee- :

- 13).- Copia -ceftificada del primer testimonio de la escritura publica namero 7,731 (siete mil

setecientos trelnta y uno) de fecha 6 (seis) de Nowembre del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del -

chenmado Luciano Gerardo Gahndo Ruiz, Notarlo Pablico con e;ercuc:o en el Primer Distrito Notarial,

Volumen I (uno) lel’O anero Prlmer Dlstrlto con fecha 13 (trece) de Noviembre @R

4en eI Reglstro Publlco de la Propiedad y del ComerCIo de Monterrey, Nuevo Leon.
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14).-' Y copia certificada del primer testimonio de la escritira -pablica nimero ‘8,643 {ocho ‘mil
seiscientos cuarenta y tres) de fecha 19 (diecinueve) de Septiembre del 2001 (dos mil una), otorgada

social adicionandose el inciso j) y Reforma del ARTICULO 2 (dos) de los Estatutos Sociales; inscrita
bajo el nimero 9667 (nueve mil seiscientos sesenta y siete), Volumen-2 (dos), Libro Primero), Primer

Distrito en Monterrey, con fecha 27 (veintisiete) de Septiembre del 2001 (dos mil UNO). ~-=--r=remmscemmeemal

conducente como sigue: “.... “ESTATUTOS SOCIALES.- CAPITULO PRIMEROQ.- DENOMINACION,
OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD.- ARTICULO 1.- La sociedad se denomina
“SIGMA ALIMENTOS". Esta denominacion deberd ser seguida de las palabras “SOCIEDAD

| ‘
- [N.Lconcesiones, patentes y marcas u otros bienes que se encuentran en los mercados comerciales o

A%QNIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de las iniciales “S.A. DE C.V.".- ARTICULO 2.- E! objeto de la

:‘ 39‘ la Replblica Mexicana; b) Comprar y vender acciones o partes de interés en toda clase .de

- sociedades nacionales o extranjeras y participar en fa promocién, organizacién, capitalizacion o

sindicaciéon de empresas comerciales e industriales, nacionales o extranjeras, con las limitaciones que

| 1gsta‘l:llezcan las leyes, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores; ¢} Comprar y negociar
o

bursétiles nacionales o extranjeros, previo permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores; d} Emitir

. g
representante, agente o apoderado; f) Celebrar todos los actos y contratos que sean legalmeénte

© permitidos a una Sociedad Andnima. Entendiendo que la sociedad no podra dedicarse a explotar:
Empresas de produccion, distribucion y exhibicién de peliculas cinemalogréficas; de transportes

publicidad; de produccién de aguas gaseosas y refrescos emboteflados, inclusive las esencias,
del hule; tampoco podra dedicarse a establecer. o desarrollar las siguientes indusirias: Siderurgica,

cemento, vidrio, fertilizantes, celulosa y aluminio, ni a la minerfa en ninguno de sus aspectos; g)
Contratar o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, incluyendo la

/'l .
Jgo de gravémenes

tdh -
R p it AL
LIRS L R Y

ante [a fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Plblico niimero 115 (ciento quince), -
con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en ‘el Estado, con -
residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon; relativa a la Ampliacion del enunciado del objeto’

- De los anteriores documentos se desprende de lo cual Yo, el Notario doy fe de que las principales -

disposiciones estatutarias que rigen actualmente a la_sociedad, son enltre olras a ia lefra y en lo

Sqciedad sera: a) Ei comercio en general de toda clase de bienes y valores inmobiliarios, dentro y fuera |

Rmt'r)da clase de titulos de crédito, acciones, obligaciones, cerlificados, participaciones futuras, opciones,

valores y titulos de crédilo que las leyes permitan a sociedades privadas; tomar dinero en préstamo™
para sus fines propios y dar dinero en préstamo de sus propios recursos, absteniéndose en todo acto’
que las leyes reserven a las Instituciones -de Crédito; e) Adquirir bienes raices; actuar 'como’

. maritimos, aéreas, terrestres, urbanos e interurbanos; piscicultura y pesca; empresas editoriales y de

concentrados y jarabes que sirven para la elaboracion de Jos mismos; cualquier aspecto de ia industria

hipotecaria, emitir obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar o avalar loda clase’




Solidario con motivo de las obiigéciones contrafdas por cualesquiera de sus empresas subsidiarias o
cualquier otra "subsidiaria de Alfa, S.A. de CV., todo ello derivado de cualquier tipo' de acto jurldico,
contrato o convenio 'que se formalice al respecto con cualquier Institucion de Crédito Mexicana o
‘Extranjera; asf como en su caso cuaiquier empresa descentralizada, organismo 6‘de‘pend'enéia dei
Gobierno Municipal, Estatal o. Federal de la Republica Mexicana.- ARTICULO 3.- El domicilio de |a
Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Leon, México. Este"domicilio
no:se entendera cambiado si la socledad (i) designa domicilios convencionales para ejercer o éump!ir
determinados derechos u ob'ligaciones, o (ii) establece sucursales 0 agenciés en otros lugares fusra de
dichO!Municibio.- ARTICULO 4.- La duracién de la sociedad es de 99 (noventa by nueve) afos, contados
a partir del 18 ‘(dieciocho) de Diciembre de 1971 (mil novecientos setenta y uno).- ARTICULO 5.- La
Sociedad es mexicana. Los sociocs extranjeros actugles o futuros de la- S'ociedad,"ée obligan
formalmente con la-Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto
a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, pgrticipaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad; o bien de los derechos y
obligaciones que sé. deriven de los contratos en ‘que sea parte la propia Socledad con autoridades
Mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la ben‘a; en ca‘s’o
contrario, de perder en beneficio de la Naci6n las participaciones sociales que hubieren adq{J_iridB.-
ARTICULO 6.-'Ninguna sociedad en Ia que Sigma Alimentos, S.A. de C.V., sea titular de la mayoria de

]
las acciones o partes sociales podra invertir directa o indirectamente en acciones representativas del %Lguﬁ

capital social de Sigma Alimentos, S8.A. de C.V,, ni en acciones’ de cualquier otra sociedad E;u;e sea
accionista mayoritaria de la propia Sigma Alimentos, S.A. de C.V., o que, sin ser accionista_mayoritérié, '
tenga aquélla conocimiento de gue es accionista de ésta.- Se exceptuan de la p(ohibiciénlantferio-r Ias|ﬂT
adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con planes de opcion de
compra de acciones para empleados o trabajadores de la Sociedad o de sus subsidiarias, sujeto a las
disposiciones legales aplicables, sin que en caso alguno el nimero de acciones asl adquiridas exceda,
en:.conjunto, del 5% (cinco por ciento) del total de las acciones emitidas por la Sociedad que se
encuentren en circulacion.- CAPITULO SEGUNDO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- ARTICULO 7.-
El. capital ‘social e'é variable. El capital minimo fijo no sujeto a retiro es de $3'771,527.32 (TRES
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y UN ML QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS 32/100 M.N.)
repfesentado por 179'750,140 (ciento setenta y nueve millones setecientas cincuenta mil ciento
cuarenta) acciones Serie “B”, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente
‘ suscritas y pa_ga‘das. La parte variable del capital social no podra exceder de diez veces el importe de la

parte minima'fiia sin derecho de retiro y estara representada por acciones nominativas y'sin expgesign

RIA PUL
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“de voto restringido, qué,”ér_\ ningun momento, podran representar mas de, A5%

- de la totalidad det capital social. Cada accion de la Serie “L” so6lo éri.ré derecho a
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naclonales o extranjeraa an lés que 6o encuentren reglatradas’( xoeptol en’ alslemas de collzacién u |l B
otros mercados ne organizados como.bolsas de valores).- Las acciones de la Serie “L”, por resolucién
adoptada por una Asamblea Especial convocada para talsefecto, tendran derecho a designar.dos
consejeros propietarios y sus respectivos suplentes‘.; La designacion_se notificard ala Asamblea’
Genéral Ordinaria de Accionistés en los términos que acuerde la Asamblea Especial correspondiente.- ‘

Las acciones de la Serie “L”, de voto restringido, conferlrén los mismos derechos pecuniarios ¢ '
patrlmomales que las acciones ordinarias, incluyendo la participacion en las ulilidades y el derecho
preferente para suscribir las nuevas accicnes de su Serie, que se emitan para pago en efectivo o en
especie en la proporcion que les corresponda.- Las acciones de la Serie “L” (y) se conmderarén
inversién neutra, que no se computard para e! efecto de. determinar el monto y proporcién de la
participacién de inversionistas extranjeros en el capital social de la, Sociedad, en los términos de las
disposiciones legales aplicables en materia de Inversiones Extranjeras; y (ii) seran de libre subscripcién
bpr lo que podran ser suscritas y adquiridas librementa por mexicanos o extranjeros.- Cada una de ias

categorias de acciones, en relacién a las ofras, no tendrd derechos especiales, fusra de aquélios

tipulados en estos Estatutos. Dentro de su respectiva clase y serie, cada accién confiere e impone a
s tenedores iguales derechos y obligaciones.- La sociedad podra emitir acciones no suscritas .en
ud del incremento de la parte variable del capita! social, las que se conservaran en la Tesoreria dela |

ociedad para enlregarse a medida que se realice la suscripcién, dando en todo caso a los accionistas
de la Somedad el derecho a suscribir las nuevas acclones en proporcién al nimero de acciones de que
9 l!ﬁsean, titulares, en los términos del Articulo 9 de estos .Estatutos.- También podra la Socledad emitir
Hulziacciones no suscritas, para su colocacién mediante oferta pablica, conforme al Articulo-81 de la Ley del
* Mercado de Valores, En este dltimo supuesto, .para facilitar la Oferta Publica, en ia Asamblea
Extraordinaria de Accionistas que decrete .la emisién de acciones no suscritas, .debera hacerse
renuncia expresa al derecho de preferencia, a que se refiere el Articulo 132 de la.Ley General de
Sociedades Mercantiles. Dicho acuerdo sera extensivo a los accionistas que no hayan asistido a la
Asamblea, por lo que‘la sociedad quedara en libertad de colocar las acciones entre-el publico, sin ha;éer
la- publicacion, a que se refiere el Articulo antes citado. Cuando una minoria, que represente cuando
menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital social, vole en contra de la emisidn de acciones no
suscritas, dicha emision no podra llevarse a cabo.- ARTICULO 7 BIS.- De conformidad con el Articulo
14 Bis, fraccion |, de la. Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podra adquirir temparalmente las
acciones representativas de su capital social, previo acuerdo del Consejo de Administracion, siempre
que la compra se realice con cargo al capital social y, en su caso, a una reserva proVeniente de las
utilidades netas, denominada Reserva para Adquisicién de Acciones propias.- Como consecuencia de
la compra de sus acciones, la sociedad procedera a la reduccion del capital social en la

podrén ser colocadas entre el publice inversionista y su producto se aplicara aum
sociedad por la. cantidad equivalente al valer nominal o valor tedrico de




1. ser menor a aquel al cua! fueron ofrecldas a los acclionislas de la Socledad en el ejercicio de su

Indicacién de!y_- nombre, razén av'denominaclén-soclal, nacionalidad y domicilic de sus respéctivos
| titulares.- El.Consejo de Administracibn podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo
lleve ya.sea (i) el Secretario del Consejo-de Administracién cubriendo’ sus ausencias el Secrétario
Suplente, (ii) una institucién para el depodsito de valores, (iii) una institucion de crédito, o (iv) la persona
que indique &l -Consejo de Administracién que actuara por cuenta y nombre de la Seciedad como
:agente registrador. A-falta de designacién expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo levara el
Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretdrio Suplente.- A solicitud de cuaquie'r interesado,
previa la comprobacién a que hubiere lugar, se inscribirdn en el citado Registro las tranéférénéiaé y
conversiones de las acciones y la constitucién de derechos reales, embargos y otros gravarhenes sobre
las mismas.-- Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripcionés del
Regqistro y sus anotaciones:- (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las accionés inscritas a su
nombre; y (ii). los que acrediten interés juridico, fespecto de acciones propiedéd de terceros.- Toda
certificacion o constancia sera autorizada mediante la firma de la persona encargada del Registré.- El
Registro de Acciones permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracion de
cada Asambléa de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los qué no se h:aré
inscripcién alguna ni'se expediran certificaciones y constancias.- La Sociedad sélo reptitara accionistas | 1
a los-tenedores cuyos titulos definitivos o certificados provisionales se hallaren inscritos en el Régistro : ™

de Acciongs de la Sociedad en los términos del Articulo 128 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y, en su caso,_,é quien presente la documentacién a que se refiere el Articulo 78 de la Ley‘
del Mercado-de Valores:- ARTICULO 9.- El capital social minime fljo sin derecho a retiro podré ser
aumentado o reducido mediante resolucién de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en’
este’ caso, reformar el Articulo 7 de los Estatutos Sociales. El capital social variable!‘podré ser’
aumentado o reducido mediante resolucibn de Asamblea Ordinaria de Accionistas, que debera de’

formalizarse ante notario o corredor publico sin necesidad de reformar los Estatutos Sociales; ni de lsnhw
inscribir la_escritura de protocolizacion correspondiente en el Registro Publico de Comercio, ‘en el N
entendido .de que la disminucion del capital variable que derive del derecho de retiro se ajustara a lo
dispuesto mas ade!ante en este Articulo 9.- En ningln caso la asamblea de accionistas podré'decrelaf
aumentos o r_e_ducdones del capital social que den como resultado la violacién del limite establecido en
el Articulo .7 de estos Estatutos, sin que antes la Asamblea Extraordinaria de Accionistas haya -,
modificado dicho limite y se haya obtenido, en caso de requerirse, autorizacion de las autoridades

" en el entendldo de que el precio al cual se ofrezcan para suscripcién las agciones a terceros no PoUM ' - |

-preferencla- No habra lugar al derecho de suscrlpcién preferente (i) cuando la Ley permita su. ) ;
BRI - . . . -
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excepcion, y (i) cuando el aumento de capital se deba a la conversmn de obligaciones enacciones o a

capitalizacion de primas sobre.acciones, _de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del
patrimonioc, !os accionistas participaran del aumento en proporcién al nimero de sus acciones. Si en
este caso se llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuirdn proporcionalmente entre los accionistas.-
El procedimiento para que los accicnistas de la Sociedad pueden ejercer el derecho individual de retiro

conforme al valor que resulte mas bajo de los dos siguientes:- (i) El 95% (noventa y cinco por ciento)
del valor de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., oblenido del promedio de

operaciones que se hayan efectuado durante los treinta dfas en que se hayan colizado las acciones de

la. Sociedad, previos a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos; en la inteligencia de que si las
a 'r'lones de la Sociedad se cotizaren adicionalmente en una o mas bolsas de valores del extranjero; se

tomara para el calculo del reembolso el valor de cotizacion promedio mas bajo de todas ellas; o bien (ii)

El valor contable de las acciones de acuerdo al estado de posicién financiera correspondiente al cierre
del ejercicio en que la separacién deba surtir sus efectos, previamente aprobado por ta Asamblea
g;eneral Ordinaria de Accionistas.- El retiro parcial o total de aporlaciones de un saocio surtird sus
efectos en la fecha de terminacién del ejercicio anual en curso, si la notificacion de la decision de
,)n. kjercitar el derecho de retiro se efectuare antes del Gltimo trimestre de dicho ejercicio, o en la fecha de

cierre del ejercicio anual inmedialo siguiente si tal nbtificacién se efectuare después. . El pago del
~ reembolso sera exigible a la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que haya aprobado e! estado de posicion financiera correspondiente
al efercicio en que el retiro deba surtir sus efectos. Los accionistas de la Sociedad no podran ejercitar

su derecho de retiro si tiene como consecuencia afectar el capital social fijo, no sujeto a retiro.-\En

/ ‘ d g‘yor

.._.

4U|llm0 caso, de
I Comercio en que
esté reglstrada laSocledad.- En caso de pérdida, destruccién o robo de tftulos o certificados de

" acciones, el.propletario podra salicitar la expedicién de unos nuevos con sujecion a lo que al respecto

de Admlmstracubn con firma autégrafa ofirmai impresa en facslmnl a condicion, en e
que este depositado el original de las firmas respectivas en el Registro PUblico"€E

- dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de
_ la expedicion del nuevo titulo o certificado, seran por cuenta del interesado.- CAPITULO TERCERO.-
ASAMBLEAS DE ACéiONISTAS.- ARTICULO 11.- Las asambleas de accionistas seran geﬁ;a'rales y
- especiales: 1) Las asambleas generales ordinarias de accionistas serén las convocadas para resolver
cualesquiera de los siguientes asuntos:- 1.1 Discutir, aprobar o modmcar el informe del Consejo de

la absorcion por fusién de ofra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad, y (|||) ;
tratdndose de ofertas publicas aprobadas por la Comision‘Naclonal de Valores en los té:rmlhoé ‘del
Artfculo 81 de la Ley del Mercado de Valores.- En caso de aumento de capital como resultado de la :

parcial o total del capital social variabie, ademas de ceflirse a io ordenado en los Articulos 220 y 221 de

la Ley Generai de Sociedades Mercantiles, se sujeta.a que el reembolso correspondiente se pague

¢§’°
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'Admlnlstracmn a que se hace referencia en, el Articulo 172 de la Ley.General de Sociedades
.Mercanttles tomando en cuenta los informes de los Comisarios y adoptar las medidas que se estimen
Qonvenl_er)tes.- 1.2 Conocer sobre el informe a que se refiere el-enunciado general del Articulo 172 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, del. ejercicio social inmediato anterior de la sociedad o
socledades controladas de que !a Sociedad sea titular de la mayorla de las acciones o partes sociales,
.cuando el valor de la inversion en la sociedad de que se trate exceda del 20% (veinte por ciento) del
_qagigal,éohtable de la Sociedad, segun el Utimo estado de posicién financiera de- ésta, al cierre del
_ejgrci_cio social correspondiente.- 1.3 Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados.® 1.4 Elegir
a los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios y determinar su remuneracion.- 1.5 |
Aumenta o reduccidn del capital social en su parte variable.- 1.6 Acordar en los términos de la Ley del
Mercado de Valores y de las circulares que para tal-efecto emita la Comisiébn Nacional de Valores, ia
adq_uisicién de acciones propias.- 1.7 Resolver scbre cualquier otro asunto que le fuere sometide a su
consideracién que no estuviere reservado por la Ley o por estos Estatutos a una asamblea general
extraordinaria de accionistas.- 1.8 Cualquier otro asunto que no sea de la competencia exclusiva de
una asamblga especial de accionistas.- La asamblea general ordinaria se reunir por lo menos una vez

al afio dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del gjercicio social y se ocupara, ademas de

los asuntos incluidos en el orden del d(a, de los mencionados en los parrafos 1.1 a 1.4 anteriores.- . )
Seran de la competencia de las asambleas generales extraordinarias de accionistas, las convo'cags
para resolver:sobre cualesquiera de los siguientes asuntos:- 2.1 Prorroga del plazo de duracién dé la
Sgc_iedad; 2.2 Disot_uqién'émicipada de la Sociedad,; 2.3 Aumento o reduccién del capital social fijo de |

Sociedad y madificacién del limite establecido en el Articulo 7 de estos Estatutos; 2.4 Cambio* del

objeto de Ia. Sociedad; 2.5 Cambio de nacionalidad de la Sociedad; 2.6 Fusion, transformacion y
; esmsuﬁn de la Socuedad 2,7 Acordar.la cancelacion de la inscripcién de las acciones de ta SociedadNSRARMR PUBL

TiTUL,
Ia Seccnén de Va\ores del Registro Nacional de Valores e Intermediarios y en otras bolsas de valobed.ucing 6. ¢

San Padip Gargp ¢
nacmnales o,extranjeras en las que se encuentren registradas; en la inteligencia de que el Consejo de f ]
Admlmstracnén esté facultado para acordar la cancelacién de la inscripcién de las acciones de la
Socnedad en 5|slemas de cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas de valores; 2.8
Emision de accmnes preferentes. 2.9 Amortizacidén, con cargo a utilidades repartibles, «de acciones
prop!as de Ia Somedad adquiridas al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Scciedades

Mercanmes conforme a las reglas y procedlmlentos que la propia asamblea acuerde; 2.10 Emisién de

social y en la ciudad 'de México, D.F. Dicha publicacién debera reahzarse cuando menos 15 dlas

calendano previos a Ia fecha fijada para la reunion. Los mismos requisitos exigidos para la publlcacxén
deberan observarse en el caso de segunda o ulteriores bonvocatorias, en la Inteligencia siempre de que
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las’ convocatorias en segundo o ulterior lugar deberén hacerse después de la fecha de la asamblea

Bl

coivecada en primera- o- ulterior convocatoria.  Si todas las acclones con' defecho’ @ asistir a una 1 ' E
asamblea estuvieren representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la
convocatoria. En las asambleas de accionistas soio se trataran los asuntos dei orden del dia
consignados en la convocatoria respectiva.. ARTICULO 14.- A.fin de acreditar el derecho de asistencia
a una asamblea, los accionistas deberan depositar los titulos (o certificados provisionales) de ‘sus
acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad, o ante cualquier institucion de crédito"o"para el
depdsito de valores del Pais.- Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria de ta Sociedad, |
Instituciéon que 1o reciba deber& expedir la  constancia relativa y entregar un ejemplar al mteresado y
. copia a la Secretarfa de la Sociedad.- Para que las constancias de depbsno tengan efectos frente ala
Sociedad deberén contener: (i) el nombre, razén o denominacion social del tituiar de las acciones; (i) la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados; {iii} Ia identificacion por su niimero de los
titulos depo-sitados (salvo el caso del Articulo 78 de la Ley del Mercado de Valores); {iv) la mencion de
ser no negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no devolver el depdsito sino hasta el dia
il siguiente de celebrada la asamblea.- El depdsito de los titulos de las acclones en la Secretarfa de

ociedad o, en su caso, |a entrega de las constancias de depésito de los mismos, debera llevarse a

1| Wcabo en horas de oficina desde el dia de |a publicacién de ta convocataria (o el siguiente-si éste fuere
' ginhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracién de la asamblea. Vencido

el plazo anteribr, la Secretarfa elaborara una lista de asistencia a la asamblea para ser firmada, antes
_ del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este Articulo 14.

f . - .
B, Se requerird el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recintc en donde la asamblea

§ : tendra lugar.- Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea por apoderados, mediante
' simple carta-poder.- ARTICULO 15.- S6lo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras
cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus
tenedores a ejercer los: derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscntas
y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no se o] 'dera an ‘en

representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las accuones 'de la Sociedad ¢0
" derecho’a votar en las mismas.- En caso de segunda o ulferior convocatonas dichas asambleas :
ordinarias seran consideradas legalmente instatadas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones
_ con derecho a voto que estén representadas - Salvo el derecho de la minoria previsto en el Articuio 20
de estos Estatutos Somales para la eleccnén de los mlembros del COI'\SG]O de Admmnstramén e! resto

vy

A de Ias resoiuclones de Ias asambleas ordlnarlas de acclonistas serén validas si son aprobadas por Ia' ‘ ;
L mayerla de Ias agéianas esn derdshe & velo presentan 8 Férasamadan an In Asamblaa ARTIGWLG " | & 0w

18.- Salvo que en ia Ley o en ias disposiciones de caréacter general que emita la Comisién Nacional de
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' Valores, se llegare a dlSponer ‘ofra cosa: (|) Las asambleas extraordmanas y |as especia|es de '

+accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud de prlmera convocatona cuando en Ia
asamblea estén presentes accionistas o apoderados de accnomstas que representen cuando menos el
75% (setenla y cinco por cnenlo) de la totafidad de las acciones con derecho a voto de Ia Socuedad (i)
" En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordmarias y ias espec1a!es seran
‘consideradas Iegalmente instaladas si se encuentran presentes en la asamblea de que se trate
accionistas o apoderados de accionistas representando cuando menos el 50% (crncuenta por C|ento)
"de la totalidad de las acciones con derecho a voto de la Sociedad.- (m) Las resolucnones de Ias
asambleas extraordinarias y especiales seran véhdas si las mismas son aprobadas cuando menos por
el 50% (cmcuenta por ciento) de la totahdad de Ias acciones con derecho a voto de Ia Soctedad -
ARTICULO 19. Previamente a la cancelacuén de Ia mscnpcnén de las acciones en el Reglstro Nac:onal
de'Valores e Intermedlanos ya sea por sollcltud de {a propia Sociedad o por resoluctén  adoptada por la
Comlsmn Nacional de Valores en términos de Iey, los accionistas mayontanos de '-a Sociedad tendran
la obligacion de hacer oferta publica de compra a los accionistas mmontarlos al precm que resulte més
‘alto dél'promedio de’cierre de las operamones que se hayan efectuado durante los trelnta dias en que
se hubieren cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta. 0 blen al valor conlable de las
acciones de acuerdo al (timo reporte trimestral presentado a la Comisién Nacxonal de Valores ya 1a
‘Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V-- Los accionistas mayontanos de la Somedad no quedarén
obligados a llevar a cabo la oferta plblica menclonada si se acredna el consenttmlento de Ia totalidad
de los socios para la cancelacion registral. En todo caso, se requerlra un quérum de volacubn minimo
del 95% (noventa y cinco porciento) de las acctones con derecho a voto representatwas del capital )
social y de la aprobacién de la Comisién Nacmnal de Valores para reformar esta clausula.- CAPITULO
CUARTO "ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.- ART!CULO 20.-

estara a cargo de un Consejo de Administracion constituido por el nimero de miembros, no menor de

La Admlmstracubn de Ia Somedad

cince, que determine la Asamblea Ordinaria de accionistas como S|gue a)En caso de que un tenedor
o grupo de tenedares de acciones ordinarias tuviere e hiciere uso del derecho que le conﬂere el Articulo

144 de la Ley Ger’lérai de Sociedades Mercantiles, ef cbnsejero o los consejeros designados por los

por cuenta de la. Sociedad, tedos los actos no reservados por la Ley o por esto's'Estatutos a las

asambleas de accionistas. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, &l Cohsejo de
Administracion esta investido de las siguientes facultades:- 1. Poder para realizar todos los actos de
administracion y dominio, conforme a lo establecido en los parrafos segundo y tercero del articulo 2554

del Codigo Civil para él Distrito Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles para los Estados de ta
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varias enajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% (veinte porciento) del capital contable,

“en los puntos 1.1, 1.2 y 1.3 anteriores cuando (i) la Sociedad sea parte en la adquisicién o enajenacién

’g)gdigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la

AL/

__ encuentren registradas:- (i} en los términos del articulo 7-Bis de estos Estatutos Sociales, de la Ley del

- acclones a la Sociedad no podran ejercerse los derechos corperativos que confieren, por lo que no se
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Republica, en la inteligencia de que el Consejo de Administracion requerlré de la autorizacion previa de -
la asamblea general ordinaria de accionistas, para aprobar la adquisicion o enajenacion de acciones, 0

el ejercicio del derecho de retire, en los siguientes supuestos:- 1.1, Cuandp el valor de adquisicion de ’
acciones de otra sociedad, por virtud de una o vérias’.adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda
del 20% (veinte porciento) del capital contable, segin el ultim_o estado de posicién financiera de esta -

Sociedad.- 1.2. Cuando el valor de enajenacién'de acciones de ofra sociedad, por virlud de una o

segun el dltimo estado de posicidn financiera de esta Sociedad.- 1.3. Cuando el ejercicic del derecho
de retiro en las sociedades de capital variable represente, por virtud de uno ¢ varios actos simu_lténeos
o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% (veinte porciento) del éapital
contable, segun el Gltimo estado de posicién financiera de esta Sociedad.- No se aplicara lo establecido

de acciones, y su contraparte en dicha transaccién sea cualesquiera de las sociedades controladas por
la sociedad y (ii) cuando la Sociedad ejercite el derecho de retiro en las mismas sociedades.- 2.
Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las facultades
g?%\erales y especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se !e confiere

sif-limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en e! parrafo primero del Articulo 25564 del

Rgépﬂblica. El Consejo de Administracion estara por consigulente, facultado en forma enunciativa méas
no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otofgar perdones, para conslituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de
icios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para
"acer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar lodos los otros actos
e&presamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad .ante -
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales de trabajo y

ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en.los

5, YR
w2 Q,‘
cabo todos Ios actos no reservados expresamente por la Ley o por estos G @tos oflas asoﬁmpl';‘as ,a’éﬂ-a

accionistas.- 6. Facultades para convocar a asambleas de aCCIDnIS generales f espemap‘? E;
ejecutar sus resoluciones.- 7. Designacién o remocién de los apif ores externospe eslb@om
.,

Poder para determinar el sentido en que deban ser emiticigs# ' s ente@

propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordi
de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.- 9.4
adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad, a través de la bolsa de valores en que se

Mercado de Valores y con sujecion a las disposiciones de caracter general que emita la Comision
Nacional de Valores, en el entendido de que el Consejo también esta facultado para resolver acerca de
la posterior colocacion t_e_r)tre el publico inversionista de las acciones asi adquiridas; y (i) con el fin de
que la asamblea extraﬁrdinar_ia de accionistas acuerde su amortizacién con utilidades repartibles, al
amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- En tanto pertenezcan las

ora




conSIderarén en mrculacnén para efectos de determinar el quoérum y las votaciones en las asambleas de
‘acmomstas - 10 Para garantizar obhgacmnes o titulos de crédito a cargo de esta Sociedad o de-sus
subsndnanas o a cargo de terceros a que se refiere el inciso g) del Articulo 2 de estos Estatutos,

mediante aval, fianza, prenda hipoteca o fideicomiso.- 11. Para crear Comités Consultivos, sin

'facultades demsorlas y para designar los miembros del Consejo de Administracién que Integraran

dichos Comités.- 12. Autorizacién para conferir poderes en nombre de la -Sociedad, dentro de’las

facultades antes indicadas, exceplo aquéitas cuyo ejercicio requiera la aprobacién'de una asamblea de
accionisﬁas y las consignadas en los incisos 6, 7, 8, 8, 10 y 11 anteriores que son facultades
indelegables" asi como autorizacion para resolver en cualquier tiempo los poderes otorgados:-
ARTICULO 22 Los miembros del Consejo de Administracién:- {i) podrén ser o no accionistas; (ii)
durarén en su cargo un afio; (iil) continuaran en el desempefc de sus funciones, alin cuando hubiere
concil_udo el plazo anterior, mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados no tomen
pdsesién de sus 'aargos; (iv) ppdrén ser reelectos; y (v) recibiran las remuneraciones que determine la
ésémbleg general ordiﬁaria de accionistas.- En todo caso, cuando menos la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracién sera de nacionalidad mexicana - ARTICULO 23.- A falta de designacion
por la asamblea ordinaria, el Consejo de Admlnlstramén debera elegir de entre sus miembros, a un
Premdente El Presndente presidira las reunionas de! Consejo de Administracién y, en caso de empate,
declalra con volo de calfdad Las rescluciones del Consejo, seran ejecutadas por el. Consejero o
Consejeros designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacibn especial, la
representacién corfesponderé al Presidente del Consejo.- En ausencia del Presidente, por el Consejero

que los mlembros designen por mayorfa de los presentes.- A falta de designacion por la asamblea

_ordmana el Consejo demgnaré a un Secretario y a un Secretario Suplente que pueden o no ser

Consejeros Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y rie'\"ﬂ
las asambleas de accionistas, asl como de los asientos contenidos en los libros y registras sociales v, s.
en generaf de cualqu:er documento del archivo de la Sociedad, podran ser autcrizados por el
Secretano 0 su Suplente quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y Suplente de la
Somedad y seran delegados permanentes para concurrir anle el Notario o Corredor Ptiblico de su
eleccién a protocollzar o} formahzar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de
acmonlstas y sesmnes del Consejo de Administracion, sin requerir de autorizacién expresa. Sin

perjumlo de Io anlernor en caso de protocollzamén o formalizacion de los poderes qu storgue [a

Ley General de Somedades Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su Suplent@

donde se consagnen las Actas de las Asambleas y de las Sesiones de Consej Off st

los miembros del Consejo, mediante comunicaciéon por escrito enviada con cuando menos tres dias de
anticipacién a los domicilios seflalados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo y por
loa Comiiparios.- Sin embargo, no acré necoearln ia convooaterin, para la valldez de una reunién:- (a) 8l

en dicha reunién estuvieren presentes todos los miembros del Consejo o sus respectivos Suplemes o

t
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{b) si dicha reunion fuere una ordinaria incluida en ‘el calendarlo dé reuniones prewamente aprobado L

por el Consejo.- Se considerara que e! Consejo se encuentra’ Iegalmente reunldo, cuando la mayorla de
sus miembros ‘o sus respectivos sup]enles se encuentranspresentes.- Las decisiones del Consejo
deberan ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (o sus respecti\'/os
suplentes). En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente‘ tendra voto de }
calidad.- Las actas de cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de
Actas, ‘las' que deberdn ser firmadas por el Presidente, el Secretario y el o los Comlsanos que
asistieren.- En los términos del ultimo pérrafo del ‘Articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesién de Consejo por unanimidad de sus mlembros
tendran, para todos los efectos Iegales la misma validez que si hubieran sido adopladas en seSIén de
Consejo, siempre que se confirmen por escrilo. Los acuerdos asl tomados se transcnbnrén en ‘el Libro : .
de Actas con la firma del Presidente, el Secretario y los Comisarios que lo deseen; égregéndosé al
apéndice el documento confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los
consejeros propietarios y, en su caso, suplentes que hayan acordado la resolucién.- ARTICULO 25.- E|
Conpejo de Administracion debera designar a un Director General Ejecutivo, que téndrév las facultade§ ¥
&gd res que expresamente se le confieran y sera responsable ante el Consejo por los negocios de esta
4 edad y. Ios de sus subsidiarias gozando, dentre de sus atribuciones, de las méas amphas facultades
;ﬁde representacuén y e;ecucuén 1. Respecto de esta Somedad el Director General EJecutlvo presentaré
al Consejo de Administracién informes .periddicos sobre su situacion financiera y resultados de!
lo.\3Beracion, a nivel individual y consolidado, con la frecuencia que el Consejo determlne; y requenré de
o aprobacion expresa del Consejo para los siguientes asuntos:- (i) informe anual a la 'consfderacim‘w _d‘e
la a‘samblea ordinaria dé'accionistas; (i} presupuesto anual de operacion; (iii) planes para la aplicgci()n
de desembolso de capital y otras inversicnes; (iv) estrategia para el desarrollo del negocio; (v)vgualqufer
cambic importante no previsto en los presupuestos o. en las autorizaciones aprobadas; y (vi)

cualesquier otros asuntos que le indique al efecto el Consejo de Administracion.- 2. El Consejo de

Administracion aprobara:- (|) la remuneracion del Director General Ejecutlvo y (i) la deS|gnaC|0n y

que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que reqmeran clausula especial
conforme a la Ley, para que se entiendan confendos sin limitacion afguna. En los poderes generalesv
para Administrar Bienes, bastard expresar que se dan con ese carécter para que el apoderado tenga
toda clase de facultades administrativas, En los poderes generales para ejercer Actos de Dominio,
bastara que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facuitades de dueﬁb, tanto
en lo relativo a los bienes como pare haée'.r" toda clase de gestiones a fin de defenderios. Cuando ée
qulsieren' limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los Apoderados, se




consignaran las limitaciones o los poderes seran especiales. Los Notarios_insertaran esi_e articufo en
. los Testimonios de los poderes que otorguen”. : '

--- “ARTICULO 2554.- En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga
. que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
“ conforme a la Ley, para que se entlendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales
. para Administrar 'Bienes, bastars expresar que se dan con ese caréacter para que el apoderado tenga
- toda clase de facultades adminisirativas. En los poderes generales para ejercer Actas de Dominio,
. bastara que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto
en lo relativo a.los bienes como para hacer toda clase de gestiones a-fin-de defenderios. Cuando se
quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los Apoderados, se

consignaran las limitaciones o los poderes seran especiales. Los Notarios: insertaran este articulo en

los Testimonios de los poderes que otorguen”.
, - Asi mismo, 'y por tratarse de un Poder Especial para que el o los Apoderados lleven a cabo a
nombre de su representada uno o varios actos juridicos determinados con uno o vanos terceros
expresamente designados, hago saber al compareciente que no es necesaria la inscripcion del
presenta instrumento en el Registro Publico de Comerclo correspondiente al domicilio de la sdciedad,
: seglin lo dispuesto por la Jurisprudencia 138 (ciento treinta y ocho) de la Suprema Corte de Justicia,

misma que a continuacion s'eliranscribe literalmente como sigue:
--- “PODERES, REGISTRO DE LOS.- Para que haya obligacién de registrar [os poderes otorgadas por
una seciedad mercantil, es condicién indispensable que dichos poderes sean generales y no deben
considerarse genérales los” que se refieren a un negocio especial o a varios, especificamente
designados, sino los que se dan para gestionar todos los de un rame determinado.- Tomo XVIII.-
International Petroleum Co, Pags. 930.- Tomo XXVI.- Penn Mex, Fuel Company.- Pags. 139.- Tomo
XXVI.- Tamiahua Petroleum Co.- Pags. 1424.- Tomo XXVIl.- Tuxpan Petroleum Co.- Pags. 2789.- Cia.
de Comercio, Inversiones e Industrias, S.A.- Pags. 2789.- JURISPRUDENCIA 138 {Quinta Epoca),
Pagina 257. Seccién Primera.- Volumen Jurisprudencia coman al Pleno y a las Salas.- Apéndice de
Jur’iéprudencia de 1917 a 1965.- En la compilacién de fallos de 1917 a 1954 (apéndice al tomo CXVIH),
se publicé con el rhismo titulo, No. 785, Pag. 1426”.
--- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Pablica nimero 12,922 (DOCE MIL NOVECIENTOS
VEINTIDOS) que se expide para uso de LOS APODERADOS.- Fue tomado de sus originales que
obran en el Libro 91 de mi Protocolo en el Folio 018070 ai 018074 del Apendice del mismo.- Va en 12

doce hojas Utiles debidamente cotejadas y corregidas.- En San Pedro Garza Garcla, Nuevo Lebn, a los
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