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ESCRITURA PUBLICANUMERQ: (2.682)

DOS MIL SEISCIENTOS OCHENTAY DOS - i ;
FECHA: . VEINTIDOS (22) DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL TRECE (2.013) -";{-
OTORGADAEN LANOTARIA ONCE (11) DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C. -———-/----=

i T Py Lt

ACTQO: PROTOCOLIZACION DOCUMENTO. -—- -

OTORGANTE: - -
E NATALIA CABRERA MARTINEZ C.C. No. 52.961.772

3 T.P. No. 198.677 del C.S. De la J.

“‘% En la Ciudad de Bogota, Distrito Capital, Republrca de Colombia, a los veintidos (22) , o

é : dias del mes de Agostt‘)/del afno dos mil trece (2.013),’ante el Despacho de la Notaria

7’3 ';“ Once (11) del Circulo de Bogota D.C, cuyo Notario es el Doctor GUILLERMO CHAVEZ |~

@ t CRISTANCHO, se/otorgé Escritura P_Gbliqa' que se consigna en los siguientes

& z términos: :
T ey
; £3 5 Comparecié: NATALIA CABRERA MARTINEZ, mayor de edad, domiciliada en |
3 Bogota, D.C., identificada con cédula de ciudadania No. 52.961.772 de Bogofa,:|. T
R e 5 abogada en ejercicio con Tarjeta Profesional de Abogada N° 198.677 del C S. de I"_'-'“ iR
E‘jj i J, manifestd: - i l
h 9 é PRIMERO: Que presenta para su guarda y protocolizacion en esta Notaria, el (]os)_

o i siguiente(s) documento(s): 1:-

Fotocopia debidamente autenticada del Poder otorgado a CLAUDETTE MONIQUE:
VERNOT HERNANDEZ, identificada con la cédula de ciudadania nimero 51.?’22.51:/'
de Bogota, tarjeta profesional No. 57.111 y/o a NATALIA CABRERA MARTlNE%;?.m-
identificada con la céduia de ciudadania ndmero 52.961.772 de Bogota, Tarjeta
profesional No. 198.677, por la sociedad GRUPO BIMBO S.ABDEC.V. repkesentada
por LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, en un (1) folio util, y su debida certificacion por

el Notario Marco Antonio Ruiz Aguirre titular de la Notaria 229 del Distritc Federal en
once (11) folios debidamente apostillado.

C302E437037

SEGUNDO: En consecuencia, el suscrito Notario declara protocolizado(s) dicho(s)

CaAERA S A

! documento(s) para que surta(n) los efectos legales y puedan los interesados solicitar

:_;‘_I_, 1 S e el e e e ‘__..___._.._.....___:__.,..._..__.__.____.,_._.__: ,_._..__.___...;____...____._,\__( = - — e (“,‘
Hapel sodavinl povaesa exelusive gu la eseriinea pathlica - Wo licne tasto parva el usiario




las copias que de él(ellos) se necesite(n). -
EL COMPARECIENTE HACE CONSTAR QUE:

1.- Ha verificado cuidadosamente sus nombres y apellidos, estado civil, el niimero

de su documento de identificacién y aprueba este instrumento sin reserva alguna, en

la forma como quedé redactado.

2.- Las declaraciones consignadas en este instrumento corresponden a la verdad y

en consecuencia, asume la responsabilidad de lo manifestado en caso de utilizarse

esta escritura con fines ilegales.
3.- Conoce la ley y sabe que el notario responde de la regularidad formal de los
instrumentos que autoriza, pero no de la veracidad de las declaraciones de los

otorgantes, ni de la autenticidad de los documentos que forma parte de este
instrumento. L

4.- Solo solicitare correcciones o modificaciones al texto de la presente escritura en
la forma y en los casos previstos por la Ley. -

ADVERTENCIA, OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION. Leido el presente

instrumento por el compareciente y advertido sobre las formalidades legales, lo

aprobo y firma conmigo el Notario qtje doy fé.

Decreto nimero 0188 del 12 de febrero de 2013,

Derechos notariales $ 46.400
IVA:$ 14.848

Fondo Nacional de Notariado $ 4.400

Superintendencia de Notariado y Registro $ 4.400

Se empleo(aron).la(s) hoja(s),x"de papel notarial con cédigo de barras nimeros:
7 ;
Aa007371187,’Aa007371188.

Liquido %/ ReviLegal\ Facturo //Xé"?”b“‘; ' e~
IdentiffHuéilas ' Cerro K\YWQ (w\w(

ESCRITURACION- RESPONSABLES Radicic';\l‘\ Vi 7 Dlglto g //znzf gf_é /
>
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‘ PODER (S S, &

LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, mayor de edad, domiciliado y resiqlg__{r,l!én"e'_h-‘_
ciudad de México D.F., Estados Unidos Mexicanos, identificado como apar’\ng\-fl"‘_ I A%
de mi firma, en calidad de representante legal de GRUPO BIMBO S.A.B DE“Q;‘\{:I,:rS‘o”
medio del presente -escrito confiero poder amplio y suficierte a CLAUDETTE:"
MONIQUE VERNOT HERNANDEZ, identificada con la cédula de ciudadania N
91.722.517 de Bogota, y portadora de la Tarjeta Profesional No. 57.111 del C, S. dg
J., y/lo a NATALIA CABRERA MARTINEZ, identificada con ceédula de ciudadani
52.961.772 de Bogota y portadora de la Tarjeta Profesional No. 198.677 del C. ‘f
J, abogadas en ejercicio, vecinas de la ciudad de Bogota D.C., Colombia, y gn tal
calidad las designo como apoderadas judiciales y en materia de propiedad intelectual
de GRUPO BIMBO S.A.B DE C.V., para Colombia, quedando facultadas para actuar
ante las oficinas y autoridades nacionales que correspondan y ante ellas tramiten,
intervengan, inicien y obtengan a favor de mi mandante: a) la obtencion del registro y
renovacion de marcas, nombres comerciales, ensefas comerciales, |emas,
expresiones o sefales de propaganda, afectaciones al registro, cambios de nombre,
licencias de uso, traspaso, renuncias, oposiciones en nuestra defensa, todo tipo de
peticiones y solicitudes, asi como todo Io relacionado con las nuevas creaciones,
patentes de invencion, modelos de utilidad y disefos industriales; firmar cesiones de
derechos, y licencias de marca, ensefias comerciales, nombre comercial b) acciones
por competencia desleal, proteccion del consumidor, cancelacion administrativa o
judicial, nulidad, medidas cautelares, tutelas, procesos de infraccion a la propiedad
industrial, la proteccién de secretos industriales, quedando facultadas debidamente
para dar ante las autoridades administrativas y judiciales, inclusive hasta en casacion,
fodos los pasos necesarios al objeto indicado; ¢) denuncias penales ante autoridades
judiciales, de policia o ante autoridades administrativas, para iniciar acciones judiciales .
y/o administrativas, hacerse parte en los procesos e investigaciones, dar seguimiento if
a los mismos; d) asistir a diligencias audiencias publicas, hacer alegaciones vy
peticiones en nombre de Ia otorgante, asi como aportar evidencias, y documentos que
puedan servir como prueba en los procesos; e) inscribir prendas, solicitar derechos de
retencion, solicitar embargos y secuestros, o cualquier tipo de medidas cautelares
relacionadas con marcas o con el reconosimiento del Derecha de Autor, los derechos
conexos y su proteccion legal. Ademas de las facultades otorgadas anteriormente,
también tendran las siguientes: comparecer ante las autoridades adminislt__gg‘t‘itgg
judiciales, contencioso administrativo, y ante los tribunales de cualquier order . iia)lus
ante la Corte Suprema de Justicia para hacer efectivo un derecho o respondeg"'
las reclamaciones 0 demandas que se presenten por causa de solicitudes o r ‘g,_‘_. A
Propiedad Industrial; para intervenir y actuar en toda clase de dll[g’\gn‘t]
administrativas o procesos judiciales ya sea como actor, demandado o tercarohcons
interés en-el asunto; pagos determinados por la ley; recibir documentos y‘;?'
dando el descargo respectivo llienar Cualquiera otro requisito y tomar ;dqals_‘ A
medidas necesarias que cayeran conducentes al resguardo de nuestros Jfflereses
prestar confesion y declaracion de parte; para reconocer firmas, para somﬂ[egf
asuntos a la decisién de arbitros, nombrados o proponerlos; denunciar delitos y acusar]
criminalmente, para prorrogar - competencia, desistir de juicios o asunios'{
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interponer cualquier tipo de recurso, incluyendo el de casacion Y revision y, en general
Cualquiera otros Judiciales o administrativos; para representarnos ante cualquier
autoridad administrativa o judicial, gestionando en a legitima defensa de nuestros
derechos, bienes, acciones sin limitacién de ninguna clase, para sustituir el presente
mandato, total o parciaimente, reservandose o no Su gjercicio; asi como para conciliar,
transar, desistir, representarnos en audiencias de facilitacion, transigir, renunciar y
aceptar. Por el presente declaramos desde ahora valido y bueno todo cuanto dichas
apoderadas hicieren en nuestro beneficio.

Dado en Meéxico, D.F. a los 15 dias del mes de Julio del afio 2013.

Poder otorgado por;

<

Luis Miguel Briola Clément.

Acepto, -

aul 5 o
CLAUDETTE VERNOT H NANDEZ -
C.C. No. 51.722.517 de Bogota,

T.P.A.No. 57.111 del C.S de la J.

Acepto, w
NATALIA CABRERA MARTINEZ
C.C. No. 52.961.772 de Bogota.

 TPA No. 198.677 del C. dela J,
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‘setecientos cincuenta y dos,

MARCO ANTONIO RUIZ AGUIRRE, titular de la notaria nimerc doscientos
veintinueve del Distrito Federal, CERTIFICO. Que el ' sefior LUISq
MIGUEL BRIOLA CLEMENT, en representacién de "GRUPO BIMBO”, SOCIEDALY
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de quien me aéeguréide
identidad conforme a la relacién que corre agregada al aﬁéndice.-ﬁ
acta que mds adelante se relaciona, Y & quien conceptiio capacitf
para la celebracién de este acto, reconocié como suya la firmaf que
aparece en este documento, ratificando ante mi su contenidd, Y

acreditd su personalidad conforme a los siguientes documentos:
A).- Con copia certificada de 1la

escritura nimero once mil iento
veintiune, de Fecha diecisiete de noviembre de dos mil tres! ante
el licenciado Francisco T, Hugues Vélez, titular de 1la otaria

namero doscientos doce del Distrito Federal, en la que “GRUPRO

BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE, compulsé sus
SSLALULOR FOUTAlEs: mm—memmesmemagzan, o o

tenor literal siguiente:
MBI BOTE Ly e e e o S NP e e

La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de "“GRUPO BIMBO",

SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;
Que realizo a solicitud del Licenciado Alejandro Martinez Carrera,
al tenor de los antecedentes Y clausulas siguientes: ---------oc._
------------------------- ANTECEDENTES o mmimomimimm i i st e i i o
Primero, - CONSTITUCION. - POr. instrumento namero diez mil
seiscientos setenta, pasado en esta Ciudad con fecha guince de
junic de mil novecientos sesenta Y sels, ante el Licenciado Tomas
0'Gorman, en ese entonces titular de la Notaria nOmerc noventa y
seis del Distrito Federal, inscrito en el Registro Pablico de la

Propiedad de esta Capital, con fecha ocho de
novecientos sesenta vy sels, en

julio de mil
la Seccién de Comercio, 1ibrd'
tercero, volumen seiscientos treinta Y seis, a fojas trescienta
setenta y siete y bajo el namero doscientos noventa Y nuevej
previo permiso de la Secretaria de Relaciones A
congtituyd “Promocién de Negocios”, Sociedad Anénina, Cop%
demicilic en el Distrito Federal, duracién de noventa y nuevs
anos, con capital social de cincuenta millones de viejos pesos}
moneda nacional (hoy cincuenta mi1 pesos, moneda nacional)
representado por cincuenta mil acciones comunes, Lo
valor nominal de mil viejos pesocs, moneda nacional (hoy un peso}l’~ a5
moneda nacional), cada una, con  cldusula de exclusidén da-
extranjeros y el objeto en el mismo precisado.
Segundo. - AUMENTO DE CAPITAL. -

Exteriores, g&

R

al portador, cont

POr instrumento nimero «F
pasado en esta Ciudad ofa)
dieciocho de julio de mil novecientos sesenta vy seisﬁf"
mismo Notario que el anterior, Licenciado Tomias O'Gormanf?
en el Registro Piblico de la Propiedad de esta Capital,l'n
veintitrés de agosto de mil novecientos
Seccidn de Comercio, libro tercero, volumen
siete, a fojas veintiséis Y bajo el

sesenta vy sq
seiscientos;

530810

gl cadenasa s



IV.- Reformdé en consecuencia los articulo primero y sexto

adquirir acciones de la Serie “B". ----c-ocoomooo oo
. Quinto.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS__
" instrumento nimero veintidn mil novecientos ochenta & OCho,

en esta Ciudad con fecha seis de julio de mil noveci®

Negocios”, Sociedad Anénima, aumentd su capital a la suma de cien
millones de viejos pesos, moneda naciocnal (hoy cien mil pesos,

moneda nacional), representado por cien mil acciones comunes, al

portador, con valor nominal de mil viejos pesos, moneda nacional
{hoy un peso, moneda nacional)}, cada una Yy reformdé en consecuencia
el articulo sexto de 108 esStatutos SOCiAleSs. ----emcomoomm oo ..
Tercero.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento ndmero once mil
trescientos ochenta y uno, pasado en esta Ciudad con fecha cuatro
de mayo de mil novecientos sesenta vy siete, ante el mismo Notario
que los anteriores, Licenciado Tomés OC'Gorman, inscrito en el
Registro Piblico de la Propiedad de esta Capital, con fecha
diecinueve de junio de wil novecientos sesenta y siete, en la
Seccidén de Comercio, libro tercero, volumen seigcientos sesenta y
siete, a fojas noventa y ocho Y bajo el nimero sesenta y dos,
"Promocidn de Negocios”, Sociedad An6nima, aumenté su capital a la
suma de ciento setenta y cinco millones de viejos pesos, moneda
nacional (hoy ciento setenta Y cinco mil pesos, meoneda nacional),
representado por ciento setenta ¥ cinco mil acciones comunes, al
portador, con valor nominal de mil viejos pesos, moneda nacional
(hoy un peso, moneda nacional), cada una y reformd en consecuencia
el articulo sexto de 109 estatutos S0Ciales. =--ccocmemem oo oo
Cuarto.- CAMBIO DE DENGOMINACION, AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE
ESTATUTOS.- Por instrumento nfimerc veinte mil cuatrocientos
noventa y nueve, pasado en esta Ciudad con fecha dieciséig de
enero de mil novecientos setenta y ocho, ante el mismo Notaric que
los anteriores, Licenciado Tomas O’'Gorman, inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad de esta Capital con fecha trece de julio
de mil novecientos setenta y ocho, en la Seccidén de Comercio,
libro tercero, volumen mil cincuenta Yy uno, a fojas ciento treinta

y dos y bajo el nimero ciento veintiséis, “Promocidn de Negocios”,
Sociedad Anénima: I.- Cambié su denominacién por la de "Grupo
Industrial Bimbo”, Sociedad Andnima; II.- Aumentd su capital a

la suma de cuatrocientos cincuenta millones de viejos pesocs,
moneda nacional (hoy cuatrocientos cincuenta mil pesos, moneda
nacional); III.- Modificé el valor nominal de las acciones de un
mil viejos pesos, moneda nacional (hoy un peso, moneda naciocnal},
cada una, a cien viejos pesos, moneda nacional (hoy diez centavos 7
de peso, moneda nacional), cada una, per lo que el capital social
quedé representado por cuatro millones quinientas mil acciones
comunes, al portador, de las cuales el noventa y ocho por ci
eran de la Serie “A" y el restante dos por ciento de la Seri

requisit%

estatutos sociales, asi como el décimo primeroc, relativeo a
de publicacién de 1las convocatorias para Asambleas;
Adicioné el articule sexto bis relativo a los



Y nueve, ante el mismo Notario que las anteriores, Licenci do. .
Tomés O‘Gorman, inscrito en el Registro Publico de ¢ rcio ide-
esta Capital con fecha ocho de a : :
nueve, en el Folio Mercantil ntmero “9,506"
seis), “Grupo -Industrial Bimbo~,

capital social a 1a suma de setecientos ochenta millones de plsos,’
moneda nacional (hoy setecientos ochenta mil pesos,
nacional) , representado por siete millones ochocient
acciones comunes, gl portador, 'con valor nominal de cienyviejos
P&50s, moneda nacional, (hoy diez centavos de pesos, §{ moneda
nacional), cada una; y reformé totalmente Sus estatutos sgociales,
Sexto.- ADOPCION DE LA MODALTIDAD DE CAPITAL VARIABLE.- Por
instrumento ndmero veintitrés mil novecientos cuarenta - y dos,
pasado en esta Ciudad con fecha veintinueve de julio de mil
novecientos ochenta Y uno, ante el mismo Notario que 1las
anteriores, Licenciado Tomas O’Gorman, inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta Capital, con fecha once de septiembre
de mil novecientos Oochenta y uno, en el Folio Mercantil nfimero
"9,506" (nueve mil guinientos seig), "Grupo Industrial Bimbo”,
Sociedad Anénima: T.- Adoptd la medalidad de capital variable,
quedando su denoiminacién como "Grupe Industrial Bimbo*, Socciedad
Anénima de Capital Variable; II.- Establecis Su capital social en
la parte minima fija en la suma de setecientos ochenta millones de
Pesos, moneda nacional, (hoy setecientog ochenta mil pesog,
naciocnal) vy 1la barte variable limi

capital minimo fijo sin derecho a retiro, representado por’ guince !
millones seiscientas mi1l acciones comunes, con wvalar nominal de

cincuenta Pesos, moneda nacional, cada una (hoy cincuenta centavos ‘

(nueve mil
Seociedad Anénima, aumentds? .

moneda
tada a dos veces el importe del

O LA S as
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de peso, moneda nacional); y ITII.-

Reformd los articulos primero, .
§¢@ﬂ sexto, octavo, neveno, décimo guinto, décimo noveno, vigésiﬁ j
i“;ﬁ sexto y vigésimo séptimo de sus estatutos sociales, -c--monoao__ | ‘
:var-g Séptimo. - SUPRESION DEL VALOR NOM

INAL DE LAS ACCIONES Y REFORMA
ESTATUTOS. - por instrumento nimeroc veintisiete mil

veinticinco, pasado en ests Ciudad co
de mil hovecientos ochenta Y cinco,
anteriores, Licenciado
Piblico de Comercio de esta Capital con f

mil novecientos ochenta Y <¢inco, en el Felio Mercantil nﬁmerdi
"9,506” (nueve mi] quinientos sgeis), "Grupoe Industrial Bimbo"gl
Sociedad Anénima de Capital variable, suprimié el valor nom

las acciones representativas del capital social Y refog@@”*e
‘consecuencia el articule Sexto de sus estatutos soclales. -
Octayo,— AUMENTO Y DISMINUCION DE CAPITAL, -
veintiocho mil doscientos diez

e Rgol1 )

seiscienté&\
n fecha veintisiete de

ante el mismo Notario que la
Tomas O'Gorman,

Por instrumento;
+ Pasado en esta Ciudad con)

EEh
Lres de abril de nmil novecientos ochenta y seis, ant fi
-Notario que 1las anteriores, Licenciado Tomas O'Gorman, fJnT
el Registro Publice de Comercio de esta Capital con fecha Se '@@é%
‘noviembre de mil novecientos ochenta vy seis, en el Folio Mef@éﬁ@iﬁﬁ

o — . . i s flois LT Ty
numero  “9 506" (nueve mil quinientos sels), “Grupo Indlist vida 1™
. PNy P

& cadenasa S5 sa0

o



oS

Bimbo”, Sociedad Anénima de Capital Variable: I.- Aumentd su
capital social en la parte minima fija a la suma de un mil
?mdoscientos ochenta y siete millones setecientos ochenta mil pesos,
* moneda nacional {hoy un millén doscientos ochenta Yy slete mil
- setecientos ochenta pesos, wmoneda nacional): IT.- Redujo su
capital social en la parte minima fija a 1la cantidad de
trescientos veinticuatro millones cuatrocientos ochenta mil pesos,
moneda nacional, (hoy trescientosg veinticuatro mil cuatrocientos
ochenta pesos, moneda nacional); y III.- Reformd el articulo sexto
de sus estatutos sociales. ------ - ool
Noveno.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nfmerc diez mil
setenta y dos, pasado en esta Ciudad con fecha diecinueve de
diciembre de mil novecientos ochenta y ocho, ante el Licenciado
Rogelio Magafia Luna, titular de la Notaria nimero ciento cincuenta
y seis del Distrito Federal, inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta Capital con fecha siete de febrerc de mil
novecientes ochenta y nueve, en el Folio Mercantil nimero "9, 506"
(nueve mil quinientos seis), "Grupo Industrial Bimbo“, Sociedad
Anénima de Capital Variable, reformd los articulos sexto, séptimo,
octavo, noveno, décimo primero y décime octavo de sus estatutos
HOCRELEE . momsmm e mimmyssimemion o msiosir o o e 0 D A S50 il s W S R
Décimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nGmero diecisgéis
mil ciento sesenta y siete, pasadoc en esta Ciudad con fecha quince
de junio de mil novecientos noventa y dos, ante el mismo Notario
que el anterior, Licenciado Rogelic Magafia Luna, inscrito en el
Registro Piblico de Comercic de esta Capital con fecha veintidés
de octubre de mil novecientos noventa y dos, en el Folio Mercantil
nimero "9,506" (nueve mil gquinientos seis), “Grupo Industrial
Bimko", Sociedad Anénima de Capital Variable, reformé losg
articulos quinto, sexto, octavo, décimo quinto y décimec novenc de
los Estatutos Sociales. -~------eo o _.__
Décimo Primero.- AUMENTC DE CAPITAL, CAMBIO DE LA CLAUSULA DE
EXTRANJERIA Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero
veintidn mil cuatrocientos sesenta y cinco, pasado en esta Ciudad
con fecha dieciocho de octubre de mil novecientos noventa v
cuatro, ante el mismo Notario gque los anteriores, Licenciado
Rogelic Magafia Luna, inscrito en el Registro Plblico de Comercic
de esta Capital, con fecha catorce de febrero de mil novecientos

noventa y cinco, en el Folio Mercantil nQmero "§,506" (nueve mil
quinientos seis), "Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad Andnima de
Capital Variable: I.- Aumentd su capital social en la PartET I 1)

w5 gl

fija a la suma de seiscientos veintiséis millones sgese
mil cincuenta y cuatro nuevos pesos, moneda nacional
~seiscientos veintiséis millones sesenta Y ocho mil if

cuatro pesos, moneda nacional); I1.- Cambdé su _
.- 1 il LA Lq

exclusidén de extranjeros por la de admisién de extrarn

“III.- Reformd totalmente Sus estatutos SOCiales. —------

- Décimo Segundo.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTAT

instrumentc nGmero treinta y un mil setecientcﬁgb




pasado en esta Ciudad con fecha nueve de junio
noventa y ocho, ante el mismo Notario
Licenciado Rogelio Magafia Luna,
Comercio de esta Capital con

novecientos noventsa ¥ ocho, en el Folico Mercantil nﬁmeroj?ﬁﬂébﬁ?ﬁ
(nueve mil quinientos seis), “Grupo Industrial Bimbo", Sofiedad
Andénima de Capital Variable: I.- Acordd canjear las accioned de su
capital social a razén de cuatro

nuevas acciones por cad“ﬁuna de
las antiguas; II.- Aumenté su ca _Z(

pital social en 1la partg minima
fija a la suma de un mil doscientos veintiséis millone®s ciento
veintiocho mil cincuenta vy cuatro pesos, moneda nacional,

representado  por mil trescientas 3esenta  y siete { millones
cuatrocientas mil acciones de la Serie AT, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal; y, IIT.- Reformé log
articulos quinto Y octavo de los estatutos sociales. ---c-- - __.__
Décimo Tercero, - AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento namero
treinta y cinco mil doscientos noventa Y cuatro, pasado en esta
Ciudad con fecha treinta de julio de mil novecientos noventa Yy
nueve, ante el Licenciado José Luis Quevedo Salceda, titular de 1la
Notaria namero ciento cuarenta y cinco del Distrito Federal,
actuando como suplente en el brotocolo de la Notaria ntimero ciento
cincuenta vy selg, de 1a que es titular el Licenciado Rogelio
Magafia Luna, inscrito en el Reglstro Piblico de Comercio de esta
Capital con fecha dieciocho de agosto de mil novecientos noventa y
nueve, en el Folio Mercantil ndmero "9,506” (nueve mil quinientos

seis), “Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad Andnima de <Capital
Variable, acordé aumentar su capital

de mil novecien
que los  anterigre
inscrito en el Registro Piblicqofde. .
fecha veintitrés de junio. de#mil..

=
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: social en la parte minima
» fija, para alcanzar 1la Suma de dos mil doscientos naoventa y nueve
B millones doscientos ochenta y ocho mil cincuenta y cuatro pesos,, :
;:iz moneda nacional, representado por un mil cuatrocientas wvein : ;

tidn
millones seiscientas mil acciones de 1a Serie “A", ordinariasi
nominativas, sin expresién de valor nominal Yy reformdé en
consecuencia el articulo quinto de sus estatutos sociales. }
Décimo Cuarto.- CAMBIO DE DENCMINACION Y REFCRMA DE EST}%TUTOS.:}
Por instrumento htmero treinta y cinco mil cuatrocientos sesenta ¥
dos, pasado en esta Ciudad con fecha veinticuatro de agosto de miET‘
novecientos noventa Y nueve, ante el Licenciado Rogelio Magafia EERGL. ©
Luna, titular de 1a Notaria nlmero ciento cincuenta y seis deﬁfﬁ"ﬁ;'
Distrito Federal, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de- 4
esta Capital con fecha tres de septiembre de mil novecientosi:
‘ " e o : - noventa vy nueve, en el Folio Mercantil nfimero "9,506" (nueve mi%

quinientos seis), “Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad Anondi;

Capital Variable, cambid Su denominacién por la de “Grupo ﬁﬁhﬁo
‘Sociedad Anénima de Capital Variable, reformando en conseg
el articulo primero de sus estatutos soclales. -=---coooo__. %H
Décimo Quinto, - REDUCCION DE CAPITAL Y REFORMA
ESTATUTOS. - Por instrumento nimero noventa Y un mil n
veintinueve, pasado en esta Ciudad con fecha
mil dos, ante el Licenciado Armando Galvey
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®;, de la Notaria nimero ciento tres del Distrito Federal, inscrito en
o el Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha doce de
junio de dos mil dos, en el Folio Mercantil nimerc “9,506” {nueve
mil quinientos seis), "Grupc Bimbo”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, redujo su capital social en su parte minima fija a la
cantidad de un mil novecientos un millones setecientos treinta vy
dog mil cuatrocientos ochenta pesos, moneda nacional, representado
por mil ciento setenta y cinco millones ochocientas mil acciones

de la Sexie *“a", ordinarias, nominativas, sin expresidén de valor
nominal y reformd totalmente sus estatutos sociales. ------o-oo__o..
Décimo Sexto.- FUSION DE SOCIEDADES. - Por instrumento nlmero

doscientos cuatro mil ochocientos noventa y sels, pasado en esta
Ciudad con fecha once de diciembre del dos mil dos, ante el
Licenciado Gonzalo M. Ortiz Blanco, titular de 1la notaria nimero
noventa y ocho del Distrito Federal, actuando como asociado en el
protocolo de la Notaria nimero seis, de la que es titular el
Licenciado Fausto Rico Alvarez, inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de esta Capital con fecha doce de junio de dos mil dos,

en el Folio Mercantil nimero “9,506" (nueve mil quinientos seis),
“Grupc Bimbo”, Sociedad Anénima de Capital variable, se Ffusiond

con “Central Impulsora”, Sociedad Andénima de Capital variable,
subsistiendo la primera como sociedad fusionante y desapareciendo

la segunda como sociedad fusiconada. ---=-=-eccoomommoooooo o ...
Décimo Séptimo.- REFORMA DE ESTATUTOS, - Por instrumento nimero

once mil ciento quince, pasado ante el suscrito Notario con fecha
diecisiete de noviembre del dos mil tres, pendiente de inscripcidn
en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, por 1lo
reciente de sgu otorgamiento, “Grupo Bimbo”, Sociedad Andénima de
Capital Variable, reformé los articulos sexto, séptimo bis,
noveno, décimo tercero, décimo cuvarto, décimo quinto, vigésimo,
vigésimo octavo, vigésime noveno bis, trigésimo primero, trigésimo
cuarto y trigésimo quinto de sus estatutos sociales quedando en
consecuencia con domicilio en México, Distrito Federal, duracién
indefinida, c¢l&usula de admisidn de extranjeros y con capital
social minimo fijo de mil novecientos un millones setecientos
treinta y dos mil cuatrocientos ochenta pesos, moneda nacional v
variable ilimitado vy teniendo por objeto el que en dicha escritura

Se especifico. ~m-woommoono o I

n B) .- Con copia certificada de 1la escritura numero veintinueve mil
4 “ ciento setenta y dos, de fecha veintinueve de junio de des=mi '””ﬁ%%_
‘ cuatro, ante el licenciado Miguel Soberdn Mainero, titularfidged a4
notaria nimero ciento ochenta Y uno del Distrito Federal,
gque "“GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
resultado de la protocolizacién de una Sesidén del Cons

i i Administracién, otorgd peoderes a favor de los serfiores
ARELLANO CARRILLC Y GUILLERMO JORGE QUIROZ ARBED. F
Y .de .dicha escritura en su parte conducente copia lo gue &
tenor literal siguiente: ------coooooo L _______1 :




"...GRUPC BIMBO, S.A. DE O ACTA DE LA SESION DEL:CQNﬁEﬁ
DE ADMINISTRACION CELEBRADA EL 22 DE ABRIL DE 2004. = -2 i
En la Ciudad de México, Distritao Federal, sgiendo las 11rOthbjL O
del dia 22 de abril de 2004 se reuniercn en el domicilio de 'Gghpo -
Bimbo, S.A. de .C.V. ubicado en la calle de Prolongacién Pasgap
la Reforma No. 1000, Col Pefia Blanca Santa Fe ;

+ Delegacion varo
Obregén en esta ciudad, 1los Consejeros Propietarios de ¥ Grupo
Bimbo, S.A. de cC.v. (1a "Sociedad”), sefiores Roberto Sdrvitije
Sendra, Henry Davis Signoret, José Antenio Ferndndez Cakvajal,
Ricardo Guajardo Touché, Jaime Jorba Sendra, Mauricid Jorba

Servitje, Francisco Laresgoiti Hernandez,

; Torrcella, Maria Isabel Mata Torrallardona, Victor Milke Allais,
i Radl Obregdn del Corral, Roberto Quiroz Montero, Alexis &.

de 'la Torre, Lorenzo Sendra Mata y Daniel Ser
de celebrar una sesién del consejo de Administracién de 1la
Seciedad (la BEBLONY) i s i R S s e e

--.Presidié la Sesgién el sefior Roberto Servitije Sendra en su
cardcter de Presidente del Consejo de Administracién ¥ actud como
Ssecretario el sefior Alexis E. Rovzar de 1a Torre, en su cardcter
de Secretario del Consejo de Administracidén de la Sociedad.
En virtud de haberse reunide el qudér
declard legalmente instalada la Sesié
en ella se adopten. .

José Ignacio Marisecal

Rovzar
vitje Montull, a fin

VL3

-
-%i)-

um necesario, el Presidente

En relacién con el Gltimo punto del Orden del Dia, a propuesta del
sefior Roberto Servitje Sendra el Consejo de Administracién... ----
-{1ii) Adopts, POr unanimidad, otorgar diverso

v we Mol meelpirpe -
eemituras pihlicns, cerfificados u Soowmenizs del arzlive natasial
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cincuenta vy cuatro Y el articulo dos mil
quinientos ochenta Y slete del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sgus correlativos de los Cédigos Civiles - : :
-entidades federativas de los Estados Unidos Mexicano
facultados para desistirse atGn de juicios de I
~querellarse penalmente Y desistirse de 1las queﬁe;\
presenten; para constituirse en coadyuvante del ministeﬁi
¥ otorgar perdén si procede de acuerdo con la ley; parai-
para someterse a arbitraje, para. articular y absolver b.
para recusar jueces, recibir Pagos y ejecutar todosi
actos expresamente determinades por 1la ley, entre los!
incluyeg representar a la sociedad ante autoridades yiit

- S poderes a favor,. . . Z
=2 de los apoderados que se indican, en términcs de las siguientey i
ii:i g 2O HIBLONEAN = i S e e e A CTS :
' : Primera. "“Se resuelve Y aprueba otorgar los siguientes poderes A -y j
gﬁg% j favor de los sefiores. ., Miguel Arellano Carrillo Y Guillermo Jorgpk. X :
§‘ T B Quirocz Abed:------ (a) Poder general para pleitos vy Cobranzas, par%_ = :
§ S % ser ejercide conjunta o separadamente, con todas las facultades. ' i
B 8 generales y especiales que reqgquiera : ;
2 con la ley, por lo que se les confiere ain limitacién alguna de e B

ﬁ%ﬁ = conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulg. . 4" A ¥
i dog mil quinientos 4 :

2026427025
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penales, civiles y administratives y ante autoridades y tribunales
de trabajo;----(b) Poder general para administxar bienes, para ser

\.33erc1do conjunta o separadamente, de acuerdo con 1lo establecido

'también, en forma especial, para absolver y articular pos

en el parrafo segundo del articulo dos mil guinientos cincuenta y

cuatro del ¢Cédigo Civil, para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cédigo Civiles para las entidades federativas
de los Estadcs Unidos Mexicanos; ----- (c) Poder general para
actos de dominio, de acuerdo con lo establecido en el parrafo
tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles para las entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanocs, para ser ejercide conjuntamente con cualquier
otro apoderado gque cuente con las mismas facultades;------ {d)
Poder general para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito para ser ejercido conjuntamente con

---{e) Poder para ser ejerc1do conjunta o separadamente para abrir
y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad y designar a
las personas autorizadas para girar en contra de las mismas; -----
(f) Peder para ser ejercido conjunta o separadamente para nombrar
delegados par la ejecucién de actos concretos y para conferir
poderes generales y especiales en nombre de la Sociedad, con
facultades para revocar en todo ¢ en parte las delegaciones que
hagan y los poderes que otorguen, reservandose para si el
ejercicio de sus facultades y atribuciones; ------ (g} Poder para
ser ejercido conjunta o separadamente para actos de administracién
laboral, con facultades para formular reglamentos interiores de
trabajo, nombrar Y remover a los gerentes generales,
controladores, gerentes de A&rea, subgerentes funcionarios vy
apcderados y para determinar sus abtribucicnes, condicicnes de
trabajo, remuneraciones y garantias y en particular para conferir
poderes a los gerentes, funcionarios, abogados y demds personas
que se encarguen de las relaciones laborales de la Scciedad, a fin
de que comparezcan ante autoridades laborales en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccidén dos,
gsetecientos ochenta y seis y ochocientos setenta y geis y demaas
relativos de 1la Ley Federal del Trabajo, gquienes gquedaran
expresamente facultados para comparecer ante cualguier autoridad
laboral y en especial a audiencias en la etapa conciliatoria en

‘los juicios de orden laboral y con facultades para celebrar los

tonvenios que de dichas audiencias pudiesen resultar, asi LSomo

nombre de la Sociedad. e T

-
‘Cy .- Con copia certlflcada del pr1mer testlmonlo de la ésori tura:

nimero treinta mil ochenta y dos,

"de dos mil cuatro, ante el licenciado V;guel Someron‘dﬁé'w
“titular de la notaria namero ciento ochenta y uno dplyD
“Federal, en la gque “GRUPO RBIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA DEf
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‘sociedad, con facultades de

- delegaciones que hagan y lgsg
“para si el e

‘diciembre de dos mil

VARTABLE, Otorgé poderes
CLEMENT.

tenor literal siguiente: et

"... hago constar LOS PODERES que otorga “GRUPO BIMBO", 50C rDADC:
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por el sefior GUIL

JORGE QUIROZ ABED, en su cardcter de Apoderado de 1a Sociedd

favor del senor LUIS MIGUEL BRIQOLA
términos;

CLEMENT, en 1los sig@ientas

CLAUSULA U NICHhA
"GRUPQ BIMBO”, SOCIEDAD AN

ONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representado
come ha quedado dicho, confiere en favor del sefior LUIS MIGUEL
BRIOQLA CLEMENT, 1los siguientes podereg Y facultades: -«--cooo______
A, -Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que
Se otorga con todas lasg facultades generales Y especiales que

e€special de acuerdo con la Ley, por 1lo gue se
le confiere ¢on  limitacién alguna de conformidad con 1o
eéstablecido en el parrafo primero del articulo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal Y sus
correlativos de los Cdédigos Civiles bara los estados de 1a
Repiblica,

amparo, para querellarse blenamente y de

acuerdo con la Ley; para
bara articular y absolver

recibir pagog Y ejecutar todos
los - otros actos expresamente determinados pPor la Ley, entre los

que se incluyen representar a 1g sociedad ante autoridades vy
tribunales penales, civiles Y administrativos Y ante
tribunales de b Lo R EIRSRo S la
B. Para administrar bienes,
parrafo segundo del articulo
del Cédigo Civil, para el pi
los Cédigos Civiles de los Es
C. Para Suscribir Titulos de
noveno de la Ley General de T
facultad se ejercersd de form
las mismas Eacultades;
D. Para abrir ¥ Ccerrar
designar personas que g
E. Para nombrar delega
para conferir poderes

bara someterse g arbitraje,

posiciones, para recusar jueces,

en los términos del articulo ;
itulos y operaciones de Crédito. Esta ¢

cuentas bancarias a nombre de la sociedad y y B
iren en contra de 1las mismas; 3
dos para la ejecucién de acto
generales y especiales
revocar en todo o
poderes que otorguen,
ultades y atribuciones..”, --1 .
brimer testimonio de 1la escriti
Crescientos veinticuatro, de fecha quéh
cuatro, ante el mismo notario ]
estimonio quedé inscrito en el Rég“

D).- Con copia certificada del
nimero treinta mil

anterior, , cuyo primer t

adend 5. wisasingie
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JesQs Jiménez Montafiez, titular de la notaria nUmero

.inscrito en el Registro Piablico de Comer01o de esta Capltalq

‘General Extraordinaria de Accicnistas de "GRUPO BIMRBO”, SﬁCIED

‘miembros del Consejo de Administracidn y desaparec

10

- Plblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nGmero

nueve mil gquinientos seis, en la gue “GRUPC BIMBO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, otorgd poderes a favor del sefior’

-JORGE LUIS CONFALONIERI HERRERO entre otros. ---=-------------n----
Y de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del

tarnor Titeral SiGUICHES! o cims mmcs T mm T o T T T R T TS T TS ST T I
“.. hago constar EL PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION que otorga “GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE”, representada por el seflor LUIS MIGUEL BRIOLA
CLEMENT, en su caracter de Apoderado de la Sociedad, a favor de
los sefiores JORGE LUIS CONFALONIERI HERRERO.., en los sigulentes
EEYMINDS: sr-rooom oo ST s m s s ST T s T s m e e e i
“GRUPC BIMBO”, SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representado
come ha guedado dicho, confiere en favor de los sefiores JORGE LUIS
CONFALCONIERI  HERRERO.., para que loa ejercite conjunta o
separadamente, los siguientes poderes y facultades: --------------
A. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que
se otorga con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se
le confiere con limitacidén alguna de conformidad con 1lo
establecido en el pirrafo primero del articulo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles para los estadeos de la
Repidblica, estandc facultades para desistirse atn de juicios de
amparo, para gquerellarse plenamente y degistirse de las querellas
que presenten; para constituirse en ceoadyuvante del Ministerio
Piblico y otorgar perddn si procede de acuerdo con la Ley; para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absclver
pesiciones, para recusar jueces, reclbir pagos y ejecutar todos
los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los
gue se incluyen representar a la sociedad ante autoridades vy
tribunales penales, civiles y administrativos y ante autoridades y
tribunales de trabajo; —----- - s e s m o e eeme el
B. Para administrar bienes, de acuerdo con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro
del Cédigoc Civil, para el Distrito Federal y sus correlatives de
los Cdédigos Civiles de los Estados de la Replblica;.' ----------—--
E).- Por instrumento nGmero treinta mil cincuenta y tres de fecha
dieciséis de noviembre de dos mil seis, ante la licenciada Ana de
ciento
cuyo primer tevtlmonlo qﬁpdo
] 'Q\\-‘ K
folio mercantil ndmero nueve mil gquinientos seis, con fecha SE:“u
de diciembre de dos mil seis, se proteocolizd el acta de Nsam"&

cuarenta y seis del Distrito Federal

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el catorce de nov1embl
dos mil seis, en la que se tomaron, entre otros acuevdos, regowmaéa
integramente sus estatutos sociales, designar y rat flcaru




los Comisarios de la Sociedad,
COMR! BLGUBY = simmmm w0 LoD SIS
Consejeros Propietarios------c-oooo.___._
Roberto Servitje Sendrac---co-oooo . ___._
Henry Davis Signoret------oo_ L ________

José Antonio Fernandez Carbajal-------- Javier Fernidndez Carv

Arturc Ferndndez Pérez-------__ ... __._ Alejandro Hernindez lgado
REFREAD: [Buosievde "IN ey S oS Anthony Carthy
Mo o R RS |

.'.I'_'
Consejeros Suplentes -

Jaime Chico Pardo-?kfj =
Paul Davis Carstens -

José Manuel Trurita Pérez -
Jaime Jorba Sendra ~------.
Ramén Pedroza Meléndez ----
ndez---Maria del Pilar Mariscal Servi

Luis Jorba Servitje-------o o _________
Mauricio Jorba 2 bt g Sl R
Francisco Laresgoiti Herna
Fernandc Lerdo de Tejada

tje

#=  rernande Lerdo de Tejada-----c-w-w . ___ Francisco Laresgoiti Sevitje
& José Ignacio Mariscal Torroella------- Rall Obregén Servitje ------
pe = Maria Isabel Mata Torrallardona----... Javier de Pedro Espinola ---
- 2 Victor Milke AB@ig-----ve-moo___ T Victor Milke Garcfa ------_-
i = Rall Obregén del Corral------wo-. _.__ Nicolas Mariscal Servitije --
E% 8 Roberto Quiroz Montero------o.o______ Rosa Maria Mata Torrallardona
5 Alexis E. Rovzar de la Torre-------- Vicente Corta Fernandez ------
= ] Lorenzo Sendra Mata--------__..______ Joxge Sendra Mata —=—sawee____
EE% g, Daniel Semitje Montulle----o-oo______ Fablo Elizondo Huerta -------.
- & Presidente Propietarig-----me-ooo____.__
=)

Presidente Suplente -----._

Daniel Servitje Montuil -----
Secretario Propietaric---------. . ___._ Secretario Suplente -------.-

Luis Miguel Briola Ciément

ne

——————————— Pedro Pablo Barragdn Barragan
% De la reforma estatutaria aludida en e] parrafo que antecede se
g £3 desprende que la sociedad sge denomina “"GRUEBQ BIMBO", SOCIEDAD
E ) ANON%MA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilioc en esta CIUDAQ i
. DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracién INDEFINIDA, capital social i
2 1w

de UN MIL NOVECIENTOS UN MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y DCS MIQ

CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por UN
MIL CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTAS MIL acciones de la ‘-
Serie wpn, ordinarias, nominativas, sin expresién de wvalor
nominal, cada una, vy con cliusula de ADMISION DE EXTRANJEROS

teniendo por objeto el gque en dicha escritura quedo especificada.
Y de dicha escritura copio en s
tenor literal Siguiente: -
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ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

Articulo Decimoctavo, Administracién de la

administracién de 1a Socledad estard a cargo de : .
Administracién y un Director General que desempefiariy ol
unci la Ley del Mercado de valores. oot
Los integrantes del Consejo de Administracion, propieta:
suplentes, podran ser Accionistas © personas extrafia g
Sociedad., E1 Consejo de Administracién estard integrado iHo: ‘n,
minimo de cinco (5) Y un mdximo de veinte {21) ConSege%béE
Propietarios de 1os cuales cuandc menos el veinticinco por@é}én;d

Jrtag
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(25%) deberan ser independientes. Por cada Consejero propletario
ge designard a su respectivo suplente, en el entendide de que los
Consejeros suplentes de los Consejercs independientes, deberan

. “tener este mismo cardcter. Los acclonistas titulares de accicnes

“de tales actos.

con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del
capital social de la Sociedad tendran derecho a designar y revocar
a un miembro del Consejo de Administracidén, en términos del
articulo cuadragésimo séptimo de estos Estatutos Sociales. -------
Para los efectos de este articulo decimoctavo, se entendera por
Consejeros independienteg, aquellas personas que no estén
impedidas para desempefiar sus funcicones libres de conflictos de
interés y gue cumplan con los requisitos para ser considerados
como tales de la Ley de Mercado de Valores, las disposiciones
emanadas de la misma, y en las leyes y normas de jurisdicciones y
bolsas de wvalores o mercados en las que llegaren a cobtizar los
valores de la Sociedad, en Su CaASO. =~--- = - - = - oo s oo e mmmmel
Los Consejeros y sus suplentes durarén en su puesto hasta que las
perscnas designadas para sustituirlos tomen posesidén de sus
cargos; podrdn ser reelectos indefinidamente y recibirdn las
remuneraciones gue determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Ninguna persona podrd mantener su cargo como miembro
del Consejo de Administracién después de cumplir los setenta y
cinco (75) afios de edad. ------------ oo ____.
El Consejo de Administracidén podra designar Consejeros
provisionales, sin intervencidn de la BAsamblea de Accionistas,
cuando se actualice algunoc de los supuestos seflalados en el
parrafc anterior o en el articulo ciento cincuenta y cinca (155)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
Accionistas podrd ratificar dichos nombramientos o designard a los
Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal
BVENE O, m oo o o e e e mmmmea
Independientemente de la obligacién de la Sociedad de cumplir con
los principios establecidos en este articulo, la falta de
observancia de lo previsto en el mismo, por cualguier causa.-no
generara ni le otorgard el derecho a terceros de impugnar la falta
de wvalidez, en relacién con los actos juridicos, contratos,
acuerdos, convenios o cualquier otro acto que celebre la Sociedad
por medio de, o a través de su Consejo de Administracién o
cualquier otro &Srgano intermedio, delegado, mandatario o]
apoderado, ni se consideraran requisitos de validez

Para los efectos de los previsto en la Ley del Mercado

habitual de la propia Sociedad o de las personas moral
controle o en las que tenga una influencia SLgnlflcatlva

0 existencia




Articule Décimo Noveno. Designacién del presidente -
Secretario del Consejo. La Asamblea General
Accionistas designara de entre los integrantes

Administracién al Presidente, g1 Consejo de

Articule Vigésimo. Consejo. E1
Consejo de Administracién Para el desempefio de sus funciones
a4s Comités. El o los Comités que
teria de Practicas Societarias 34
de Auditoria éstardn integrados por Consejeros independientes Y
POX un minimo de 3 {(tres) miembros designados por el propio

Consejo de Administracién, de confermidad a 1o dispuesto en el
articulo 25 \veinticinca) de la Ley del Mercado de vareeer o0 o

preésentante legal de 1a
Sociedad, tendra las mds ampli para la administracién
de los negocios de 1la Sociedad, con el poder general amplisimo
para pleitos y cobranzas, para administrar bienes vy para ejercer
actos de dominio, sin limitacién alguna, ¢ sea con todas las
facultades generales y 1las especiales que requieran cliusula
éspecial conforme a la Ley, en 1los términos de los treg

tividades en ma

ira e Tolombs

primeros

parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta Y cuatro (2554)

del Cédigo Civil pPara el Disgtrite Federal, incluidas las

facultades que =numera el ‘articulo dos mil quinientos ochenta Y

‘ 3 siete (2587) del mismo ordenamiento. De una manera &nunciativa y
g no limitativa, sge le fijan de una manera expresa lag siguientes )
g 1t e S e Bl i Ml \
gq 1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas, 5 )
2 veozmod) Se otorga con todas las facultades generales y especiales ques s :
. requieran cl&ausula especial de acuerdo con 1a ley, por lo que selog e
B, o le confiere sinp

limitacién alguna de conformidad con 1o
establecido en el parrafo Primero (1°) (el articulo dos mil

quinientos cincuentg Y cuatro (2554) del Cddigo Civil para elt
Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles Federal:
(asi) y para el Testo de los Estados de la Repiblica, estando;
facultado para desistirse ain de juicios de amparc;
querellarse Penalmente vy desistirse de las querellas
para constituirse en coadyuvante del Ministeri

perddn si procede de acuerdo con 1a lay;
someterse g arbitraje,
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| para articular y absolver,
ih@ ) jueces, recibir pagos Y ejecutar todos los
_ eXpresamente determinados por la ley, entre

3028427019

B \ =
los gue ge gqplyxen
represen toridades y tribunales penalgsy
ante autoridades vy Eribunaliés: de
de la Sociedad para adm
establecido en el

tar a la Sociedaqg ante ay
civiles vy administratives Y

v BExabeajoy e e

| 2. Ejercitar el poder
acuerdo con lo

inistrar
parrafo sequndo
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articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cédigoe
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cddigos

“ civiles Federal (asi) y para el resto de los Estados de la

 12. Para establecer sucursales Yy agencias de la Sog
‘ cualquier parte de la Repiblica Mexicana o del extranjerq

Republigea: —esmmmmmme s mipm i s o o S SRS S S E R s s
3. Ejercitar el poder de la Sociedad para actos de dominio, de
acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero {3°) del articuloc
dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554} del Codigo Civil para
el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles
Federal (asi) y para el resto de los Estadcs de la Republica. ----
4. Ejercitar el poder de la Sociedad para sugcribir, endosar y de
cualquier forma negociar con titulos de crédito, en los términcs
del articule noveno (9°) de la Ley General de Titulos vy
gperacienes de BEBHIRE: ~rrmammmmn s e
5. Para Abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad vy
designar perscnas que giren en contra de las mismas, -------------
€. Para nombrar delegados para la ejecucién de actos concretos y
para conferir poderes generales Yy especiales en nombre de la
sociedad, con facultades de revocar en todo o en parte, las
delegaciones -que haga y los poderes gue otorgue, reservandose para
si el ejercicio de sus facultades y atribuciones. ---------------~
7. Para nombrar y remover al Director General, a directoresa,
gerentes, funcicnarios v apecderados Yy para determinar Sus
atribuciones, condiciones de trabajo, remuneraciones y garantias y
en particular para conferir poderes a les gerentes, funcionarios,
abogados vy deméds personas gque S& encarguen de las relaciones
laborales, a fin de gue comparezcan ante autoridades laborales en
los términos de los articulos once (11), seiscientos noventa y dos
(692), fraccién segunda (II), setecientos ochenta y seis (786)
ochocientos setenta y seis (876) y demds relativos de la Ley
Federal del Trabajo, quienes quedardn expresamente facultados para
comparecer ante cualquier autoridad laboral Yy en especial a
audiencias en al etapa conciliatoria en 1los juicios de orden
laboral vy con facultades para celebrar los convenios que de dichas
audiencias pudiesen resultar, asi como también, en forma especial,
para absolver y articular posiciones a nombre de la Sociedad; ----
8. Para formular reglamentos interiores de trabajo; --------------
9. Ppara llevar a cabo todcs los actos autorizados por estos
Estatutos Sociales o gue sean consecuencia de éstos., -~-----------
10. Para convocar a Asambleas de Accionistas y para ejecutar sus
FESOIUCIOMEE; === =mm - o= = s o oo oo o e e e e s s s —m e

11. Para nombrar Yy remover a los auditcres externosg
Sociedad; 1

13. Para realizar y llevar a cabo todos los actos y opeéraciciie
gue les correspondan seglin las leyes, o que les estén encomerdadas
por estos Estatutos Sociales o por acuerdo de las Asaﬁbigﬁéﬂﬁ
Accionistas, con las limitaciocnes, en su caso establéﬁg .H
estos Estatutos Sociales. sl

G
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atencidn a los resultados que wvaya re

Como para autorizar partidas extraordinarias. La Asambled*popra“
limitar o reglamentar las facultades contenidas
15. Para presentar a 1la Asamblea de Accioni

portando 1la Sociédaa;'

18. Para determinar las facultades de los comitas que auxilien al
Consejo de Administracién, conforme & los presentes Estatutos
SO Ry e o i ot S e 0 BUDH
rcado de Valores; Y ommmmm o

¢os y adoptar cualesquiera
onvenientes para lograr los

19. Aquellas previstas en la Ley del Me
20. Celebrar cualesquiera actos juridi

determinaciones que sean necesarias o ¢
ohjetos SOEHATER: mwmesasummn,

Ningtn Consejero,
ni el Secretario, ni sus suplentes,

nombramiento, tendrdn facultades para  desahogar la prueba

confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones
en todo juicio o Lmi

sea parte,.
4n en exclusiva a log delegados
Consejo de Administracién y a!

jo de Administracién,
pPor el solo hecho de su

121 I2YSHNSaC ICUG
Fotsi

Nays OLorgudt.: -e-woscwwess
Los dafiocs y perjuicios ocasionados
morales que ésta controle o en las
significativa, por falta de diligencia,

ejecuten o las decisiones que adopten en
que dejen de tomarse al no

social, siempre gue no se t
bien, ilicitos conforme a

7852012
o
B

g

que tenga una influencia;
derivada de los actos que’
el Consejo o de aquellas!

la Ley del MERCADO DE valores_u_ot
leyes conforme a 1la Ley del Mercado de valores u otras léyes

Sociedad, en todo caso, indemnizard y sacari en paz y a.{
los miembros del Consejo de Administracién y el Secretariy
Pro-Secretario vy, en sy caso, sus respectivos suplentesi
cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempéﬁ@;qjlsu
¢argo y cubrira el monto de 1la indemnizacién por los qgﬁgi%
cause su actuacidén a la Sociedad o personas morales gﬁQWEf
controle o en las que tenga una. influencia significativa
dque se trate de actos doloscs o de mala fe, o bien,
conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. -

i, cadenasa. rsmgimsie



_'A)_ PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS,
'_conjunta © separadamente, con todas las

Articule Vigésimo Sexto. Del Presidente Yy el Secretario del

Consejo. El Presidente del Consejo de Administracidn presidira las
“  ‘Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo de

Administracién y, a falta de éste, seran presididas por el

‘presidente Suplente y en su defecto por uno de los miembros del

Consejo que los demds asistentes designen por mayocria de votos. --
gi el Secretario no asistiere a la Sesidn, actuara su suplente vy,
en su caso de la ausencia de éste, actuari como Secretario de la
Segidén la persona que designe el Consejo por mayoria de votos. Las
actas del Consejo se asentardn en un libro que para este efecto
llevara la Sociedad y seran firmadas por quienes fungieren como
Presidente y Secretario de cada Sesidn. ------------------------o-
Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificacicnes y Delegados del
Consejo. Las copias o constancias de las actas de las Segiones del
Consejo y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los
asientos contenides en 1los 1libros y registros sociales no
contables y, en general, de cualquier documentos del archivo de la
Sociedad, podrén ser autorizados y certificados por el Secretario
o por su suplente, quienes a falta de designacién de otra persona
serdan delegados permanentes para concurrir ante el notario plblico
de su eleccién a protocolizar las actas de Asambleas de
Accionistas y de las Sesiones del Consejo de Administracidn, asi
como para otorgar con cardcter de delegado los poderes que el
propio Consejo confiera. Asimismo, el Secretario o su suplente, se
encargard de redactar y consignar en los libros respectivos las
actas de Asambleas y las Sesiones del Consejo de Administracién,
asi como de expedir compulsas y certificaciones de ellas y de los
nombramientos, firmas y facultades de los funciocnarios de 1la
SoCLhadad il — v s e i e i e e o b S S S
F} Con copia certificada de la escritura nimerc treinta mil
geiscientog veintisiete, de fecha ocho de junio de dos mil siete,
ante la licenciada Ana de Jesls Jiménez Montafez, titular de la
notaria namerc ciento cuarenta y seis del Distrito Federal, en la

que se hizo constar los poderes que otorgd “GRUPO BIMBOY, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
MIGUEL BRIOLA CLEMENT.
¥ de dicha escritura copioc en su

tenor literal siguienbtp) =oo eoUiuEeoBUtE oo s e s i e

... TERCERA.- “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, representada por el sefior GUILLERMO JORGE QUIROZ ABED,

otorga en favor del licenciade LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, 1los
siguientes poderes y facultades:

a favor del serfior LUIS

Dara sexr

facultades gene a
especiales que requieran cliusula especial de acuerdo con!

Flailey,
por lo gque se le confiere sin limitacién alguna de conform dad! on

lo establecido en el parrafo primero del articulo ;ﬁ%éﬁlw
quinientos cincuenta y cuatro y el articule dos Vi

‘ mil o
ochenta y siete del C&8digo Civil para el '

Distrito Federal
i




correlativos en el C&di
para las entidades federativas de 1los

para constituirsge en coadyuvante del
perddn si procede de acuerdo con la ley;
someterse a arbitraje; para articular y absolver posiciones; gbara
recusar jueceg; recibir PROOE ¥ Ejscutdr toedes los otros
ExXpresamente determinados por la ley, entre losg que se influyen
representar a la sociedad ante autoridades vy tribunales penales,

Civiles vy administrativgs Y ante autoridades v tribunales de
BEE RO Sl oo P OB o

B} PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMIN
de - forma individual, hasta per la

para transigir;

ctos

ISTRACION, parar ser ejercido

e cantidad de CIEN MILLONES DR
5 PESCS, MONEDA NACIONAL, y conjuntamente con otro apoderado gque
ﬁz g goce de la misma facultad, sin limite de cuantia, de acuerdo con
¥ et % lo establecido en e} parrafo segundo del articulo dog mil
43 5 quinientos cincuenta Y cuatro del Cédigo Civii para el Distrito
§§ 2 Federal vy sus correlativos en el Cédigo Civil Federal Yy en los
o % Codigos Civiles para las entidades federativas de 1og Eatados
— B UNLAOS MEXLCANOR ==t m nmimm mmmmst i oo o8 & T
ﬁQ % C) PODER GENERAL PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, para
Eﬁ? 5 Ser ejercido conjuntamente con cualquier otro apoderado gue cuente
: 2 con las mismas facultades, en los términos del articulo noveno de
2 £ la Ley General de Titulos Y Operaciones de Crédito. ------....___.
A D) PODER para ser &jercido conjunta o Separadamente, para abrir Y
%fﬁé g cerrar cuentas bancarias a nombre de la sociedad Y designar a las
s p bPersonas autorizadas para dlrar en contra de las mismasg. --o--.... ) )
E Lz E} PODER para ser ejercido de forma individual, para abrir ¥ |
T g dam & cerrar cuentas bancarias a nombre de 1la sociedad, asi como i
P g celebrar todo tipo de contratos de prestaciédn de servicios !
mvﬁi -g bancarios incluyendo aquellos relacionados con  las v :
Bors g conocidas como de banca electrénica. s ;
§ o F) FACULTAD para nomobrar delegados para la ejecucién de actos; ‘ ;
o &%‘ é COnceretos y para -conferir poderes generaleg Y especiales en nombre | :
£ - de 1la sociedad, con facultades de revocar en todo o en parte las
e g delegaciones que realice y los poderes otorgue, regervind

si el ejercicio de sus facu
G).- Ppor escritura  ntmero cuarenta y seis mil .
cincuenta y cinco, de fecha veintitrés de agosto de dog!
ante el licenciada Marco Antonio Ruiz Aguirre titul
notaria nimerc doscientos veintinueve del Distrito Fede
primer testimonio quedd  inscrito en el Registro Pﬁblibo-v
Propiedad y del Comercio en el folio mercantil nﬁmerorﬁﬁé&
quinientos seis, en 1a que se hizo constar 1la fusiénlﬁéf”'
BIMBO", SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
socledad fusicnante Y "TECEBIM", SCCIEDAD ANONIMA DE\ :
VARIABLE, como fusionada, acordande que los estatutos| 'dé,
fusionante sequiran siendo aplicables Y quedando con un’ cap

ose paralf
ltades y atribuciones. .  # : :

o
T
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Caf28427015
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social fijo de UN MIL NOVECIENTOS UN MILLONES SETECIENTOS TREINTA
Y DOCS MIL CUATROCIENTOS COCHENTA PESOS, MONEDA NACIONAL,

. representado por cuatro mil setecientos tres millones doscientas

“ MLl BCCLONES . ~= - e oo e e e e e e e m e mm— oo

H) .- Por escritura namero cuarenta y ocho mil novecientos sesenta
y siete, de fecha quince de abril de dos mil once, ante el
licenciado Marco Antonic Ruiz Aguirre titular de la notaria numero
doscientos  veintinueve del  Distrito  Federal, cuyc  primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y
del Comercio en el folico mercantil nimero nueve mil quinientos
seis, en la que se hizo constar la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO BIMEO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre
otros acuerdos se hizo constar la medificacidén de los articulos
sexto, décimo octavo, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo tercero
yoyigéaimo guinto de sus estatubos sociales, —re—rommmmeemsns -
I).~ Por escritura nOmero cincuenta y tres mil ochocientos diez,
de fecha doce de abril de dos mil doce, ante el licenciado Marco
antonic Ruiz BAguirre titular de la notaria nimero doscientos
veintinueve del Disctrito Federal, cuyo primer testimonic quedd
‘inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio en
el folio mercantil ntmerc nueve mil quinientos seis, en la que se
hizo constar la protoceolizacidn del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistags de “GRUPC BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se
acordd la modificacidn de los articulos vigésimo, vigésimo octavo,
vigésimo noveno, vigésimo noveno bis, trigésimec primerc vy
trigésime primero bis, de los estatutos sociales; asi come la
compulsa de estatutos para quedar con la denominacidn de “GRUPO
BIMBO” SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

con
domicilic en México, Distrito Federal, duracién indefinida, con
capital social fijo de mil novecientos un millones setecientos

treinta y dos mil cuatrccientas ochenta pesos,

morieda nacional,
representado por cuatro mil setecientos

tres millones doscientas

mil acciones de 1la Serie “A”, con cléausula de Adwmisién de
Extranjeros y teniendo por objeto: --==--cocmmmm e
T Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir vy

participar en el capital social o patrimonioc de
Sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o gmpresas, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en
U administracidn o liguidacidng =« e=-metsosue L utiy el an mmn mmm

II. Adquirir, bajec cualguier titulo legal, acciones,
participaciones o partes sociales de cualquier tipo de
mercantiles o civiles, ya sea formando parte de sh cons
mediante adquisicidn posterior, asi como enajenar, vd
negociar tales acciones, intereses, participacioned
sociales, incluyendo cualesquier otros titulos de crédit

todo tipo de
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III. Realizar cualquier tipo de actos relacionados scon” 1as o
fabricacién, distribucién, comercializacién Yy venta, de:prodictos; .
alimenticios, alimentos procesados, incluyendo der mam il
enunciativa y no limitativa, pan, pan empacado, ‘pastelé

galletas, dulces, chocolates, bollos, botanas, tortillas, ‘caje
b-pastas, asi como también materias primas Y maquinaria y "
para la fabricacién, distribucidén, comercializacién y venta
mercancias anteriores; --------weeoee__________ ___

IV. Recibir de otras Sociedades Y personas, asi

como propgrcionar

a otras Sociedades vy personas, cualesquier servicios @ sean
necesariocs para el logro de sus finalidades u objetos sociales; --
V. Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar,

otorgar y recibir licencias o disponer, bajo cualguier. titulo
legal, de toda clase de patentes, marcas comerciales, marcas de
servicio, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales, certificados de invencion, avisos v nombres
comerciales y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
asi como derechos de autor, Y& sea en México o en el extranjero; -

VI. Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos,
emitir toda clase de valores, incluyende certificados burséitiles,
obligaciones o titulos de ctrédito, bonos y papel comercial, asi
Ccomo otreos instrumentos de deuda, con o sin el ctorgamiento de
garantia real mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo
cualquier otro titulo legal, asi como adquirir y negociar con
ellos en los mercados nacionales Y extranjeros, asi como realizar
operacicnes derivadas Y sintéticas; .
VII. Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a
personas o  Sociedades mercantiles o civiles, empresas e
instituciones con 1las cuales la Sociedad tenga relacionesg,
comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea titular de
participaciones sociales, reciblendo o no garantias reales;
VIIT. Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, personales o
avales de obligaciones, titulos de crédito o instrumentos de deuda}
a nombre propio o a Ffavor de personas, Sociedades, asociaciones
instituciones en 1las cuales la Sociedad tenga interés

participacién, o con las cuales la Sociedad tenga relaciones d
negocios, constituyéndose en garapte, obligado solidario, fiador |
avalista de tales personas; -----. e e ; ey
IX. Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar,

avalar toda clase de titulos de crédito o instrumentos d
llevar a cabo operaciones de ERed] boy: Semsstlemh . o
X. Realizar toda, clase de operaciones de

Propia o ajena; ---------ooo_________________
XI. Celebrar toda clase de actos de comercio, con re e

bienes, derechos, titulos Yy valores, y hacer toda clase de obras.o
.construcciones, : ; :

Ya sea por cuenta propia o ajena;
XII. Dar o ‘tomar en arrendamiento o en comodato,
~adguirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir,

gravar, ' la propiedad o posesidén de toda o

MILFORCIO T3S
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inmuebles, incluyendo cualesguiera derechos reales © perscnales
sobre ellos, Que sean necesarios o convenientes para su objeto

2 gocial o para las operaciones u cbjetos sociales de las Sociedades

* mercantiles o civiles, asoclaciones e instituciones en las que la
Sociedad tenga interés o participacidén de cualquier naturaleza; --
¥III. Actuar cocmo comisionista, mediader, representante, agente O
intermediario de cualquier perscna; -------=--------=---oss-sosomos
IX. Colocar sus propias acclones, valores que las representen,
titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacidn de las autoridades
competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacidn
T R 5 i e s R T B T S BT R S R o
¥v. Adgquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del ¥
Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que
B A B . & o L R A S e
XVI. En general, realizar tode género de actos, contrataos,
convenios y operaciones de cualguier naturaleza que tengan
relacién con el objeto social, incluso la adguisicién,
enajenacidn, gravamen, arrendamiento Y administracidn de
INMUEDLES." - m- o c o e em oo m e m oS- m oo ss-mmo o SSs-ooo o mese
para los efectos legales a gque haya lugar, hago constar que la
certificacién anterior se refiere exclusivamente a la identidad y
capacidad del compareciente y no prejuzga de manera alguna acerca
de la legalidad, veracidad o validez del contenido del documento
que se ratifica, en virtud de gue el suscrito Notario no intervino
en su formacién y consecuentemente no asume responsabilidad al
P ST e C D s s s T BT T T o s
Todo lo anterior consta en el acta marcada con el numero SESENTA Y
TRES MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE, de fecha veintidés de julio de
deg mil Erece, Anbe qnl. S s e S T T S R T A R B S T T
T B, o o s 0 5 8 e B S M TS U T S S S AR S
México, Distrito Federal, a veintitrés de ju de dos mil trece. --
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