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El suscrito LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, mayor de edad, domiciliado y residente en:
la ciudad de México D.F. Estados Unidos Mexicanos, identificado como aparece al pie.dé"
su firma, en calidad de representante legal de GRUPO BIMBO S.A.B DE C.V. domiciliada:
en La Prolongacién Paseo de la Reforma No. 1000, Colonia Pefia Blanca Santa,

Delegacién Alvaro Obregén, C.P. 01210 México D.F., México por medio del presentgas#8erT
confiero poder amplio y suficiente ) a CLAUDETTE VERNOT HERNANDEZ 4
con cédula de ciudadania No. 51.722.517 de Bogota y tarjeta profesional No. 57 4
S de la J y/o a DIANA CAROLINA MARIN NARANJO, identificada con |a

ciudadania No. 1.121.822.306 de Villavicencio y Tarjeta Profesional No. 213
de la J; y/o MARTIN ENRIQUE VELASCO PEREZ, identificado con cédula”
1.121.918.332 de Bogota y tarjeta profesional No. 289.778 del C. S de |&J, abogados en
ejercicio, vecinos de la ciudad de Bogota D.C. y en tal calidad los designg’como apoderados
judiciales y en materia de propiedad intelectual d¢ GRUPO BIMBO S$°A.B. DE C.V. para
Colombia quedando con facultades para actuar ante las oficinas y autoridades nacionales
que correspondan y ante ellas tramiten, intervengan, inicien y obfengan a favor de mi
mandante: a) la obtencién del registro y renovacién de marcas,/nombres comerciales,
ensefias comerciales, lemas, expresiones o sefiales de propaganda, afectaciones al
registro, cambios de nombre, licencias de uso, traspaso, renunciag, oposiciones en nuestra
defensa, todo tipo de peticiones y solicitudes, asi como todo lo relacionado con las nuevas
creaciones, patentes de invencién, modelos de utilidad y disefios industriales, firmar
cesiones de derechos, y licencias de marca, ensefias comerciales, nombre comercial; b)
acciones por competencia desleal, proteccion del consumidor, cancelacion administrativa o
judicial, nulidad, medidas cautelares, tutelas, procesos de infraccion a la propiedad
industrial, la proteccion de secretos industriales, quedando facultadas debidamente para
dar ante las autoridades administrativas y judiciales, inclusiva hasta en casacion, todos los
pasos necesarios al objeto indicado; ¢) denuncias penales ante autoridades judiciales, de
policia o ante autoridades administrativas, para iniciar acciones judiciales y/o
administrativas, hacerse parte en los procesos e investigaciones, dar seguimiento a los
mismo; d) asistir a diligencias audiencias publicas, hacer alegaciones y peticiones en
nombre de la otorgante, asi como aportar evidencias, y documentos que puedan servir
como prueba en los procesos; e) inscribir prendas, solicitar derechos de retencion, solicitar
embargos y secuestros, o cualquier tipo de medidas cautelares relacionadas con marcas o
con el reconocimiento del Derecho de autor, los derechos conexos y su proteccién legal.
Ademas de las facultades otorgadas anteriormente también tendran las siguientes:
comparecer ante las autoridades administrativas, judiciales, contencioso administrativo, y
ante los tribunales de cualquier orden incluso ante la Corte Suprema de Justicia para hacer
efectivo un derecho o responder a todas las reclamaciones o demandas que se presenten
por causa de solicitudes registro de Propiedad Industrial; para intervenir y actuar en toda
clase de diligencias administrativas o procesos judiciales ya sea como actor,, demandado
o tercero con interés en el asunto; pagos determinados por la ley; recibir documentos y
valores dando el descargo respectivo llenar cualquiera otro requisito y tomar todas las
medidas necesarias que cayeran conducentes al resguardo de nuestros intereses, prestar
confesion y declaracion de parte; para reconocer firmas, para someter los asuntos a la
decision de arbitros, nombrados o proponerlos, denunciar delitos y acusar criminalmente,
para prorrogar competencia, desistir de juicios o asuntos administrativos y judiciales en
relacién al litigio, para condonar obligaciones y conceder esperas y quitas; para hacer
declaraciones ante notario, para solicitar y aceptar adjudicaciones en pago de bienes en
pago; para aprobar liquidaciones y cuentas, para hacer cobros nacionales o extranjeros y
hacerlos efectivos judicialmente; para interponer cualquier tipo de recurso, incluyendo el de




casacién y revision y, en general cualquiera otros judiciales o administrativos; para
representarnos ante cualquier autoridad administrativa o judicial, gestionando en la legitima
defensa de nuestros derechos, bienes, acciones sin limitacién de ninguna clase, para
sustituir el presente mandato, total o parcialmente, reservandose o no su gjercicio asi como
“para conciliar, transar, desistir, representarnos en audiencias de facilitacion, transigir,
renunciar y aceptar. Por el presente declaramos desde ahora valido y bueno todas cuantas
. dichas quradas hicieren en nuestro beneficio.

Dado en la Ciudad de México a los 2 dias del mes de Septiembre del afio 2019.

Poder otorgado por. Sl
.

LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT _ e

Representante legal GRUPO BIMBO S.A.B DE C.V. s Ve~ Yo
Numero de ID. G25644966 e

A ...w;;f.
Acepto, T

CLAUDETTE VERNOT HERNANDEZ
C.C. No. 51.722.517 de Bogota D.C.
T.P No.57.111del C. Sde la J.

O(arﬂ A7 G

DIANA CAROLINA MARIN NARANJO

C.C No. 1.121.822.306 de Villavicencio, Meta.
T.P No.213.734delC. Sde la J.

MARTIN ENRIQIFE VELASCO PEREZ.
C.C. No. 1.121.918.332 de Villavicencio, Meta.
T.P. No. 289.778 del C. S de la J.



ROBERTO GARZON JIMENEZ, titular de la notaria nimero doscientos cuarentE_y dus
de la Cludac ‘de Mex1co, actuando como a5001ado en el protocolo detla not-

RUIZ AGUIRRE, CERTIFICO:; Que el licenciado Luis Miguel Briola ¢! éghn
representacion de "“GRUPQ BIMBO"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAFPITAL 7{l‘

come testigos, de quienes me aseguré de su identidad conforme a la re
corre agregada al apéndice del acta que mas adelante se relaciona,
conceptio capacitados legalmente para la celebracidén de este acta |
comeo suyas las firmas que aparecen en este documento, ratificandg@ffante m Bu
contenido, y el licenciado Luis Miguel Briola Clément, acredité g
conforme a los siguientes documentos: ——————————=m—mmm e m o e
A) .- Con copia certificada de la escritura numero once mil ciegifo veintiuno, de
fectia diecisiete de noviembre de dos mil tres, ante el licengiadc Francisco I.
Hugues Vélez, titular de la notaria numero doscientos doce dedl Distritoc Federal,
en la que “GRUPO BIMBO, GSOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, compulsd sus
estatutos sogiales, —————-—rSemnami s s s e e e

R e e oo T T T T e T T T S N T S T R S T e e e e e e e

JHAGSCEIRERARE e e e s e e RS e s s
La COMPULSA de los ESTATUTCS SOCIALES VIGENTES de RUPO BIMBO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; ————-r-—-mcmm e e e e e e
Que realizo a sclicitud del Licenciado Alejandro Martiflez Carrera, al tenor de
los antecedentes y cléusulas siguientes; -——--——--—————-
—————————————————————————————————— ANTECEDENTES ——————-————————————m———mmmmmmm
Primero,- CONSTITUCION.- Por instrumento numero diez mil seiscientos setenta,
pasado en esta Ciudad con fecha quince de junio de mil novecientos sesenta y
seis, ante el Licenciado Tomads O'Gorman, en ese entonces titular de la Notaria
nimero noventa y seis del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad de esta Capital, con fecha ocho de julic de mil novecientos sesenta
y seis, en la Seccién de Comercio, libro tercero, volumen seiscientos treinta y
seis, a fojas trescientas setenta y siete y bajo el nuimero doscientos noventa y
nueve, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriocres, se constituyd
“Promocidn de Negocios”, Sociedad Andnima, con domicilio en el Distrito Federal,
duracién de noventa y nueve afos, con capital social de cincuenta millcnes de
viejos pesos, moneda nacional (hoy cincuenta mil pesos, moneda nacional),
representado por cincuenta mil acciones comunes, al portador, con valor nominal
de mil viejos pesos, moneda nacional (hoy un peso, moneda nacicnal), cada una,
con cldusula de exclusidén de extranjeros y el cbjeto en el mismo precisado., ----=
Segqundo,- AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento numero diez mil setecientos
cincuenta y dos, pasado en esta Ciudad con fecha dieciocho de Jjulio de mil
novecientos sesenta y seis, anhte el mismo Notario que el antericr, Licenciado
Tomés Of Gorman, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de esta Capital,
con fecha veintitrés de agosto de mil novecientos sesenta y sefs, en la Seccién
de Comercio, libro tercero, volumen seliscientos cuarenta y siete, a fojas
veintiséis y bajo el nimero veinte, “Promocién de Negocios”, Sociedad Anénima,
aumenté su capital a la suma de cien millones de viejos pescs, moneda nacional
(hoy cien mil pesos, moneda nacional), representado por cien mil acciones
comunes, al portador, con valor nominal de mil viejos pesos, moneda nacional
(hoy un peso, moneda nacional), cada una y reformé en consecuencia el articulo
sexto de los estatutos sociales., ———--——--m—mmm e mmm e
Tercero.— AUMENTC DE CAPITAL.- Por instrumento numero once mil trescientos
ochenta y uno, pasado en esta Ciudad con fecha cuatro de mayo de mil novecientos
sesenta y siete, ante el mismo NWotario gque los anteriocres, Licenciado Tomas
0’ Georman, inscriteo en el Registro Piblico de la Propiedad de esta Capital, con
fecha diecinueve de junio de mil novecientos sesenta y siete, en la Seccién de
Comercioc, libro tercero, volumen seiscientos sesenta y siete, a fojas noventa y
ocho y bajo el numerc sesenta y dos, “Promocidn de Negocios”, Sociedad Anénima,
aumenté su capital a la suma de ciento setenta y cinco millones de viejos pesos,
moneda nacional (hoy ciento setenta y cinco mil pesos, moneda nacional),
representado por ciento setenta y cinco mil acciones comunes, al portadoxr, con
valor nominal de mil wviejos pesos, moneda nacional (hoy un peso, moneda




nacional), cada una y reformé en consecuencia el articulo sexto de los estatutos
50018188, —mmmm e e e e e m S e S
Cuarto.- CAMBIO DE DENOMINACION, AUMENTC DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por
~ instrumento numerc veinte mil cuatrocientos noventa y nueve, pasado en esta
#%0iudad con fecha dieciséis de enero de mil novecientos setenta y ocho, ante el
mI Notario que los anteriores, Licenciado Tomas O'Gorman, inscrito en el
Registnp publico de la Propiedad de esta Capital con fecha trece de julio de mil
nevecieﬁ  setenta y ocho, en la Seccién de Comercio, libro tercero, volumen
mil cincuenta y uno, a fojas ciento treinta y dos y bajo el nimerc ciento
veintiséis, “Promocidén de Negocios”, Sociedad Andnima: T.- Cambid su
denominacién por la de “Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad Anénima; II.- Aumentd
su capital a la suma de cuatrocientes cincuenta millones de viejos pesos,

moneda nacional (hoy cuatrocientos cincuenta mil pesos, moneda nacional); IIL.-
Modificé el valor nominal de las acciones de un mil wviejos pesos, moneda
nacional (hoy un peso, moneda nacional), cada una, a cien viejos pesos, moneda
nacional (hoy diez centavos de peso, moneda nacional), cada una, por lo que el

capital social guedé representado por cuatro millones guinientas mil acciones
comunas, al portador, de las cunales el noventa y ocho por ciento eran de la
Serie “A” y el restante dos por ciento de la Serie "BY; IV.- Reformé en
consecuencia los articulo primero y sexto de los estatutos sociales, asi como el
décimo primero, relativo al plazo de publicacién de las convocatorias para
Asambleas; y, V.- Adiciondé el articulo sexto bis relativo a los requisitos para
adquirir accienes: de.la Serde VB =ror——raogrsssssssne o mmmEamERmeme e e e
Quinto.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento
némero veintitn mil novecientos ochenta y ocho, pasado en esta Ciudad con fecha
seis de julic de mil novecientos setenta y nueve, ante el mismo Notario que las
anteriores, Licenciado Tom&s O©OfGormen, inscrito en el Registro Piblico de
-Comercio de esta Capital con fecha ocho de agosto de mil novecientos setenta y
nueve, en el Folio Mercantil numerc “9,506” (nueve mil quinientos seis), “Grupo
Industrial Bimbo”, Sociedad Anénima, aumenté su capital social a la suma de
setecientos ochenta millones de pesos, moneda nacional (hoy setecientos ochenta
mil pesos, meoneda naciocnal), representado por siete millones ochocientas mil
acciones comunes, al portador, con valor nominal de cien viejos pesos, moneda
nacional, (hoy diez centavos de pesos, moneda nacional), cada una; y reformd
totalmente sus estatutos sociales. —=—=-—=-—-—=---——-————— oo oo mmo——ooommmmmmEmm T
Sexto.- ADOPCION DE 1A MODALIDAD DE CAPITAL VARIABLE.- Por instrumento numero
veintitrés mil novecientos cuarenta y dos, pasado en esta Ciudad con fecha
veintinueve de julio de mil novecientos ochenta y uno, ante el mismo Notario que
las anteriores, Licenciado Tomés O'Gorman, inscrito en el Registro Publico de
Comercic de esta Capital, con fecha once de septiembre de mil novecientos
ochenta y uno, en el Foliec Mercantil numero “9,506” (nueve mil quinientos seis),
“Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad Anénima: I.- Adoptd la modalidad de capital
variable, guedando su denominacidén como “Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad
Anénima de Capital Variable; II.- Establecié su capital spcial en la parte
minima fija en la suma de setecientos ochenta millones de pesos, moneda
nacional, (hoy setecientos ochenta mil pescs, moneda nacional) Yy la parte
variable limitada a dos veces el importe del capital minime fijo sin derecho a
retiro, representado por guince millones seiscientas mil acciones comunes, con
valor nominal de cincuenta pesos, morneda nacional, cada una (hoy cincuenta
centavos de peso, moneda nacional); y III.- Reformé los articulos primero,
sexto, octavo, noveno, décimo quinto, décime noveno, vigésimo sexto vy vigésimo
séptimo de sus estatutos sociales. m————————==-----——--—-————-—---ooo oo m T T m T EES
Séptimo.- SUPRESION DEL VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES Y REFORMA DE ESTATUTOS. -
Por instrumente namero veintisiete mil seiscientos veinticinco, pasado en esta
Ciudad con fecha veintisiete de mayo de mil novecientos ochenta y cinco, ante el
mismo Notario gque las anteriores, Licenciado Tomas OfGorman, inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital con fecha dos de septiembre de mil
novecientos ochenta y cinco, en el Folio Mercantil numero “8,506" (nueve mil
guinientos seis), “"Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, suprimié el wvalor nominal de las acciones representativas del capital
social y reformé en consecuencia el articulo sexto de sus estatutos sociales. -—-
Octavo.- AUMENTO Y DISMINUCION DE CAPITAL.- Por instrumento numerc veintiocho
mil doscientos diez, pasado en esta Ciudad con fecha tres de abril de mil



novecientos ochenta y seis, ante el mismo Notario que las-anterioresnfEgcgqélaaﬁ
Tomds O'Gorman, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta pgﬁiéﬁ%ﬁ?ﬁ@v
fecha seis de noviembre de mil novecientos ochenta y seis, en el Folip’ rgantily,
numero “9,506” (nueve mil quinientos seis), “Grupo Industrial Bimbo™; %8 3 i
Andnima de Capital Variable: I.- Aumentd su capital social en la paft€¢
fija a la suma de un mil doscientos ochenta y siete millones setecientosg
mil pesos, moneda nacional (hoy un milldn doscientos ochenta
setecientos ochenta pesos, moneda nacional); II.- Redujo su capita al en la
parte minima fija a la cantidad de trescientos veinticu Hgik}opeb.j
cuatrocientos ochenta mil pesos, moneda nacional, (hoy tresciento eiffticuatro
mil cuatrocientos ochenta pescs, moneda nacional); y III.- Refo el articulo
gsexto de sus estatutos ggeiales, “wssssuaanmss N e e Rl e e s
Noveno.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero diez mj
pasado en esta Ciudad con fecha diecinueve de diciembre
ochenta y ocho, ante el Licenciado Rogelio Magaria Luna, ti
nlimero ciente cincuenta y seis del Distrito Federal, ins
Publico de Comercio de esta Capital con |, fecha siete
novecientos ochenta y nueve, en el Folio Mercantil ndme
quinientes seis), “Grupo Industrial Bimbo”, Socieda Anénima de Capital
Variable, reformé los articulos sexto, séptimo, octavo, eno, décimo primero y
décimo octavo de sus estatutos sociales, ——————~—--—rmmmm g e e
Décimo.~ REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nime dieciséis mil ciento
sesenta y siete, pasadec en esta Ciudad con fecha gquince de junio de mil
novecientos noventa y dos, ante el mismo Notario que el anterior, ‘Licenciado
Rogelio Magafia Luna, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital
con fecha veintidés de octubre de mil novecientos noventa y dos, en el Folio
Mercantil numero “9,506” (nueve mil quinientos seis), “Grupe Industrial Bimbo”,
Sociedad Andnima de Capital Variable, zreformé los articuleos quinto, sexto,
octavo, décimo quinto y décimo noveno de los Estatutos Sociales, ————————————————
Décimo Primero.- AUMENTO DE CAPITAL, CAMBIO DE LA CLAUSULA DE EXTRANJERIA Y
REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimerc veintitin mil cuatrocientes
sesenta y cinco, pasado en esta Ciudad con fecha dieciocho de octubre de mil
novecientos noventa y cuatro, ante el mismo Notario gque los anteriores,
Licenciado Rogelio Magafia Luna, inscrito en el Registro Puablico de Comercio de
esta Capital, con fecha catorce de febrero de mil novecientos noventa y cinco,
en el TFolio Mercantil numero “9,506” (nueve mil gquinientcs seis), “Grupo
Industrial Bimbo”, Scociedad Andénima de Capital Variable: I.- Aumentd su capital
social en la parte minima fija a la suma de seiscientos veintiséis millones
sesenta y oche mil cincuenta y cuatre nuevos pesos, moneda nacional, (hoy
seiscientos veintiséis millones sesenta y ocho mil cincuenta y cuatro pesos,
moneda nacional); II.,- Cambé su cléusula de exclusidn de extranjeros por la de
admisién de extranjeros; y, III.- Reformdé totalmente sus estatutos socciales, ---—-
Décimo Segundo.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento
numerc treinta y un mil setecientos setenta y ocho, pasade en esta Ciudad con
fecha nueve de junio de mil novecientos noventa y ocho, ante el mismo Notario
que los anteriores, Licenciado Rogelio Magafia Luna, inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta Capital con fecha veintitrés de  junio de mil
novecientos noventa y ocho, en el Folio Mercantil numero ™“9,506" (nueve mil
quinientos seis), “"Grupo Industrial Bimbo”, Sociedad 2Anénima de Capital
Variable: I.- Acordd canjear las acciones de su capital social a razén de cuatro
nuevas acciones por cada una de las antiguas; II.- Bumentd su capital social en
la parte minima fija a la suma de un mil doscientos veintiséis millones ciento
veintiocho mil cincuenta y cuatro pesos, moneda nacional, representado por mil
trescientas sesenta y siete millones cuatrocientas mil acciones de la Serie “A%,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal; y, II1I.- Reformd los
articulos quinto y octaveo de los estatutos sociales. ———————————m o
Décime Tercero.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por instrumento numerc treinta y cinco mil
doscientos noventa y cuatro, pasado en esta Ciudad con fecha treinta de julio de
mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado José Luis Quevedo Salceda,
titular de la Notaria numerc ciento cuarenta vy cinco del Distrito Federal,
actuando como suplente en el protocelo de la Notaria numerc ciento cincuenta vy
seis, de la que es titular el Licenciado Rogelio Magafla Luna, inscrito en el
Registro Puablico de Comercio de esta Capital con fecha dieciocho de agosto de

setenta y dos,
mil novecientos
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ito en el Registro
de febrero de mil

“9,506" (nueve mil




mil novecientos noventa vy hueve, en el Folio Mercantil ntmero “9,506” (nueve mil
quinientos seis), “Grupo Industrial Bimbe”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, acordd aumentar su capital social en la parte minima £ija, para
alcanzar la suma de dos mil doscientos noventa y nueve millones doscientos
%echenta vy ocho mil cincuenta y cuatro pesos, moneda nacional, representado por
ungiil cuatrocientas veintidn millones seiscientas mil accicnes de la Serie “A",
or ias, nominativas, sin expresién de valor nominal y reformdé en
consecudlmgia el articulo quinto de sus estatutos sociales. ——-==---—=--—-——-———-—-—=
Décimo Cuarto.- CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA DE ESTATUTOS.~ Por instrumento
numero treinta y cinco mil cuatrocientos sesenta y dos, pasado en esta Ciudad
con fecha veinticuatro de agosto de mil novecientos noventa y nueve, ante el
Licenciado Rogelio Magafia Luna, titular de la Notaria nuimero ciento cincuenta y
seis del Distrito Federal, inscrito en el Registroc Piblico de Comercio de esta
Capital con fecha tres de septiembre de mil novecientos noventa y nueve, en el
Folic Mercantil namerc “9,506” (nueve mil guinientos seis), "“Grupo Industrial
Bimbo”, Sociedad Anénima de Capital Variable, cambié su denominacién por la de
“Grupe Bimbo”, Sociedad Andénima de Capital Variable, reformando en consecuencia
&1 articulc prifierd de Sus estatutros soclales, ——=rrrSsmemsssmsmiammrE s e —————"
Décimo Quinto.—- REDUCCION DE CAPITAL Y REFCRMA TOTAL DE ESTATUTCS.- Por
instrumento namerc noventa y un mil novecientos veintinueve, pasado en esta
Ciudad con fecha siete de mayo del dos mil dos, ante el Licenciado Armando
Galvez Pérez Aragén, titular de la Notaria numero ciento tres del Distrito
Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha
doce de junic de dos mil dos, en el Folio Mercantil ndmero “9,506" (nueve mil
guinientos seis), “Grupoc Bimbo”, Sociedad Andénima de Capital Variable, redujo su
capital social en su parte minima fija a la cantidad de un mil novecientos un
millones setecientos treinta y dos mil cuatrocientos ochenta pesos, moneda
nacional, representado por mil ciento setenta y cinco millones ochocientas mil
acciones de la Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal y reformé totalmente sus estatutos sociales. --==r-——-——F—-———-—-————oo——os
Décimo Sexto.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por -instrumento numeroc doscientos cuatro
mil ochocientos noventa y seis, pasado en esta Ciudad con fecha once de
diciembre del dos mil dos, ante el Licenciado Gonzalo M. Ortiz Blanco, titular
de la notaria numero noventa y ocho del Distrito Federal, actuande como asociado
en el protocolc de la Notaria numero seis, de la que es titular el Licenciado
Fausto Rico Alvarez, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital
con fecha doce de junio de dos mil dos, en el Folio Mercantil numero “a,506"
(nueve mil quinientos seis), “Grupo Bimbo”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, se fusiond con “Central Impulsora”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, subsistiendo la primera come sociedad fusionante y desapareciende la
gequnda como soéiedad fusienada: s-—-mmeopoms—monsmmmETEENTE TN es T e
Décimo Séptimo.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numerc once mil ciento
quince, pasado ante el suscrito Notario con fecha diecisiete de noviempbre del
dos mil tres, pendiente de inscripeién en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, por lo reciente de su otorgamiento, "“Grupo Bimbo®, Sociedad
Anénima de Capital Variable, reformé los articulos sexto, séptimo bis, noveng,
décimo tercero, décimo cuarte, décime gquinto, vigésimeo, vigésimo octavo,
vigésimo novenoc bis, trigésimo primero, trigésimo cuarto y trigésimo gquinto de
sus estatutos sociales quedando en consecuencia con domicilio en México,
Distrito Federal, duracién indefinida, cliusula de admisién de extranjeros y con
capital social minimo fijo de mil novecientos un millones setecientos treinta vy
dos mil cuatrocientos ochenta pesos, moneda nacional y variable ilimitado vy
teniendo por objetoc el que en dicha escritura se egpecifico., —=——==———=—--————————-——-—
B) .- Con copia certificada del primer testimonio de la escritura nimero treinta
mil ochenta y dos, de fecha diecisiete de noviembre de dos mil cuatro, ante el
licenciado Miguel Soberén Mainero, titular de la notaria numero ciento ochenta y
uno del Distritec Federal, en la gue “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, otorgd poderes a favor del seflor LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT. ———————---
¥ de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal
sigulente: —=—— - s e e e s e e S i S s s i i
“.. hago constar LOS PODERES gque otorga “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, representada por el sefior GUILLERMO JORGE QUIRCZ ABED, en su




cardcter de Apoderado de la Sociedad, en favor del sefior LUIS!MIGQELTBﬁ
CLEMENT, en los siquientes términos: —————————-mmmm——mmmmmmmm e LS &
—————————————————————— CLAUDSODLA UNICA ——————~——-——---—_—~-': 3 S g
“GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representado,
gquedado dicho, confiere en faver del sefor LUIS MIGUEL BRIOLA ci, .
siguientes poderes y facultades: ———-————-——--——mmmmmmmmm oo m o -SRI
A. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas g otorgavesh
todas las facultades generales y especiales que requieran claus especial de
acuerdo con la Ley, por lo gque se le confiere con limit 6n gunar, de ()
conformidad con lo establecide en el parrafo primero del ticulo™ dos “mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Dist o Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles para los estados de lajgRepublica, estando
facultados para desistirse atn de juicios de amparo, para qu@rellarse plenamente
y desistirse de las querellas que presenten: para constififfirse en coadyuvante
del Ministerio Publiceo y otorgar perdén si procede de ac do con la Ley; para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular ¥ absolver posicicnes,
para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los ros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen regresentar a la socledad
ante autoridades y tribunales penales, civiles vy dministrativos vy ante
altoridades ¥ tribunalas de trabajo; —~—————msmmmrmr s il e S e e s e S
B, Para administrar bienes, de acuerde con lo establecido en el parrafo segundo
del articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil, para el
Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
RepubliCay sorimmm i i o st et mrmsnom s et o v st e et i o gl o i e e i e (5 e et i ot o e
C. Para suscribir Titulos de Crédito, en los términos del articule noveno de la
Ley General de Titulos y operaciones de Crédito. Esta facultad se ejercerd de
forma mancomunada con otro apoderado con las mismas facultades; —-—-—--=—==———=——--
D. Para abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la sociedad y designar
personas que giren en contra de las mismas; —-—--————————————-———————
E. Para nombrar delegados para la ejecucidn de actos concretos y para conferir
poderes generales y especiales en nombre de la sociedad, con facultades de
revocar en todo o en parte las delegaciones que hagan y los poderes que
otorguen, reservidndose para si el ejercicio de sus facultades y atribucicnes..”. -
C) .- Por instrumento numero treinta mil cincuenta y tres de fecha dieciséis de
noviembre de dos mil seis, ante la licenciada Ana de Jesus Jiménez Montafiez,
titular de la notaria numero ciento cuarenta y seis del Distrito Federal, cuyo
primer testimonic quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercic de esta
Capital, en el folio mercantil numero nueve mil quinientos seis, con fecha seis
de diciembre de dos mil seis, se protocelizé el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "GRUPQO BIMB(QY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el catorce de noviembre de dos mil seis, en la que se
tomaron, entre otros acuerdos, reformar integramente sus estatutos scciales,
designar y ratificar a los miembros del Consejo de Administracién y desaparecer
la figura de los Comisarios de la Sociedad, para quedar dicho Consejo integrado
SO0 SIS s e e e s e e e e

Consejeros Propietarios---————---=————---- Consejeros Suplentes —————————————————
Roberto Servitje Sendra--------————--—- Jaime CHICO: DOrgly =imss i i i i s o o ki
Henry Davis Signoret-----—-——————--—-—-- Paul Davis Carstens ——-——————————————— 0~
José Antonio Fernédndez Carbajal------- Javier Ferndndez Carvajal ——-———-——————————c
Arturo Ferndndez Pérez—————=—==m=——m———- nlejandro Hernandez Delgado =====m===—m———-
Ricardo Guajardo Touché---=-===—=--——- Anthony McCarthy Sandland —-———-———=—=c=—m—n
Agustin Irurita Péreg-——r==m==—mo————— José Manuel Trurita Pérez —————————————e——-
Luis Jorba Servitje------- ————————— Jaime Jorba Sendra ———-—————————- e
Mauricio Jorba Servitje-—--——-—-=——w-———- Ramén Pedroza Meléndez —————————mmemmmoo
Francisco Laresgoiti Herndndez-------- Maria del Pilar Mariscal Servitje ----—-——--
Fernando Lerdo de Tejada-------------- Francisco Laresgoiti Sevitje José -—-------
Tgnacio Mariscal Torroella---——---—-—-- Rail Obregén Servitje -———=—=m—m————mem——————e
Maria Isabel Mata Torrallardona------- Javier de Pedrec Espingla ——-———--—————-—————
Victor Milke Allalg———sr=sswomuaramn o Victor Milke Garcia ————————=———mmmommmmmn
Ratl Obregdn del Corral----—--——=s=——-- Nicolas Mariscal Servitje ———--——--——-omon o
Roberto Quiroz Montero---——--—-—------= Rosa Maria Mata Torrallardona Alexis —-—---
E. Rovzar de la Torresssmasrcoooessm——-— Vicente Corta Fernindez ====—==mmmm————e—————

Lorenzo Sendra Mata-------=----——-—-——-- Jorge Sendra Mata ———-—=——=—==m——m—————m——— e




Daniel Semitje Montull----------------Pablo Elizondo Huerta ---------—-———-=—-—--=

residente Propietario---------——=-—-- Presidente Suplente ——————————-——-——————-==
R&ngto Servitje Sendra--—————————sm——- Daniel Servitje Montuil -—--————-———-———————-

rio Propietario------=--------- Secretario Suplente ——-———————-——m=m=—————w

Luis uel Briola Ciément—=——-—--=—=-== -- Pedro Pablo Barragdn Barragan —-——-——-—-—-—---
De la reflezma estatutaria aludida en el parrafo que antecede se desprende que la
sociedad denomina "GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, con domicilio en esta CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracioén
INDEFINIDA, capital social de UN MIL NOVECIENTOS UN MILLONES SETECIENTOS TREINTA
¥ DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por UN MIL
CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTAS MIL acciones de la Serie "A",
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, cada una, y con
cldusula de ADMISION DE EXTRANJEROS y teniendo por objeto el que en dicha
aserdturd gquend EEperafipaln, FeoSmRE RS R e S SR S S e R T e R
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor llteral
BigUIBNtE ! — e e e e e e e e S e
R g eV e SR e el CARTTULO QUARETD, =rsressmm— e s e s e e e e S
———————————————————— ADMINISTRACION DE LA SQCIEDAD, ——————-————————=———--————ommm—
Articulo Decimoctavo. Administracién de la Sociedad. La administracién de la
Sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracién y un Director General
que desempefiarén las funciones gque establece la Ley del Mercado de valores., —————
Los integrantes del Consejo de Administracién, propietarios y suplentes, podran
ser Accionistas o personas extrafias a la Sociedad. El Consejo de Administracién
estard integrado por un minimo de cinco (5) y un miximo de veinte' (21)
Consejerocs Propietarios de los cuales cuando mencs el veinticince por ciento
(25%) deberan ser independientes. Por cada Consejero propietario se designard a
su respectiveo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los
Consejeros independientes, deberdn tener este mismo caracter. Los accionistas
titulares de acciones con derecho- a vote, incluse limitado o restringido, que en
lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social
de la Sociedad tendran derechc a designar y revocar a un miembro del Consejo de
Administracidén, en térnlnos del articulo cuadragésimo séptimo -de estos Estatutos
Sociales., ——————————— e e e s s s s s S s S m e
Para los efectos de este articulo decimoctavo, se entendera por -Consejeros
independientes, agquellas personas que no estén impedidas para desempefiar sus
funciones libres de conflictos de interés y que cumplan con los requisitos para
ser considerados comc tales de la Ley de Mercado de Valores, las disposiciones
emanadas de la misma, .y en las leyes y normas de jurisdicciones y bolsas de
valores o mercados en las gque llegaren a cotizar los valores de la Sociedad, en
SU QA0 Moo e e e e e e e e e S e S S S e e e
Los Consejeros y sus suplentes duraran en su puestc hasta que las personas
designadas para sustituirlos tomen posesién de sus cargos; podran ser reslectos
indefinidamente y recibiran las remuneraciones gque determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. Ninguna persona podrd mantener su cargo como miembro
del Consejo de Administracién después de cumplir los setenta y cince (73) afios
de edaid, === e e e e e e e e e e e S S e e T T e
El Consejo de Administracién podrd designar Consejeros provisionales, sin
intervencién de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los
supuestos sefialados en el parrafo anterior ¢ en el articulo ciento cincuenta ¥
cinco (155) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
Accionistas podrd ratificar dichos nombramientos o designard a los Consejercs
sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ‘ocurra tal evento., ——---——--———--------r-
Independientemente de la obligacidén de la Sociedad de cumplir con los principios
establecidos en este articulo, la falta de observancia de lo previsto en el
mismo, por cualquier causa.-no generaria ni le otorgard el derecho a terceros de
impugnar la falta de validez, en relacién con los actos juridicos, contratos,
acuerdos, convenios o cualduier otro acto que celebre la Sociedad por medio de,
o a través de su Consejo de Administracién o cualguier otro érgane intermedio,
delegado, mandataric o apoderado, ni se considerarin requisitos de validez o
existencia de tales actos. —mommm———m—— s m e s e e e e CC e e S s e
Para los efectos de los previsto en la Ley del Mercado de Valores, al momento
gque la Asamblea de Accionistas designe a una persona como Consejero, se
entenderd que por el solo hecho de su designacién la Sociedad ha otcrgadoe una



dispensa a dicha persona para la realizacién de actividades gque sean de
ordinariec o habitual de la propia Scciedad o de las personas nmr%les que ést
controle o en las que tenga una influencia significativa., ---—-—-—--- b " e e
Articulo Décimo Noveno. Designacidn del Presidente y del Secretario ael. Cr
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas designara de entre los ig
del Consejo de Administracién al Presidente. El1 Consejo de
designara a un Secretarioc gue nc formara parte de dicho Orgas
quedara sujeto a las obligacicnes y responsabilidades que
Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de Valores y el pgz
AdminiSEraclin, s e e i e S e R B s s R
Articulo Vigésimo. Obligaciones y Facultades del Consej El Consejc de
Administracién para el desempeflo de sus funciones contara gPn el auxilio de unc
o mas Comités., El o los Comités que desarrocllen las actiWidades en materia de
Practicas Societarias vy de BAuditoria estaridn inted¥ados por Consejeros
independientes vy por un minime de 3 (tres) miembros d@signados por el propio
Consejo de Administracién, de conformidad a lo dispm

bsto en el articulo 25
(veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores, ----——-— i — e e e e ———
El Consejo de Administracién serd el representante le@al de la Sociedad, tendra
las mids amplias facultades para la administracidéfl de 1los negocios de la
Sociedad, con el poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para
administrar bienes y para ejercer actos de dominio, #fsin limitacién alguna, o =ea
con todas las facultades generales y las especfales que requieran cléausula
especial conforme a la Ley, en los términos de los tres primeros parrafos del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Codigo Civil para el
Distrito Federal, incluidas las facultades gque enumera el articule dos mil
quinientos ochenta vy siete (2587) del mismo ordenamiento. De una manera
enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes
facultades: ———————
1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se otorga con
todas las facultades generales y especiales gue requieran clausula especial de
acuerdo con la ley, por lo que se le confiere sin limitacién alguna de
conformidad con lo establecido en el parrafo primero (1°) del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Coédigo Civil para el Distrito Federal
y sus correlativos de los Cédigos Civiles Federal (asi) y para el resto de los
Estados de la Republica, estando facultado para desistirse aun de Jjuicios de
amparo; para querellarse penalmente y desistirse de las guerellas que presente;
para constituirse en coadyuvante del Ministerio Pablico y otorgar perdén si
procede de acuerde con la ley; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular y absolver, para recusar Jjueces, recibir pagos y ejecutar todos los
otros actos expresamente determinados por 1la ley, entre los que se incluyen
representar a la Sociedad ante autoridades y tribunales penales, civiles y
administrativos y ante autoridades y tribunales de trabajo; =—-——=———---omm———
2. Ejercitar el poder de la Sociedad para administrar bienes, de acuerdec con lo
establecido en el parrafo segundo (2do} del articuloe dos mil quinientos
cincuenta y cuatro (2554) del Cédigo Civil para el Distrito Federal- y sus
correlativos de los Cddigos Civiles Federal (asi) y para el resto de los Estados
de la Republica, =———=—smcmm e e e
3. Ejercitar el poder de la Sociedad para actos de dominic, de acuerdec con lo
establecido en el pérrafo tercero (3°) del articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro (2554) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de
los Céddigos Civiles Federal (asi) y para el resto de los Estados de la
BEpUE L g s o e e e e o e e e e e e e S i e i
4. Ejercitar el poder de la Sociedad para suscribir;, endosar y de cualguier
forma negociar con titulos de crédito, en los términos del articulo noveno (9°)
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. ————————mmmmmmmmmmmm o
5. Para Abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad y designar
personas que giren en contra de las mismas., ———-—=—————— -
€. Para nombrar delegados para la ejecucién de actos concretos y para conferir
poderes generales y especiales en nombre de la Sociedad, con facultades de
revocar en todo o en parte, las delegaciones que haga y los poderes que otorgue,
reservandose para si el ejercicio de sus facultades y atribuciones, ———“——————————
7. Para nombrar y remover al Director General, a directores, gerentes,
funcionarios y apoderados y para determinar sus atribuciones, condiciones de




trabajo, remuneraciones y garantias y en particular para conferir poderes a los
gerentes, funcionarios, abogados y demads personas due Se encarguen de las
relaciones laborales, a fin de qgue comparezcan ante autoridades laborales en los
{®rminos de los articulos once (11), seiscientos noventa y dos (692), fraccidn
(II), setecientos ochenta y seis (786) ochocientos setenta y seis (876)
Jativos de la Ley Federal del Trabajo, gquienes gquedaran expresamente
facultados™para comparecer ante cualguier autoridad laboral y en especial a
audiencias en™al etapa conciliatoria en los juicios de orden laboral y con
facultades para celebrar los convenios que de dichas audiencias pudiesen
resultar, asi como también, en forma especial, para absolver y .articular
posiciones 4 nombre de 1y Sgciedad; s--———srdiasmtarom st s ten s S s e Re e me se e e e
8, Para formular reglamentos interiores de trabajo; -—-—------=-—-——-——-———==="="— g
9, Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o
qué Sean consetuencia de SSLOS. =smsmmmscmsem e e s
10. Para convocar a Asambleas de Accionistas y para ejecutar sus resoluciones; —-
11. Para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad; ---—————————==
12. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de
la Republica Mexicana o del extranjero. T
13. Para realizar y llevar a cabc todos los actos Yy operaciones que les
correspondan segun las leyes, o gue les estén encomendadas por estos Estatutos
Sociales o por acuerdo de las Asambleas de Accionistas, con las limitaciones, en
su caso estableécidas en estos Estatutos Sociales, ————————===-———-=--===—mmooTomT
14. Para aprobar anualmente los presupuestos de la Sociedad asi como para
aprobar las modificaciones que sufra el presupuesto en atencién a los resultados
que vaya reportando la Sociedad; asi como  para autorizar partidas
extraordinarias. La Asamblea podrd 1limitar o reglamentar las facultades
contenidas en este inciso 14; ———mr—m—m—m—m—————————— s e s ——m s s s s e S e
15. Para presentar a la Asamblea de Accionistas los reportes elaborados por el
Comité de Auditoria; ———m————rmer—stmem e m e s m s m— e TS s S e
16. Para resclver scbre la adguisicién por parte de la Sociedad de acciones
emitidas por ésta en los términos de la Ley del Mercado de Valores; ———-=-—-—--=—-
17. Para determinar las politicas de adquisicién y colocacién de acciones
propias, instruir a la compra de las mismas ¥y designar a las personas morales
responsables de la adgquisicién y colocacién. E1 Consejo informara anualmente a
1a Asamblea General Ordinaria de Accionistas del ejercicio de dichas facultades;

18. Para determinar las facultades de los Comités que auxilien al Consejo de
administracién, conforme a los presentes Estatutos Sociales; ———-—=--——————-—-=-=-=
19. Aquellas previstas en la Ley del Mercade de Valores; y ————------~~"~"~--"-—"—~~
20. Celebrar cualesguiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones
que sean necesarias o convenientes para lograr los objetos sociales. —===—-—=—=——-
Ningtin Consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracién, ni el
Secretario, ni sus suplentes, por el solo hechc de su nombramiento, tendréan
facultades para desahogar la prueba confesional, por lo que estdn impedidos para
absclver posiciones en todo juicio o procedimiento en el que la Scociedad sea
parte. Las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los delegados que.
para dichos efectos designe el Consejo de Administracién y a los apoderados de
la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. ——-——-—————======---=
Los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las persocnas morales que
ésta controle o en las gque tenga una influencia significativa, por falta de
diligencia, derivada de los actos que ejecuten o las decisicnes que adopten en
el Consejo o de aquellas gque dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente
diche érganc social, siempre que no se trate de actes dolosos o de mala fe o
bien, ilicitos conforme a la Ley del MERCADO DE valores u cotras leves conforme a
la Ley del Mercado ‘de Valores u otras leyes. La Sociedad, en tedo caso,
indemnizard vy sacard en paz y a salve a los miembros del Consejo de
Administracién y el Secretario y el Pro-Secretario y, en Su caso, Sus
respectivos suplentes, de cualquier responsabilidad que incurran en el legal
desempefio de su cargo y cubrird el monto de la indemnizacién por los dafios gue
cause su actuacién a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de
mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras
leyay, =——=—==== it




Sexto Del Presmdente ¥ el Secretario del Coﬁééjd

Artlculo Vigésimo

y las .Sesiones del Consejo de BAdministracién y, a falta de _ést
presididas por el Presidente Suplente y en su defecto por uno de los
del Consejo gue los demds asistentes designen por mayoria de votos. -
5i el Secretarioc no asistiere a la Sesién, actuarad su suplente vy,
la ausencia de éste, actuarid como Secretario de la Sesidén la pe
el Consejo por mayoria de votos. Las actas del Consejo se asg e .unr};bro,
que para este efecto llevard la Sociedad y serdn firmadas por g@lenes | ungieren .
como Presidente y Secretario de cada Sesidén., -----—=-————-—————gfff-—————————————-
Articulo Vigésimo Séptimo. De las Certificaciones y DelegadogV del Consejo. Las
copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejgfy de las Asambleas
de Accicnistas, asi como de los asientos contenidos en loghl libros y registros
sociales no contables y, en general, de cualquier document®s del archivo de 1la
Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el gSecretario o por su
suplente, gquienes a falta de designacién de otra pe¥sona - serdn delegados
permanentes para concurrir ante el notario publico de su gleccidn a protocolizar
las actas de Asambleas de Accionistas y de las Seficnes del Consejo de
Administracién, asi como para otorgar con cardcter de delegado los poderes dque
el propioc Consejo confiera. Asimismo, el Secretario o gu suplente, se encargard
de redactar y consignar en los libros respectives 1as’%ctas de Asambleas y las
Sesiones del Consejo de Administracién, asi como de expedir compulsas vy
certificaciones de ellas y de los nombramientos, firmas y £facultades de los
funclonarics de: la Socledadi” —m———re==mr—=m—rro—remmmmr s mn e e n e e
D).- Con copia certificada de la escritura numero treinta mil seiscientos
veintisiete, de fecha ocho de junio de dos mil siete, ante la licenciada Ana de
Jesus Jiménez Montafiez, titular de la notaria numero ciento cuarenta y seis del
Distrite Federal, en la que se hizo constar los poderes gue otorgé “GRUPO
BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a faveor del sefior LUIS
MIGUEL BRIOLA CLEMENT, ————————m oo
Y de dicha escritura copioc en su parte conducente lo que es del tenor literal
Bigutente) m—mmmm e e e e T e e e e e e e
‘. ..TERCERA.- “GRUPO BIMBOQ”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
representada por el seflor GUILLERMO JORGE QUIRCZ ABED, otorga en favor del
licenciado LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, los siguientes poderes y facultades: -----
A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para ser ejercide conjunta o
separadamente, con todas las facultades generales y especiales gque requieran
clAausula especial de acuerdo con la ley, por lo gque se le confiere sin
limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el parrafo primero del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y el articulo dos mil quinientos
ochenta y siete del Cdéddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en
el Cédigo Ciwvil Federal y en los Cbdigos Civiles para las entidades federativas
de los Estados Unidos Mexicanos, estande facultado para desistirse aun de
juicios de amparo; para querellarse penalmente y desistirse de las querellas que
presénte; para constituirse en coadyuvante del Ministerio Pablico y otorgar
perddén si procede de acuerdo con la ley; para transigir; para someterse a
arbitraje; para articular y absolver posiciones; para recusar jueces; recibir
pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la ley,
entre los que se incluyen representar a la socledad 'ante autoridades vy
tribunales penales, civiles y administrativos y ante autoridades y tribunales de
B B . S e e e e e T s e R s
B) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, parar ser ejercido de forma
individual, hasta por la cantidad de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, vy
conjuntamente con otro apoderade que goce de la misma- facultad, sin limite de
cuantia, de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédige Civil para el Distrito Federal y
sus correlativos en el Codigo Civil Federal y en los Codlgos Civiles para las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, ————t-s—=te s
C) PODER GENERAL PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, para ser ejercido
conjuntamente con cualquier otro apoderado que cuente con las mismas facultades,
en los términos del articule noveno de la Ley General de Titules y Operaciones
de Sréditc: =——rror——==rrnne s ssss s S e o e S ke o e

que d651gne
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D) PODER para ser ejercido conjunta o separadamente, para abrir y cerrar cuentas
bancarlas a nombre de la sociedad y designar a las personas autorizadas para
ar en contra de las mismas., ———————————— e :
DER para ser ejercido de forma individual, para abrir y cerrar cuentas
banca®ias a nombre de la sociedad, asi comoc celebrar todo tipo de contratos de
presta de servicios bancarios incluyende aquellos relacionados con las
nocidas como de banca electrdnica. ——————r—mmm——mmrmmmm s ——— -
F] FACULTAD patra nombrar delegados para la ejecucidén de actos concretos y para
conferir poderes generales y especiales en nombre de la sociedad, con facultades
de revocar en todo o en parte las delegaciones que realice y los poderes
otorgue, reservéandose para si el ejercicio de sus facultades y atribuciones..”. --
E) .- Por escritura numero cuarenta y seis mil seiscientos cincuenta y cinco, de
fecha veintitrés de agosto de dos mil diez, ante el licenciade Marco Antonic Ruiz
Aguirre titular de la notaria numerc doscientos veintinueve del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio gquedé inscrito en el Registro Publice de la Propiedad vy
del Comercio en el folio mercantil ndmero nueve mil quinientos seis, en la gque se
hizo constar la fusién de “GRUBC BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante y "TECEBIM", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como fusionada, acordando que los estatutes de la fusionante seguirédn
siendo aplicables y quedando con un capital social fijo de UN MIL NOVECIENTCS UN
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS, MONEDA
NACIONAL, representade por cuatro mil setecientos tres millones doscientas mil
acciones, m=-———r————————— e e e 2
F) .- Por escritura numero cuarenta y ocho mil novecientos sesenta ¥y siete, de
fecha quince de abril de dos mil once, ante el licenciado Marco Antonio Ruiz
Aguirre titular de la notaria ntmerc doscientos veintinueve del Distrito Federal,

cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publice de la Propiedad y
del Comercioc en el folio mercantil ntmero nueve mil guinientos seis, en la que se
hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
_ Accionistas de “GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en
la gue entre otros acuerdos se hizo constar la modificacién de los articulos
sexto, décimo octave, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo tercerc ¥y vigésimo
quinto de sus estatutos sociales. ——----——---=—-—----ooo— oo — oo ——oommemmo oo oo mes
@) .- Por escritura nUmero cihcuenta y tres mil ochocientos diez, de fecha doce
de abril de dos mil doce, ante el licenciado Marco Antonio Ruiz Aguirre titular
de la notaria ntmero doscientos veintinueve del Distrito Federal, cuyo primer
testimonioc gquedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercic
en el folio mercantil ntmero nueve mil quinientos seis, en la que se hizo
constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “GRUPO BIMBO', SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en
la gue entre otros acuerdes se acordf la modificacién de los articulos wvigésimo,

vigésimo octave, vigésimo novenc, vigésimo noveno bis, trigésimo primero ¥y
trigésimo primero bis, de los estatutos sociales; asi como la compulsa de

estatutos para quedar con la denominacién de “GRUPO BIMBO” SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal,

duracién indefinida, con capital social fijo de mil novecientos un millones

setecientos treinta y dos mil cuatrocientos ochenta pesos, moneda nacional,

representade por cuatro mil setecientos tres millones doscientas mil acciones de
la Serie “A”, con cldusuld de Admisién de Extranjercs y teniendo por objeto: —-—--
“I. Promover, constituir, -organizar, explotar, adquirir y participar en el
capital social ¢ patrimonic de todo tipo de Sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, :ya.sean industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como. extranjeras, asi como participar en
su administracioén o liquidacidn; —————-—==———— S m o

II. Adguirir, bajo-cualquier titule legal, accilones, intereses, parthxpac;ones o]
partes sociales de cualguier tipo de Sociedades mercantiles o civiles, ya sea
formando parte de  su constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como
enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o partss
sociales, incluyendo cualesquier otros titulos de crédito; =------—-=———————-=-=-~

III.. Realizar cualguier tipo de actos relacionados con la fabricaciédn,
distribuciédn, comercializacién y vwventa de productos alimenticios, alimentos
procesados, incluyendo de manera enunciativa y ne limitativa, pan, pan empacado,
pasteleria, galletas, dulces, chocolates, bellos, botanas, tortillas, cajetas, p-
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pastas, asi como también materias primas y maquinaria vy equipo“
fabricacién, distribucidn, comercializacién y venta de las mercanciaa ante'lo
v, Recibir de otras Soc1edades v personas, a31

sus finalidades u objetos SOClaleSr ———————————————————————————————————
V. - Obtenér, adguirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgarJY
licencias o disponer, bajo cualquier titulo legal, de toda clase de
marcas comerciales, marcas de servicio, modelos de utilidg
industriales, secretos industriales, certificados de invencién, ’ ) ngmbres
comerciales y cualesguiera otros derechos de propiedad induy s1i+v como
derechos de autor, ya sea en México o en el extranjero; -————-—-——JfF -———-——r———=-
VI. Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o credit
clase de valores, incluyendo certificados bursatiles, obligacigl
crédito, bonos y papel comercial, asi como otros instrumentos di
el otorgamiento de garantia real mediante prenda, hipoteca, gfideicomiso o bajo
cualquier otro titulo legal, asi como adguirir y negocia® con ellos en los
mercados nacionales y extranjeros, asl como realizar opefaciones derivadas vy
sintétican; ———mrs—r—rrse s s e s s oo e e
VII. Otorgar cualgquier tipo de financiamiento o préstame a
mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las cdlales la Sociedad tenga
relaciones comerciales o de negocios en las cuales la Sociedad sea titular de
participaciones sociales, recibiendo o no garantias reale
VIII. Otorgar toda clase de garantias ya sean reales, perscnales o avales de
obligaciones, titulos de crédito o - instrumentos de deuda a nombre propio o a
favor de personas, Sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la
Scciedad tenga interés o participacién, o con las cuales la Sociedad tenga
- relaciones de negocios, constituyéndose en garante, obligado sclidaric, fiader o
ATELIBES B BHlal BERHOHAE] S e s e S e R e e i s e i R e e L S e e e R e S s
IX. Suscribir, girar, emitir, negociar, librar, aceptar, endosar y avalar toda
clase de titulos de créditc o instrumentos de ‘deuda y llevar a cabo operaciones
B g, o e e e e e o e e i o i e ol A o o e e e S e i e i i
¥. Realizar toda clase de opergciones de comercioc por cuenta propia o ajena; ---—-
XI. Celebrar toda clase de actos de comercio, con relacién a bienes, derechos,
tituleos y valores, vy hacer toda clase de obras o construccicnes, ya sea por
cuenta propla © Ajend) ~—rermmms sttt T rrr s s ST T T T T TS T T e e e e e e
XII. Dar o tomar en arrendamiento ¢ en comodato, asi como adguirir, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar, la propiedad o posesidn de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo cualesquiera derechos reales
o personales sobre ellos, gue sean necesarios o convenientes para su objeto
Social o para las operaciones u objetos scciales de las Sociedades mercantiles o
civiles, asociaciones e instituciones en las gque la Sociedad tenga interés o
participacién de cualquier naturaleza} ——————=————————m——— e
XIII, Actuar como comisionista, mediador, representante, agente o intermediaric
de CHELGUILEE, PRETEOTIR ] o e i ind s s o 541 o om0 o i oo oo o A o et e e e
IX. (asi) Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos de
crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros,
previa autorizacidn de las-autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores
0 sistemas de cotizacidn extrdnjeros; ~——r——————rr oo o e e e e s e
XV. Adguirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de
Valores y de las disposiciones de cardcter general que sean aplicables; y —-—--—-
XVI. En general, realizar todo género de actos, contrates, convenios vy
operaciones de cualguier naturaleza gue tengan relacién con el objeto social,
incluso la adquisicién, enajenacidén, gravamen, arréndamientc y administracién de
I rRE D L aa Y e e e e e e e R R e S e B R R S S e e R e
H) .- Por escritura setenta y tres mil cuatrocientos cuarenta y siete de fecha
doce de maye de ‘dos mil guince, ante el licenciado Roberto Garzdn Jiménez,
titular de la notaria numero doscientos cuarenta y dos del Distrito Federal,
actuando come asociado en el protocole de la notaria nlmero doscientos
veintinueve de la gue es titular el licenciado Marco Antonio Ruiz Aguirre, se

Hizo constar la protoceolizacién de un acta de asamblea general ordinaria de
dccionistas de YGRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en

la que se acordd entres otros el de ratificar a los miembros gque integran el

es o titulos de
deuda, con o sin
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Consejo de Administracién, por lo gque dicho Consejo queda integrado de 1la
sigdionte formas -=—mmm——mromstomrs e e e oo s T e s S R e P e S

Jaime Chico Pardo —————m—mm s e e e e
enry Robert Davis Signoret =—--—=-——m-m—m—emm e e oo o
;uro Manuel. Fernidndez PArez ————m—m—m—mmm e e e

Ri do Guajardo Touché —————————————————— e —————————

Thomas™

Agustin

Luis Jorba Servitie ———————7—~————~——-~~~———--—~———~—-———--———-———————————-———;——

Mauricio Jorba Servitje —————emmmmm e e e e e e s

Francisco Laresgoiti Servitje ———————m-—mmmmmmm el

Nicolds Mariscal Servitje ———=-—————mmmmmm o e e -

José Ignacio Mariscal Torroella T

Maria Isabel Mata Torrallardona =—-———=mm o m o e e e S m e e

Rall Carlos Obregén del COrral ——=s=—mmmmmmmm s e i s e e o e s i

davier de Pedra Hapindla.w-omrosoesreroonmersEense-= e

TOREEED BETEZ LhESUY S s e sl s s e o et S i S et S e e

Jorge Pedro Jaime Sendra Mata e

Bansel Javier SarviE)s MERERLI = e o e e B S S e S R e s e e

Bamende Migusl Vallage Venegan? s rm s s e e S S D S ST e R

———————————————————————— Presidente Propietario ————-———————mm—m oo mo oo

——————————————————— Daniel Javier Servitje Montull ---========———————o———omo—m—— o

Secretaric Propietaric —————-—---—-m-m-——————— Secretario Suplente —————---—=-—=-
Luis Miguel Briola Clément--—----—---—--=----=- ——o————————-- Vanaesa Madero Mabama’..
I).- Por escritura setenta y tres mil cuatrocientos cuarenta y ocho, de fecha

doce de mayo de dos mil quince, ante el licenciado Roberto Garzon Jiménez,
titular de la notaria nUmero doscientos cuarenta y dos del Distrito Federal.
actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero doscientos
veintinueve de la que es titular el licenciado Marco Antonio Ruiz Aguirre, se
hizo constar. la protocolizacién parcial de un acta de sesidén de consejo de
“GRUPO BIMEO” SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la gque entre
otros se acordé otorgar poderes al sefior Luis Miguel Briola Clément. —————-——----
¥ de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor literal
B T o e e L Lo e e B G i S s o M i S B e o s e S e i i S e
Wohagoreensbart semsmmme——— e s e s e e e e s TS S s s e m S S SRS m s
A) EL OTORGAMIENTO DE PODERES; Y ———-—--————— oo m oo mm e m s s s s s s s s s m e
B) EL NOMBRAMIENTO DE GERENTE DE PERSONAL de "“GRUPC BIMBO”, SOCIEDAD ANOCNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, gque resultan de la protocolizacién parcial que
realizo a solicitud del sefior Luis Miguel Bricla Clément, en su caricter de

Secretaric del consejo de Administracién, al tenor de los siguientes
ANt eC e TES ¥ Cl AN S A — o e e e e e e S S S R B S S S A S et
—————————————————————— ANTE CE DIENT B S =t e e oot e e e T
L¥XIV.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir

verdad gque los accionistas de "GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebraron una Acta de sesién de consejo de administracién, de
la que se levanté el acta gque me exhibe en ocho paginas, misma que agrego al
apéndice de esta escritura con la letra "A" y me pide 1la protocolice
parcialmente en términos del articule ciento noventa y cuatro de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, siendoc dicha acta del tener literal siguiente: -------
———————————————————— “GRUPO BIMBO, S$.A.B. DE C.V. ———-——=mmmm oo
----- ACTA DE LA SESTON DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CELEBRADA -—--=—==========--
————————————————————— EL 19 DE FEBRERO DE 2015. —=———m———m—mmm e m oo o
En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 09:30 horas del dia 19 de
febrero de 2015 se reunieron. en el domicilio de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad”), los sefiores Jaime Chico Pardo, Henry Davis Signoret, Javier de
Pedro Espinola, Ricardo Guajardo Touché, Thomas Heather Rodriguez, Luis Jorba
Servitje, Fernando Lerdo De Tejada, Nicolds Mariscal Servitje, Ma. Isabel Mata
Torrallardona, Ratl Obregén del Coxrral, Ignacio Pérez Lizaur, Pedro Jaime Sendra
Mata, Daniel .Servitje Montull y Edmundo Vallejo Venegas en su caracter de
Consejeros Propietarios,” con el fin de celebrar una Sesién del Consejo de
Administracién. de la Sociedad (la “Sesién”)., ————-——---——-————————————ooo———o—-o



Aguirre, Auditor Externo de la Sociedad, como invitado. ' Ademds: estu
presentes los sefiores Pablo Elizondo Huerta, Director General Adjunto,. g
Augusto Gonzalez Franco, Director General Ajunto, Miguel Angel
Director de Bimbo S.A. de C.V., Gabino Gbmez Carbajal, Director de Bj
de €.V, Fred Penny, Director de BBU, Inc, Ratl Arglelles, Direct
de Personal v Relaciones, Esteban Giraldo, Director de Org
Centro, Ricardo Padilla Anguianc, Director General Bimbo Brasi
Gonzalez, Director General Bimbo Iberia, Barry Mc Lean, Preside
Dan Curtin, Presidente Frozen Bakery y Guillermo Quiroz

Administracidn y Finanzas de la Sociedad. -----—-—=—--——m—u——v
Presididé la Sesidén el sefior Daniel Javier Servitje Montull
Presidente del Consejo de Administracidn y actud como Secrgtario el sefdor Luis
Miguel Briola Clément, en su - cardcter de Secretar del Consejo de
Administracidén de la Sociedad, ~—————mmsmmm e g - it o e o e
En wvirtud de haberse reunido el gqudrum necesario, : Presidente declard
legalmente instalada la Sesidn y validos los acuerdos quejgen ella se adopten. —---
Acto seguido, el Presidente manifestd gue la Sesidn tenie por objeto tratar los
puntos contenidos en el siguiente: ——————m s m e e e

Ny o
Ditector -
cidén “Bmeir
José Manuel
Canada Bread, ()
d, DiTtector— de“

en su carédcter de

«B, Asuntos Varios. —————————m—m e e e e e e e e e e e ———————
.PUNTQ SEIS. Asuntos varios. En relacién con el dltimo punto del Orden del Dia.. -
.Posteriormente el Secretario solicitd la aprobacidn para el otorgamiento de
poderes a los sefiores.. .Luis Miguel Briola Clément,.. .mismos que fueron
aprobados por unanimidad de los consejeros presentes, para ser otorgados con las
facultades gigulentes: mom oo e e e e e e s e e S S R i
Se otorga poder con las facultades siguientes a los sefiores.. ..Luis Miguel Briola
Clément.. .. para que lo ejerzan conjunta o separadamente: -————-———m—mmmmmmmmmme e
A. Poder General para Pleitos y Ccbranzas, con todas las facultades generales vy
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo gque se
les confiere sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el
parrafo primero del Articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles para
los Estados de la Replblica Mexicana y del Coédigo Civil Federal, estando
facultados para interponer y desistirse ain de Jjuicios de amparo; para
querellarse penalmente y desistirse de las gquerellas gue presenten; para
constituirse en coadyuvante del ministerio publice y otorgar perdén si procede
de acuerdo con la Ley; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar
todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los gue se
incluyen representar a la sociedad ante toda clase de autoridades y tribunales
penales, civiles, fiscales, administrativos y del trabajo o de cualguier indole
o materia, ya sean de cardcter municipal, estatal, federal o del Distrito
FoOA@Ialj o oo o s o o o e s o o o o 0 o e o e ok 0 i
B. Poder para Actos de Administracién, para ser ejercido de manera individual
hasta por la cantidad de $100,000,000.00 (Cien millones de pesos 00/100 M.N.) vy
conjuntamente con otro apoderado que goce de la misma facultad, sin limite de
cuantia, de acuerdec con lo establecido en el parrafo segundc del Articuloc dos
mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil, para el Distrito Federal y
sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana
y del Cédigo Civil Federal; —=—==—===—=--""“"--"-—— e
C. Poder para Otorgar, Suscribir, Avalar y Endosar Tituleos de Crédito, para ser
ejercido conjuntamente con cualgquier otro apoderado gue cuente con las mismas
facultades, en los términos del Articulo noveno de la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Credifohy —————rmor—crmrm e e e e e Ee
D. Poder para ARbrir y Cerrar Cuentas Bancarias, para ser ejercido conjuntamente
con cualquier otro apoderado gque cuente con las mismas facultades, a nombre de
la Sociedad girar en contra de las cuentas de la sociedad, realizar operaciones
de banca electrdénica y designar personas para que giren en contra de dichas
cuentas y realicen operaciones de banca electrénica., —-———--——mmmmmm
E. Poder para Actos de Administracién en Materia Laboral, con todas las
facultades generales y aun con las especiales gue de acuerdo con la ley
~requieran poder o clausula especial, limitado exclusivamente a su ejercicio en
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‘materia laboral de la Sociedad y sin gque se comprenda la facultad de  hacer
931én de bienes, en los términos del segundo parrafo del articulo dos mil
ientos cincuenta vy cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, en
dancia con los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento
y cuatrco fraccién tres romano, gquinientos wveintitrés, seiscientos
noventa os fracciones uno, dos y tres romanos, setecientos trece, setecientos
ochenta y %seis, ochocientos setenta y tres, ochocientos setenta y cuatro,

ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta,

ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demds relativos de la
Ley Federal del Trabajo, estando facultado en forma enunciativa pero no
limitativa, para representar a la Sociedad en las audiencias a gue se refieren
los articulos ochocientos setenta y seis y ochocientos setenta y ocho de la ley
antes citada y en general en cualguier etapa de los procedimientos laborales que
se ventilen en su contra; para que comparezca ante las Juntas de Conciliaciédn y
Arbitraje y ante todo tipo de autoridades laborales, de las gue se mencionan en
el articule quinientos veintitrés del ordenamiente legal a que Ultimamente se
viene haciendo mérite, a realizar todo tipo de gestiones y trémites necesarios
para la solucién de los asuntos que correspondan a la Sociedad y para llevar a
cabo cualguier tipo de acte o convenio derivado de las relaciones obrero-
patronales, promoviendo, conciliando y contestando toda clase de demandas o de
asuntos y. seguirlos por todeos sus trémites, instancias e incidentes hasta su
final decisién, conformarse o inconformarse con las resoluciones de las
autoridades segun. lc estime conveniente, asi como interponer los recursos
legales procedentas; =—mrm—m——esmmemcsness s e s e ma e s e mE S e S e S
El apoderado podr4 contratar y rescindir conforme a derecho cualquier contrato
relacionado con &l personal ‘de esta megoclaclén: -=s-s—mmmnemmsom——omoesSsoesssms
F. Poder para delegar y sustituir las facultades otorgadas, con facultades para
nombrar delegados para la ejecucién de actos concretos y para otorgar poderes
generales y especiales en nombre de la Sociedad; con facultades para revocar en
todo ¢ en parte las delegaciones que haga, los poderes que otorgue Yy
cualesquiera otras facultades o poderes, de cualguier materia o indole,

delegados, sustituidos u otorgados por cualquier otro apoderado de la Sociledad,

Asamblea de Accionistas o Consejo de Administracién de la Sociedad; reservandose
para si el ejercicio de sus facultades y atribuciones; asi como para delegar y
revocar las facultades previstas en este apartado., ——-————-—-—-——ces—msommmmmmmmmmms
Y al sefior Ratl Argitielles Diaz Gonzdlez, se le nombra Gerente de Personal y se
le otorgan los siguientes poderes y facultades: ——=—=—----——-—----————————————====w
Unica. Poder para Actos de Administracién en Materia Laboral, con todas las
facultades generales y aun con las especiales gue de' acuerdo con la ley
requieran poder o clausula especial, limitado exclusivamente a su ejercicic en
materia laboral de la Sociedad y sin que se comprenda la facultad de hacer
cesién de bienes, en los términos del segundo parrafo del articulc dos -mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, en
concordancia con los articulos once, .cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento
treinta vy cuatro fraccidn' tres romano, quinientos veintitrés, seiscientos
noventa y dos fracciones uno, dos y tres romanos, setecientos trece, setecientos
ochenta y seis, ochocientos setenta y tres, ocheocientos setenta Yy cuatro;

ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochecientos ochenta,

ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demds relativos de la
Ley PFederal del Trabajo, estando facultado en forma enunciativa pero no
limitativa, para representar a la Sociedad en las audiencias a que se refieren
los articulos ochocientos setenta y seis y ochocientos setenta y ocho de la ley
antes citada vy en general en cualquier etapa de los procedimientos laborales due
se ventilen en su contra; para que comparezca ante las Juntas de Conciliacidn y
- Arbitraje y ante todo tipo de autoridades laborales, de las gqgue se mencionan en
el articulo gquinientos wveintitrés del ordenamiento legal a que ultimamente se
viene haciendo mérito, a realizar todo tipo de gestiones y trémites necesarios.
para la solucién de los asuntos que correspondan a la Sociedad y para llevar a
cabo cualgquier tipe de acto o .convenic derivado de las relaciones obrero-
patronales, promoviendo, conciliando y contestando toda clase de demandas o de
asuntos y seguirlos por todos sus tramites, instancias e incidentes hasta su
final decisiédn, conformarse o inconformarse con las resoluciones de las

con
trei
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autoridades segin le estime conveniente, asi como interponer los
legales procedentes, —mmemmmmreme— oo e e e e e e e BT BB
El apoderado podrid contratar y:rescindir conforme a derecho cualqu1er Cont
relacionado con el persconal de esta negociacién.. =
.Neo habiendo otro asunto gue tratar, se levanté la Sesién a las 14: 00 haf
dia de su fecha. Se adjunta lista de asistencia. --——--—-----------——=—=
Firman como constancia el Presidente vy el Secretario del ;
AdminiStraclidin, e e SR R e L R e S e e e e e s SR
e 1 e o o 1 - I e e ———————
—————————————————————— CLAUSULAS =remmmmemermeme e e e e e
PRIMERA.- Queda protocolizada parcialmente el Acta de Sesidngilel nsgjo) deg
Administracidén de “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE PITAL “VARIABLE,
transcrita en el antecedente vigésimo tercero de esta escrit
todos sus efectos legales, —-——-———————————— -
SEGUNDA.- Queda formalizado el otorgamiento de poderesd de “GRUPO BIMBO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a favor los sefores.. ..Luis

Miguel Briola Clément.. ..guienes gozaran conjunta o  geparadamente de las
facultades contenidas en el acta que por este instrumento e protocoliza..”. —----
J) .- Por escritura numero setenta y cuatre mil novecientos setenta y dos, de

fecha ocho de septiembre de dos mil gquince, ante el Jicenciado Marco Antonio
Ruiz Aguirre, titular de la notaria numero doscientos veintinueve del Distrito
Federal, cuyo primer testimonic se encuentra pendiente de inscripcién por lo
reciente de su otorgamiento, se hizo constar la proteocolizacién de un acta de
sesidén de consejo de “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, en la gqgue entre otros se acord¢ otorgar poderes al sefior LUIS MIGUEL
BRIOLA CLEMENT, ———mmmmm o m oo e
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor literal
) e P S e e T S s
VeRage CONSEaN] o s e e T e T e e P e e P e et
EL OTORGAMIENTQ DE PODERES; de "“GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANCONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, gue resultan de la prctocolizacidn gue realizo a solicitud del
sefior Luis Miguel Briola Clément, en su cardcter de Secretario del consejo de
Administracién, al tenor de los siguientes antecedentes y cléusulas: --———-———---
—————————————————————— ANTECEDEDNTE 8i,., ———————mmm e
XXIV.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir
verdad que los accionistas de "GRUPO BIMBC", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARTIABLE, celebraron una Acta de sesidn de consejo de administracién, misma gue
fue debidamente. convocada por el Presidente del Consejo de Administracién en
terminos de los estatutos sociales vigentes, misma de la que se levantd el acta
gue me exhibe en tres pdginas, la cual agrego al apéndice de esta escritura con
la letra "A" y me pide la protocolice en términos del articulo ciento noventa vy
cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siende dicha acta del tenor
TaEara]. SUGUaaREeR! Foersast s R e R R s S e e S s s T s s e
———————————————————— “GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C,V. ——==—==————m e
—————— ACTA DE LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CELEBRADA ———-———==——=-—=-—-—
——————————————————————— EL 16 DE ULIO DE 2015, —————=sccmmmmm e e e
En la Ciudad de México, Distrite Federal, siendo las 13:55 horas del dia 16 de
julio de 2015 se reunieron en el domicilic de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V., los
sefiores Jaime Chico Pardo, Arturo Fernidndez Pérez, Ricarde Guajardo Touché,
Thomas Heather Rodriguez, Agustin Irurita Pérez, Mauricio Jorba Servitie,
Francisco Laresgoiti Servitje, José Ignacic Mariscal Torroella, Nicclds Mariscal
Servitje, Raul Obregén del Corral, Ignacic Pérez Lizaur, Daniel Javier Servitije
Montull y Edmunde Vallejo Venegas en su cardcter de Consejeros, con el fin de
celebrar una Sesidn del Consejo de Administracidn de la Sociedad (la “Sesidn”). -
Estuvo presente come invitado el sefior Octavio Aguirre., Ademds estuvieron
presentes los seflores Pablo Elizondo Huerta, Director General Adjunto, Javier
Augusto Gonzalez Franco, Director General Adjunto, Fred Penny, Director de BBU,
Inc, Raul Argilielles Director de Personal y Relaciones, asi comc Guillermo Quiroz
Abed, Director de Administracién y Finanzas de la Sociedad., --—————————————mo——
Presidié la Sesién el sefior Daniel Javier Servitje Montull en su caridcter de
Presidente del Consejo de Administraciédn y actud como Secretaric el sefior Luis
Miguel Briola Clément, Secretario del Consejo de Administracidén de la Sociedad.
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En virtud de haberse reunide el qudérum necesaric, el Presidente declard
legalmente instalada la Sesién y validos los acuerdos gue en ella se adopten. ---
Acto seguido, el Presidente manifesté que la Sesidn tenia por objeto tratar los

‘iq§£tos contenidos en el siguiente: —--——-------mmsmmmmmemmom oo m e
e ~~—-ORDEN DEL DIA “---———--—--—= e

L. s Varios (otorgamiento de poderes). —--——-———-———-—--——————————————=-——-—-
————————————————— DISCUSIONES Y RESOLUCIONES ————————————=-—=====— oo
PUNTC U Temas varios (Otorgamiento de poderes). En relacidn con este punto
del orden dia, el secretario de la sesién sefior Luis Miguel Briola Clément

solicité a los presentes autorizacidén para otorgar un poder con facultades para
Pleitos y Cobranzas, Actos de Administracién, Dominic, Titulos de Crédito,
Abrir y Cerrar Cuentas Bancarias, asi como Sustitucidén y Delegacidén de
facultades en favor de los sefiores:.. —————————-—mr e mc e e
o S MAGRET  BEIG1E CLEMBNE,, S e Sl S SR R e e s R e B e e e
.Una vez escuchada la explicacidén, los consejeros por unanimidad aprobaron 1a
lnformacién y adoptaron la siguiente resolucién: -——--———-——————-—---—----—m—o———s
“Se otorga un poder en favor de los sefiores .lLuis Mlguel Briola Clément, ..con
las facultades siguientes: et o s =R e B SR AR I S )
A. Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales ¥
especiales que requieran cliusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se
les confiere sin limitacidén alguna de conformidad con lo establecido en el
parrafo prlmero del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlatives de los Cédiges Civiles para
los Estados de la Reptiblica y del Cédigo- Civil Federal estando facultados’ para
interponer y desistirse ain de juicios de amparo; para querellarse penalmente y
desistirse de las querellas gue presenten; para constituirse en coadyuvante del
ministeric publice y otorgar perdén si procede de acuerdo con la Ley; para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones,
para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todes los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad
ante autoridades Municipales, Estatales y Federales vy tribunales penales,
civiles y administrativos y ante autoridades y tribunales de trabajo; —--—--—----
B. Poder para Actos de Administracién, para ser ejercide de forma individual,
hasta por la cantidad de CIEN MILLONES DE FESQOS, MONEDA NACIONAL y conjuntamente
con otro apoderado que goce de la misma facultad, SIN LIMITE DE CUANTIA, de
acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del Articulo dos mil guinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil, para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica y del Cédigo Civil
Fadoral ) —— s o e ot o 8 M o iy e o o e o e e e e e e S S
C. Poder para BActos de Dominio, para ser ejercido conjuntamente con otro
apoderado gue cuente con la misma facultad SIN LIMITE DE .CUANTIA, de acuerdo con
lo establecido en el parrafo tercerc del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cédiges Civiles para-los Estados de la Republica y del Cdédigo Civil Federal; ----—
D. Pocder para Otorgar, Suscribir, Avalar y Endosar Titulos de Crédito, para. ser
ejercido conjuntamente con cualquier otro apoderadc gue cuente con las mismas
facultades, en los términos del Articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de-Crédito, esta facultad se ejerceréd de manera mancomunada con otro
apcderado con'las mismas facultadespiscmme—ocoscocom e e oo s e s st e s
E. Poder para Abrir y Cerrar Cuentas Bancarias a nombre de la Sociedad vy
designar personas que giren en contra de las mismas; y —--—---——----==----ooooooos
F. Facultad para Sustituir y Delegar las Facultades otorgadas, para nombrar
delegades para la E]Ecuulén de actos concretos y para conferir poderes generales
y especiales en nombre de la soc1edad, con facultades de revocar en todo o en
parte las delegaciones que hagan y los poderes que otorguen, reservandose para
si el ejercicio de sus facultades y atribuciones, asi como revocar u ctorgar la
facultad de delegacion ¥ SUSEitieion, wes——tkmeammmme sin oo e e s S S e
No habiendo otro asunto que tratar, se levanté la Sesién a las 14:00 horas del
dia de su fecha. Se ‘adjunta lista G5 RS ISRONNLE; R SR R S e e e
Firman como constancia el Presidente y el Secretario -del Consejo de
Administracién.” -———- e e e e S
Simen: EIrman:, s Sns s S e e s S e e e e s s e ST S e




17

.SEGUNDA.- Queda formalizado el otorgamiento de poderes de “GRUBQ -BIMEQ
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a favor de los senores.
Miguel Briola Clément,.. .quienes gozardn conjunta o - separadamente g
facultades contenidas en el acta que por este instrumento se protocold
K) .- Por escritura numero ochenta y dos mil trescientos veintit
veinticinco de mayo de dos mil diecisiete, ante el licenciado Marco
Aguirre, titular de la notaria nimero doscientes veintinueve de
México, se hizo constar la protocolizacién de un acta de a
ordinaria anual de accionistas de "“GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANO
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomd
ratificacién de miembros del consejo de administracién, -de 1
parte conducete lo gue es del tenor literal siguiente: ------
————————————————————————— Yl L B N8 W L B 5, s S i i ol e 5 st o R
+SEGUNDA, - Queda formalizada la renuncia de los sefiores Agubtin Irurita Pérez y
Thomas Stanley Heather Rodriguez, a sus cargos como consejgros en el Consejo de
Administracion de “GRUPQO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL JDE CAPITAL VARIABLE, -
TERCERA.- Queda formalizada la designacidn del sefior J@ime- Antonio El1 Koury,
como nueveo miembro independiente del Consejo de Administracicon de "GRUPO BIMBO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ——--————-— oo e e
CUARTA,- Queda formalizada la ratificacidn de los miembros que integran el
Consejo de Administracidn, por lo que dicho Consejo gqueda Iintegrado de la
STgulente: FOXME) = rrmrm i o i o o o o e o mim mmr  mf r prm  e

onio. Buiz”
Ciudad " de"
lea general
BURSATIL DE
de sigrlc-i &n vy
cual copio en su

JEIme ChIED PE Ry = e b i e SR i il B R i i B B SRR S SRR i i S
Jaime: Antonio Bl KOULH wrremmermrmssn s s s ronit et st S i o s oh e o et s e e e s e vy
AFturd Manpel Terndijtss Beies —--—Soclusnmn s n iyt e s s D e S i S e
s REperdal Gl e Bor G o e e o e S B S e B R e i e e e e e
Liris Jobbg SEEVILIE ~-—rr e e R T T T T T T R T T T S R T T T T T R
MaATFIeln JOrHE: SBrvitie —o--ssmusrriee sus b s s e S e S s s S s
Maria I[uiss «Jorda Castrp —=——rsrs——domsrromr s e m s s s o s s e e s s S e
rFrancisco, Farasgoitl SerViiie sror==rs st et mnn T e e s e S e e s o e e ST e
Nl G0 d s M A, D i B S o o e e e e e R a0 A S i s B i
JosaIgnatio Mariscal Torroella ——rormscsreosrssrsror—srsorsoom ST ST T e N T T T
Mar¥s Isabal Matas TarEallgfiing ———— = -t e e L i e e s e
Rayl (Cardps \Obregdn: del, Conral == s i e o i R e S RS S S R R
Jdavier de Pedrd Esplingla ————s=r—rssrsrosnss—snosr o e s e e s s S e s
e P B o R R e e R A S A R S S e R S RS
Jorge: Pedro-Jaime Sendrad Matd ———rrrrmerrmemms—sr—rosoomsnsenonrnnpmsssme s sns e
Daniel Javier Servitje Montull -—----c---m-cmmm e e m e m e oo
Egmundo, Miguel Vallels Venpgas? —sessmsoossdmsrneions o ms o St s s iis son sl s s
QUINTA. - Queda formalizada la Ratificacidn del nombramiento del sefdor Daniel
~Javier Servitje Montull como Presidente del Consejo de Administracidén “GRUPQ
BIMBQ”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE., =---=-—-=—m—---c———mmmm o
SEXTA,- Queda formalizada la Ratificacion del nombramiento del sefdor Luis Miguel
Briola Clément como Secretario Propietario, y de la sefora Vanesa Maderc Mabama
como Secretario Suplente, ambos sin ser miembro del Consejo de Administracidn de
“"GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, -------—-—=-—=—-—-—-
Como consecuencia de lo anterior el Consejo de Administracidn de "“GRUPO BIMBO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABEE, queda integrade de la siguiente
A, = e B o e e e S e B R e S SR S R R S B R s
——————————————————————— Presidente Propietario -—--—--——=——-—s-cmm e
——————————————————— Daniel Javier Servitje Montull —---—-———mcm—mmmmmmm e

Scoretario Propletaplo=-—r-=rroemnsssmms s e i s Secretario Suplente —---—---
Lulis Miguel Briola Clément -———-———-——--—————-————————————-—- Vanesa Madero Mabama..”.
L)..- Por escritura numero ochenta y dos mil ochocientos sesenta y ocho, de fecha

treinta de junioc de dos mil diecisiete, ante el licenciado Marco Antonio Ruiz
Aguirre, titular de la notaria numerc doscientos veintinueve de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcidén por lo
reciente de su otorgamiento, se hizo constar la protocolizacidn de un acta de
sesién de consejo de “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomdé el de otorgar poderes al sefior
LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, === = s o o o o o e e o e e e e e e e e e e e e e e e e
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&Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor literal

CONSLAr: —mm e e e e e e e e e e e e e e e e —
ENTC DE PODERES de "“GRUPQO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL IABLE, que resultan de la protocolizacidén gque realizo a solicitud del
sefior Daniel Javier Servitje Montull, en su cardcter de Presidente del Consejo
de Administracién, al tenor de los siguientes antecedentes y cléusulas: -—=-===--
—————————————————————— ANTECEDENTE S:. ———m———mmmmmm—m e
LXXIII.- Declara el Presidente del Consejo de Administracién que los Consejeros
del Consejo de Administracién de "GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONTIMA BURSATIL DI
CAPITAL VARIABLE, fueron debidamente convecades en términos del articulo vigésimo
segundo de los estatutos sociales, para la celebracién de la Sesién de Conseijo,
objetc del presente instrumento. ——--—--—===-m——————————————o———-oooooosoosoose oo
XXIV.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad
que los miembros del Consejo de Administracién de "GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una Sesién de Consejo de Administracién,
de la que se levantdé el acta gque me exhibe en cinco paginas, misma gue agrego al
apéndice de esta escritura con la letra "A" y me pide la protoceolice, siendo
dicha acta del tenor literal siguiente: -~——————————=—sccmmmom———t o —————— e
———————————————————— “GRUPO BIMBO, 8.A.B. DE C.V, ———————=—-—————————————-======~—===
—————————— ACTA DE LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ——————————mm——————
————————————————— CELEBRADA: EL. 14 DE JUNIO DE. 2017 o= mr e n ==
En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendc las 02:00 horas del dia 14 de
junio de 2017 se reunieron en el domicilio de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. (la

“Sociedad”), los sefiores Jaime Chico Pardo, Javier De Pedro Espinola, Jaime
Antonio El Koury, Arturo Fernandez Pérez, Ricardo Guajardo Touche, Luis Jorba
Servitje, Mauricio Jorba Servitje, Maria TLuisa Jorda Castro, Francisco

lLaresgoiti Servitje, José Ignacio Mariscal Torroella, Nicolds Mariscal Servitije;
Maria Isabel Mata Torrallardona, Raul Obregén del Corral, Ignacio Pérez Lizaur,
Daniel Servitije Montull y Edmundo Vallejo Venegas en su caracter de Consejeros
Propietarios, con el fin de celebrar una Sesién del Ceonsejo de Administraciodn de
la Sociedad (la “Sesidén”). ——————m—mmemmmmm e — oo ——— oo
En adicién a los Consejeros mencionados, estuvo presente el seflor Alejandro
Gonzalez BAnaya, BRuditor Externo de 1la Sociedad, como invitado. Ademés,
estuvieron presentes los sefiores Javier Augusto Gonzalez Franca, Guillermc
Quircz Abed, Diego Gaxicla Cuevas, Maria José DPorrero Vagueiro, Tania Dib
Rodriguez, Vanesa Madero Mabama, Norma Isaura Castaneda Méndez, Luis Fernando
Sampson Riquelme, Oscar Barragén Sanguino y Palden Namgyal de Atlas Consulting. -
Presidid la Sesién el sefior Daniel Javier Servitje Montull en su caracter de
Presidente del Consejo y actué como Secretario el sefior Luis Miguel Briola
Clément, en su cardcter de Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad., ———=—m— e e e — s —— o —— oo m— s s m e
En virtud de haberse reunido el gqudérum necesario, el Presidente. declard
legalmente instalada la Sesién y validos los acuerdos que en ella se adopten. —--
Bcto seguido, el Presidente manifestd que la Sesién tenia por objeto tratar los
puntos contenidos en el siguwiente: =——--—---——soserocsoossesemsooEpomeESosSSSoTTTS
e ORDEN DEL DIA —-----mmmmmmm e
UNICA. Propuesta, discusién y en- su caso, adopcién de resoluciones en relacién
con la propuesta -para adguirir el mnegocio de panaderia “East Balt” y su
FiNANCIAMIENE O, o e o —m e
En relacién con el Unico punto del orden del dia, en uso de la palabra el sefior
Luis Miguel Briola . Clément explicé a los presentes gque Grupo Bimbo esté
considerando la posibilidad de adguirir el negocic de pan “East Balt” (la
“Adquisicién”)., para lo que cedid la palabra a los sefiores Luis Sampson Riguelme
y Maria José Porrero Vaqueiro, gquienes realizaron una presentacién extensa vy
detallada sobre el negocio, asi como los beneficios estratégicos y econdmicos,
asi como los riesgos de la BAdquisicién para la Sociedad y explicaron a los
presentes gque ésta representa la oportunidad de crecer en el mercade de
panaderia en paises estratégicos en los gque hoy East Balt tiene presencia. ----—-
Continuando en uso de la palabra informaron que, aunque actualmente se estéd
analizando la estrategia para realizar una Oferta Vinculante, sujeta a algunas
condiciones y se estima que el precio de la Adguisicidn  sera de hasta $650
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millones de délares, adem&s habra alguncs posibles pasivos operaiﬁﬁbg'.yf
" pensiones relacionados con la operacién normal de East Balt. :
Asimisme, en uso de la palabra, la sefiora Maria José Porrero Vaquext@ expl
los presentes que, en caso de aprobarse la Adquisicién propuesta, ega ;
obtener el financiamiento para llevar a cabo la transaccidn, asi co
a las personas necesarias para que puedan llevar a cabo dichas
firmar los documentos necesarios tanto para la Adquisicién, as
financiamienton o e e e e e e et e ey gy o
Posteriormente, el sefior Luis Sampson Riguelme informd que, ungue ,se fesgé,
llevande a cabo el proceso de auditcria necesario, desde el punto &B vistal
legal, financiero, contable y operativo, se han negocia los términcs vy
condiciones generales de 1la Adguisicién y alin no se an concluido las
negociaciones de los términos particulares, incluyendo el p#ecio, pero se estima
que el mismo que no serd superior a la cantidad antes mencighada. -----——-——---—-
Por otra parte, el Presidente del Consejo de Adminisgracién informé a los
sefiores consejeros que la Adguisicién no requiere ser aprobada por la asamblea
de accionistas de la Sociedad, dadeo que el valor de 1@ misma no. excederi del
veinte por ciento (20%) de los activos consolidados de 18 Sociedad., ---———————-——-
Tomando en cuenta lo expuesto y considerando la regbmendacién favorable del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias para llevar a cabo la Adquisicion,
los miembros del Consejo de Administracidén prese
unanimidad de votos, tomaron las siguientes: —————7—--J ——————————————————————————
—————————————————————— RE S ULUGCTIONE B —ccc e a e m wia em o  o e a
PRIMERA. "“Se aprueba que la Sociedad presente una Oferta Vinculante y lleve a
cabo la Adquisicidn hasta por la cantidad de $650 millones de ddlares, ademads de
que adicionalmente asuma los pasivos operativos y de pensiones relacionados con
la operacidén normal de East Balt y se faculta indistintamente a cualquiera de
los sefiores .Luis Miguel Briola Clément,.. ..para que realicen las negociaciones
necesarias para presentar una Oferta Vinculante y lleven a cabo la Adgquisicién,
asi como para la negociacién y firma de cualquier acto, convenio, contrato,
pagaré o cualgquier otrc documentoc o titulo necesario para la celebracién de los
mismos incluyendoc el otorgamiento de garantias a nombre de la Sociedad y/o por
cuenta de cualesquiera de las subsidiarias de la Sociedad, asi como para llevar
a cabo la o las disposiciones y pagos gue consideren convenientes; en este
sentido, las personas antes mencionadas, en el ejercicio de dicho encargo,
gozaran de las facultades mas amplias gue en derecho procedan, incluyendo, sin
limitacion, facultades, para ser ejercidas de manera individual, para actos de
administracidén de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2554 del Cédigo
Civil Federal y sus correlativos para los estados de la Republica Mexicana y de
la Ciudad de Mexico, asi como con facultades, para firmar, suscribir, otorgar,
avalar y endosar titulos de crédito en los términos del articulo 9° de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Las facultades otorgadas
anteriormente podran delegarse o sustituirse parcial o totalmente en las
personas gue asi lo consideren conveniente.” ———-—-——-—mmmmmmmmm e
SEGUNDA. “"Se aprueba la cbtencidn del financiamiento necesarlo, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, la celebracién de o disposicién de
" recursos, de contratos de crédito, operacicnes de cobertura o en general
cualquier operacidén derivada para llevar a cabo la Adquisicién y se faculta
indistintamente a cualquiera de los sefiores ..Luis Miguel Briola Clément,.. ..para
que realicen las negociaciones necesarias para obtener el financiamiento, asi
como para la negociacidén y firma de cualquier acto, convenio, ceontrato, pagaré o
cualquier otre documento ¢ titulo necesario para la celebracién del propio
financiamiento incluyendo el ctorgamiento de garantias para el mismo a nombre de
la Sociedad y/o por cuenta de cualesquiera de las subsidiarias de la Sociedad,
asi como para llevar a cabo la o las disposiciones y pagos gue consideren
convenientes; en este sentido, las personas antes mencionadas, en el ejercicic
de dicho encargo, gozardn de las facultades mis amplias que en derecho procedan,
incluyendo, sin limitacidn, facultades, para ser ejercidas de manera individual
para actos de administracién de conformidad con lo dispuésto .en el Articulo 2554
del Cédigo Civil Federal y sus correlativos para los estados de la Republica
Mexicana y de la Ciudad de México, asi como con facultades, para firmar,
suscribir, otorgar, avalar vy endosar titules de crédite en los términcs del
articulec 9° de 1la Ley  General de Titulos y Operagiones de Crédito. Las

mo“Qﬁrauelz”3-'
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facultades otorgadas anteriormente podran delegarse o sustituirse parcial o
ﬁhh;otalmente en las personas que asi lo consideren conveniente.” ----—--——————===--
“ERA. “En virtud de la resolucién anterior y para ‘efecto de dar cumplimiento

ar a cabo los actos autorizados en la presente sesién, se otorga en favor
sefiores ..Luis Miguel Briola Clément,.. ..los siguientes poderes Yy
ara que los ejerzan conjunta o separadamente: ——=-——===——-————s———————
“A, Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades generales y
especiales que requieran cldusula especial de acuerde con la Ley, por lo que se
les confiere sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el
paArrafo primero del Articulc dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para la Ciudad de Méxice y sus correlativos de los Cédigos Civiles para
los Estados de la Republica y del Cédigo Civil Federal estando facultados para
interponer y desistirse ain de juicios de amparc; para guerellarse penalmente vy
desistirse de las querellas que presenten; para constituirse en coadyuvante del
ministerioc publico y otorgar perdén si procede de acuerdo con la Ley; para
transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones,
para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la sociedad
ante autoridades Municipales, Estatales y Federales y tribunales penales,
civiles y administrativos y ante autoridades y tribunales de trabajo; —-----—----
B. Poder para Actos de Administracién, para ser ejercido de forma conjunta con
otro apoderado que goce dé la misma facultad, SIN LIMITE DE CUANTIA, de acuerdo
con lo establecido en el parrafo segundo del Articuloc dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil, para la Ciudad de México y sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica y del Cédigo Civil
s -k e e e M SR
C. Poder para Actos de Dominio, para ser ejercido conjuntamente con otro
apoderado que cuente con la misma facultad SIN 1iIMITE DE CUANTIA, de acuerdo con
1o establecido en el parrafo tercero del articulo dos mil gquinientos cincuenta y
. cuatro del Céddigo Civil para la Ciudad de . México y sus correlatives de los
Cédigos Civiles para los Estados de la Republica y del Cédige Civil Federal; ----
D. Poder para Otorgar, Suscribir, Avalar y Endosar Titulos de Crédito, para ser
ejercido conjuntamente con cualquier otro apoderade que cuente con las mismas
facultades, en los términos del Articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, esta facultad se ejercerd de manera mancomunada con otro
apoterads won 188 mramas (Facultagdegy s e e S T T T T R R R O
E. Poder para BAbrir y Cerrar Cuentas Bancarias a nombre de la Sociedad ¥
designar personas que qiren e ponbrade: las mismag, ™ ropssssssstnenrmememe s nmnsn
CUARTA. “Se aprueba que la Sociedad indemnice, libere y saque en paz y a salvo a
los directores, coclaboradores, asescores y agentes de la Sociedad de cualguier
responsabilidad en gque incurran como consecuencia de la instrumentacién de 1los
acuerdos y resoluciones antes adoptadas conforme a las leyes aplicables de los
Estados Unidos ‘Mexicanos, siempre que las . reclamaciones o© demandas se originen
por actos, hechos u omisiones imputables a la Sociedad o a dichas personas, en
cuanto hace a la informacién gque haya o hayan proporcionado para la preparaciodn
de los documentos relacionades con el financiamiento, si resulta gque dicha
informacién es incorrecta o insuficiente. En consecuencia, la Sociedad
responderd respecto de dichas personas, sin limitacién alguna, “de cualquier
investigacién, procedimiento, Treclamacidén entablada © responsabilidad fincada,
asumida o adjudicacién contra cualguiera de ellos por dichos motivos.” S
QUINTA. “Se aprueba que la Sociedad designe y otorgue un poder irrevocable para
pleitos y cobranzas,. general por lo gue  toca a sus términos pero especial en
cuanto a su objetc, en los términos del articulc dos mil gquinientos cincienta y
cuatro del Cédigo Civil Federal y leos articulos correlativos de los- Cédigos
‘Civiles para las deméas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y
para la Ciudad .de México en favor de CT -Corporation System (el "“Agente para
Notificaciones”) con domicilio ubicado actualmente en “111 Eight Avenue, Piso
13, Nueva York, NY, 10011”, para ser ejercido en cualguier jurisdiccidn y a
efecto de que dicha sociedad, a través de sus representantes o funcionarios;’
reciba, en nombre y .representacién de la Sociedad, toda clase de notificaciones
Y emplazamientos ‘de cualquier naturaleza en relacién con cualguier demanda,
accién, procedimiente o juicio, relacicnades con aguellos documentes, contratos
o instrumentos en los que dicha sociedad sea nombrada como agente de servicio de




proceso en nombre y representacién de la Sociedad, respecto de asuntos a
tratados en los tribunales extranjercs que se especifiquen en dichos docimento
La Sociedad en este acto sefiala como domicilic convencional para “reci
cualquiera de las notificaciones antes citadas el domicilio de “CT' CORP
SYSTEM” antes mencicnado o cualguier otro que tenga en el futuro. ——- X
El poder gque se confiere en este acto, se otorga con el cardcter
en. los términos del articulo dos mil quinientos noventa y seis
Federal y sus articulos correlativos en los Cédiges Civiles de lo emds Estados
de la Replblica Mexicana y de la Ciudad de México, en virtud d ue es un medio
para cumplir una obligacidn; ! ~—==rm—emsamn i m e 7410
Una vez escuchada la propuesta presentada y después de un io inter€ampio-de *
opiniones, fue aprobada por unanimidad de los present en los términos

odigo=Ciwil

BT RS TLIg) s s b e e i S e e e e i S R S e e
No habiendo otro asunto que tratar, se levantd la Sesidn las 11:00 horas del
dia de su fecha. Se adjunta lista de asistencia. ------—-§- e S TR B R o R S R
Firman como constancia el Presidente y el Secre i del Consejo de

Administragidn,” —-———mm e m e e e Ll e e e m e s e
Sigquen firmag, ——————mmmm e e e e el s e e
—————————————————————— CLAU BV LA B ——=——rrrre—frrrr oo r s oS E T
.BEGUNDA.- Queda formalizado el co¢torgamiento de p@#deres de "“GRUPO BIMBO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a favor de los sefiores ..LUIS
MIGUEL BRIOLA CLEMENT,. ..guienes gozardn de las faculfades contenidas en el acta
gue por este instrumento se protocoliza,.”, ----—------ e e S T e T
M) .- Por escritura numero ochenta y tres mil cuatrocientos noventa y dos, de
fecha wveintiuno de agoste de dos mil diecisiete, ante el licenciado Marco
Antonio Ruiz Aguirre, titular de la notaria numero doscientos veintinueve de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonic gquedd inscrito en el Registro Puablico
de la Propiedad y del Comercio en el folio mercantil nGmero nueve mil gquinientos
seis, se hizo constar el poder gque otorgé “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en favor del licenciado LUIS MIGUEL BRIOLA
CLEMEN T, ——m oo
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo gque es del tenor literal

SilgUIENEE: —m e
N Eg0 CONELAT . = e e e e e e e —————
EL PODER que otorga “GRUPCO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, representada por el sefior Guillermo Sanchez Arrieta, a favor del
licenciado LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, para que lo ejerza al tenor de las
siguientes: ——=————— e m e
—————————————————————————— CLAUSULAS ———r——mm—mmm e oo
PRIMERA. Poder General para Pleitos y Cobranzas, con todas las facultades
generales y especiales que requieran cldusula especial de acuerde con la Ley,
por lo gque se les confiere sin limitacién alguna de conformidad con 1lo
establecido en el péirrafo primerc del Articulo dos mil gquinientos cincuenta y
cuatro del Cédige Civil para el Distrito Federal vy sus correlativos de los
Cédigos Civiles para los Estados de la Repiblica y del Cédigo Civil TFederal
estando facultados para interponer y desistirse auin de juiciecs de amparc; para
guerellarse penalmente Yy desistirse de las gquerellas que presenten; para
constituirse en coadyuvante del ministerio publico y otorgar perdén si procede
de acuerdo con la Ley; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular y absolver posicicnes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar
tecdos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
incluyen representar a la sociedad ante autoridades Municipales, Estatales vy
Federales y tribunales penales, civiles y administrativos y ante autoridades y
tribunales de trabajo; ———————=———
SEGUNDA., Poder para Actos de Administracién, para ser ejercido de forma
individual, hasta por la cantidad de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL y
conjuntamente con otro apoderado que goce de la misma facultad, SIN LIMITE DE
CUBNTIA, de acuerdo con lo establecido en el parrafo segundc del Articulo dos
mil ‘quinientos cincuenta y cuatrc del Cédigo Civil, para el Distrito Federal y
sus correlativos de los Cédiges Civiles de los Estados de la Repiblica y del
Chdige iGivil Fedepal)l o et e s e s e e e e e S e s s s S e e s e
TERCERA, Poder para Actos de Dominio, para ser ejercido conjuntamente con otro
apoderado que cuente con la misma facultad SIN LIMITE DE CUANTIA, de acuerdo con
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lo establecido en el parrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y

cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlatives de los
fﬁQdigos Civiles para los Estados de la Republica y del Cédige Civil Federal; ----

CUBRTA. Poder para Otorgar, Suscribir, Avalar y Endosar Titulos de Crédito, para
biorcido conjurtamente con cualquier otro apoderado que cuente con las
mismas ltades, en 1los términos del Articuleo noveno de la Ley General de
Titulos vy peraciones de Crédito, esta facultad se ejercerd de manera
mancomunada con otro apoderado con las mismas facultades; ----——-———=-—————————-—
QUINTA. Poder para Abrir y Cerrar Cuentas Bancarias a nombre de la Sociedad y
designar personas gque giren en contra de las mismas;. —-—====----------——-——————
N) .- Por escritura nlmero ochenta y cuatro mil doscientos treinta y tres, de
fecha dieciséis de octubre de dos mil diecisiete, ante el licenciado Marco
Antonio Ruiz Aguirre, titular de la notaria nGmero doscientos veintinueve de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripeién
por lo reciente de su otorgamiento, se hize constar la protocolizacién de un
acta de sesién de consejo de “GRUPO BIMBOY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomé el de otorgar poderes al seflor
LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT, ==m=mmmm oo e m e e o e e =
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que es del tenor literal
siguiente: ————mromm e e e e e e e S S Sa i i
M NAg0 CONBLAL! ———— o e ot e e e e e e S s e
EL OTORGAMIENTO DE PODERES de “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, que resultan de la protocolizacién que realizo'a solicitud del
licenciado Luis Miguel Briola Clément, al tenor de los siguientes antecedentes y
ClAUSULASE: —=mmmmm o e e e e
—————————————————————— ANMPTELEDENTE .o mon s S eanEsnmee-
LXXIII.~ Declara el Secretario Propietaric del Consejo de Administracién gque los
Consejeros del Consejo de Administracién de "GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, fueron debidamente convocados en términos del
articulo vigésimoc segundo de los estatutes sociales, para la celebracién de la
Sesién de Consejo, objeto del presente instrumento. —-----=--—-==s===-—-—-——-=---o
XXIV.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad
que los miembros del Consejo de Administracién de "GRUPO BIMBC", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrarcn una Sesién de Consejo de Administracién,
de la que se levanté el acta gue me exhibe en cinco paginas, misma que agregoc al
apéndice de esta escritura con la letra "A" y me pide la protocolice, siendo
dicha acta del tenor literal siguiente: —----—-—-====---——-———————————————omooooomses
———————————————————— “GRUPO BIMBO, S.A.B., DE C,V, ————————===m——mm—— e —— o —
—————————— ACTA DE LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION —--===-mm—-———oo———-———
——————————————— CELEBRADA EL 01 DE SEPTIEMBRE DE 2017. —-——---====—=—-====————————
En la Ciudad de México, siendc las 10:30 horas del dia 1 de septiembre de 2017
se reunieron en el domicilio de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. {(la “Sociedad”), los
sefiores Jaime Chico Pardo, Jaime El Koury, Javier de Pedro Espinola, Arturo
Fernadndez Pérez, Ricardo Guajarde Touché, Maria Luisa Jorda Castro, Luis Jorba
Servitje, Francisco Laresgoiti Servitje, Ignacio Pérez Lizaur, Raul Obregédn del
Corral, Jorge Pedro Jaime Sendra Mata, Daniel Javier Servitje Montull y Edmundo
vallejo Venegas en su caracter.de Consejeros Propietarios,; con el fin de
celebrar una Sesién del Consejo de Administracién de la Sociedad (la “Sesidén”). -
En adicién a los Consejeros mencionados, estuvo presente el sefior Alejandro
Gonzdlez, Auditor Externo de la Sociedad, come invitado. Ademés, estuviercn
presentes los sefiores Diego Gaxiola Cuevas, Director Global de Administracidn y
Finanzas de la .Sociedad, Maria José Porrero Vagqueirc y Tania Dib Rodriguez,
Directoras de Tesoreria. ———————mo—mm e e e e —— e — oSS Sm e
Presidid la Sesidén el sefior Daniel Javier Servitje Montull en su caracter de
Presidente del Consejo de Administracién y actué como Secretario el seflor Luis
Miguel Bricla Clément, en su caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, =—==—r————— = mm e
En virtud de haberse reunido el gqudérum necesaric, el Presidente declard
legalmente instalada la Sesién y validos los acuerdos que en ella se adopten. —-—-
Acto seguido, el Presidente manifesté gue la Sesién tenia por objeto tratar los
pintos contenidos en el siguiente: —=o-meoesscmmmme——— e — o s eSS eSS TR
——————————————————————————— ORDEN DEL DIA ————-——— - e mmm e e e




1. Propuesta, discusién y en su caso, adopcién de resolnciones en rélacibn c

de hasta EUAS 1.2 billones de délares.
En relacién con el unico punto del orden del dia, en uso de la palabra el -
Diego Gaxiola Cuevas explicéd a los presentes que el pasado mes de gun“
Bimbo aprobd la adquisicién de la sociedad East Balt hasta por un &
EUA$650 millones de ddlares (libre de caja y deuda) asi como su fin
Asimismo, explicé que se estd analizando la conveniencia de refinan
la deuda existente de la Sociedad con vencimiento a 2018, en

r parte de

nc:lén §- Aas

condiciones favorables del mercado. ~————————-————————-o———e———o B o
En virtud de lo anterior estéd considerando la 9051b111dad de var a cabo una
emisién de certificados bursatiles en el mercado local a un azo de 10 afios y

la emisién de un
nto aproximado de

por una cantidad tope de MX510,000 millones de pesos, asi co
bono internacional a un plazo de hasta 30 afos por un
EUAS650 millones de délares, (el “Financiamiento”). -----—-
Centinuando en uso de la palabra, Diego Gaxiola .Cuevas, m
autorizar a las personas necesarias para que puedan llevaj
y firma de todos los documentos necesarios para obtener e
Finalmente, el Presidente informdé gue el Financiamient

por el Comité de Finanzas y Planeacién de la Sociedy
Consejo de Administracidén la aprobacién del mismo. --—-—
Temando en cuenta lo expuesto los miembros del Qonsejo de Administraciodn
presentes en la sesién, por unanimidad de votos, tomarQg las siguientes: —----——--
—————————————————————— RESOLUCTIONES S ——————-————— e
1. En relaci6tn con la emisidén de bonos en los mercados internaciocnales y las
emisicnes de certificados bursatiles en México: ——————m—mm
(i} “Se aprueba la emisién de certificados bursatiles en el mercado local a un
plazo de 10 afios y por una cantidad tope de MX510,000 millones de pesos, asi
como gue lleve a cabo la emisién de un bono internacional a un plazo de hasta 30
afios por un monto aproximado de hasta EUAS650 millones de délares o una
combinacién de ambos, es decir un Financiamiento de méximo EUAS1.2 billones de
délares, considerando el tipo de cambio vigente en la fecha de emisién de los
certificades Bursatilan, s e e e e e e e e s e e s
{ii) ™Se aprueba gue la Sociedad obtenga dicho Financiamiento mediante la
emisién de instrumentos de deuda en los mercados locales e internacionales,
mediante una o varias emisiones de certificados bursdtiles en México al amparo
del programa que la Sociedad tiene autorizado por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores; asi como mediante la emisidén de otros instrumentos de deuda en
délares en el mercade de Estados Unideos de América, o mediante una combinacioén
de cualguiera de dichas operaciones, conforme a las leyes de wvalores de las
jurisdicciones en donde se ofrezcan los wvalores (cualgquiera de dichos
instrumentos de deuda antes mencionados, los “Walores”).” ——-———m—mmmmmmmmmmmmm
(iii) “Se aprueba que la Sociedad, en relacién con la emisién de los Valores, a
través de las personas designadas en el punto siguiente, de manera individual o
conjunta, nombre a los intermediarios colocadores que llevaran la colocacidn de
los Valores. Asimismo, se aprueba la elaboracién, actualizacién, distribucién y
uso de los documentos relacionados con la oferta de los Valores, incluyendo los
deocumentos de oferta, cuya elaboracidn, distribucidén y uso deberén ser aprobados
por cualquiera de las personas nombradas en 1 punto siguiente. Asimismo, se
aprueba gue la Sociedad solicite el listade de los Valores que se emitan en el
extranjerc en la bolsa de valores de Irlanda o en cualquier otra bolsa o sistema
de cotizacidn que se-considere necesario.” s—-s—r—r——m—mmommmrm s s m e e
iv) “S8e aprueba que cualesquiera de las subsidiarias de la Sociedad, actuen como
garantes o avalistas de El Fimanciamlento ., ————————r——msrosrsmmsnnmsnsnsnennonsas
2, “Se autoriza a los sefiores ..Luis Miguel Briola Clément,. .para que, de manera
individual ¢ conjunta, en ejercicio de sus poderes, de manera enunciativa mds no
T A W o o e e e e e e e e e e e e B S S S R e i 15
a) Negocien y firmen los términos de los actos, convenios, contratos,
documentos, instrumentos, titules, titulos de crédito, bonos, suplementos,
prospectos, actas, notificaciones, certificaciones y opiniones relacionados con
la oferta vy colocacién de los Valores, y cualesguier otros términos vy
condiciones de los Valores y 1los demds documentos relacionados con, o gque
deriven de, la oferta de los Valores, asi como cualquier documento para el

iond gque se reguiere
a cabo la negociacidn
Financiamiento, —-—---
ya habla sido aprobado
Yy gue recomendaban al
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otorgamiento de cualguier tipo de garantia que sea requerida por las
contrapartes para la realizacién de dichas operaciones ; y ——————————————======—=

» b) Negocien y firmen los actos, contratos, convenios, confirmaciones y cualquier

o documente relacionado con operaciones financieras derivadas de monedas y
para la cobertura de pasivos relacionados con el Financiamiento, asi como
cual r documento para el otorgamiento de cualquier tipo de garantia que sea
requerida por las contrapartes para la realizacidén de dichas operaciones. ———--—=
Asimismo, se aprueba gque dichas personas contraten a cualesquier asesores,
contadores y otros expertos, seguin lo consideren conveniente © necesario para
efectos de implementar la oferta y colocacién de los Valores.”  ————————=-=—=~-=
3., “Se aprueba gue, en relacidn con los Valores que se emitan en el extranjero,
la Sociedad designe a CT Corporation (el “Agente para Notificaciones”) para que,
en nombre y representacién de la Sociedad, reciba cualquier notificacién,
emplazamiento o comunicacién de cualquier naturaleza, incluyendo sin limitacién,
aquellos relativos a procedimientos judiciales, administratives o de arbitraje
que se deriven o relacionen con el contrato de colocacidn, dichos Valores, el
acta de emisién (indenture) o en cualquier otro documento relacionado con la
oferta de dichos Valores o en el que el Agente para Notificaciones sea designado
T ] 1 o e R B R B e e T T e i et
4, “Se aprueba que la Sociedad indemnice, libere y saque en paz y a salvo a los
directores, colaboradores, asesores y agentes de la Sociedad de cualguier
responsabilidad en gque incurran como consecuencia‘'de la instrumentacién de los
acuerdos y resoluciones antes adoptadas conforme a las leyes aplicables de los
Estados Unidos Mexicanos, de los Estados Unidos de América o de cualquier otra
jurisdiccién aplicable, siempre que las reclamaciones o demandas se originen por
actos, hechos u omisiones imputables a la Sociedad o a dichas personas, en
cuanto hace a la informacién que hayan proporcionado para la preparacién de los
documentos relacionados con la ampliacién y disposicién de la oferta de Valores
en £l mercado logal v en'el extranjerg, oo e e e e e S S S ST T
En consecuencia, la Sociedad responder4d respecto de dichas personas, sin -
limitacién alguna, de cualguier 1nvestlga01on, procedimiento, reclamacién
entablada o responsabilidad fincada, asumida o adjudicacién contra cualquiera de
ellos por dichos motivos. BAsimismo, se aprueba que la Sociedad indemnice a los
colocadores y, de ser el caso, al fiduciaric (note trustee), asi como a sus
respectivos agentes, empleados, funcionarics y demds personas relevantes en
relacién con la emisién y oferta de los Valores y la informacién contenida en
los documentos por los que se haga la oferta y colocacién de los Valores,” ---—-—-—-
5. “En virtud de las resoluciones anteridres, se otorga un poder en favor de los
sefiores .ILuis Miguel Briola Clément,.. .para ser ejercido conjunta ©
separadamente, con las facultades siguientes: -----———=———--—-——————-———————-————=-
A. Poder General para Pleitos y Cobranzas, para ser ejercido individual o
conjuntamente, con todas las facultades generales y especiales que requieran
clausula especial de acuerdo- con la Ley, por lo que se les confiere sin
limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el parrafo primerc del
Articulo dos mil quinientos cincuenta y cudtro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los Cédiges Civiles para los Estados de la
Repiblica y del Cédige Civil Federal estando facultados para interponer ¥
desistirse aun .de juicios de amparo; para querellarse penalmente y desistirse de
las querellas que presenten; para constituirse en coadyuvante del ministerio
public¢ y otorgar perddn si procede de acuerdo con la Ley; para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para recusar
jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados
por la Ley, entré los que se incluyen representar a la sociedad ante autoridades
Municipales, Estatales y . Federales 'y tribunales penales, civiles ¥
administrativos y ante autoridades y tribunales de trabajo; ———————====--———-—-—-
B. Poder para Actos de Administracién, para ser ejercido de forma individual,
hasta por la cantidad de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL y conjuntamente
con otro apoderado que goce de la misma facultad, SIN LfMITE DE CUANTIA, de
acuerdo con lo establecido en el parrafo segundo del Articulo dos mil guinientos
cincuenta y cuatre del Cédigo Civil, para.el Distrito Federal y sus correlativos
de los Coédigos Civiles de los Estados de la Republica y del Cédigo Civil
Foderal ; meseimsmdomm s mim e m s et e e e s e e e i s e e e e e s e e S
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C. Poder para Actcs de Dominio, para ser ejercido [conjuntament@r_épn;-ﬁt?O' "
apoderado que cuente con la misma facultad SIN LIMITE DE CUANTIA, de acuerdamce

cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlati
Cédigos Civiles para los Estados de la Repliblica y del Cédigo Civi
D. Poder para Otorgar, Suscribir, Avalar y Endosar Titulos de C
ejercido conjuntamente con cualquier otro apoderado gque cuente
facultades, en los términos del Articulo noveno de la Ley Gen
Operaciones de Crédito; esta facultad se ejercerd de manera m
apoderado con las mismas facultades; —--—--———————-———————————— z
E. Poder para Abrir y Cerrar Cuentas Bancarias a nomb
designar personas que giren en contra de las mismas; y —---—
F. Facultad para Sustituir y Delegar las Facultades otor
individuamente, para nombrar delegados para la ejecuci
para otorgdr poderes generales y especiales en no
facultades para revocar en todo o en parte las d
poderes que otorgue y cualesguiera otras facultaded o poderes, de cualquier
materia o indole, delegados, sustituidos u oto dos por cualguier otro
apoderado de la sociedad, asamblea de accionistas o consejo de administracién de
la Sociedad; reservandose para si el ejercicio de sus facultades y atribuciones;
asi como para delegar y revocar las facultades previstas en este apartado. ——--—---
Se designan delegados de ésta Sesidn a los ‘sefiores Daniel Javier Servitie
Montull, Luis Miguel Bricla Clément, Vanesa Madero Mabama, Karla Vazquez Diaz,
Jorge Fernando Velasco Rubio Lugo y Ana Cecilia Estrada Garcia para que conjunta
o separadamente, en nombre vy representacién de la Sociedad, acudan ante el
Notario Publico de su eleccién a protocolizar, total o parcialmente, el acta de
ésta Sesidén e inscriban el testimonio de la escritura que se expida en el
Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad, y para que expidan y
certifiquen copias de la presente acta.” ———-———-—mr e e
No habiendo otro asunto que tratar, se levantdé la Sesién a las 12:00 horas del
dia de su fecha. Se adjunta lista de asistencia, ———-———mm
Firman como constancia el Presidente vy el Secretario del Consejo de
AAMInistraciorn, ” === e
Siguen firmas, ————— oo
—————————————————————— CLAUSULAS S, ~—~—mm e e e
.SEGUNDA .- Queda formalizado el otorgamiento de poderes de “GRUPO BIMBO”,
SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a favor de los sefiores ..LUIS

0,. para ser
on “las_-mismas

_____________ B 00
as, para ser séjEEI'fCJ.-_dD
de actos concretos y
e de la Sociedad; con
egaciones gque haga, los

MIGUEL BRIOLA CLEMENT,. .guienes gozaran de las facultades contenidas en el acta
que poreste ingtrumento se PEOLOCOLIZEL | —rrmm s s e e e
N) .- Por escritura nuimero ochenta y cuatro mil novecientos veintiuno, de fecha

cinco de diciembre de dos mil diecisiete, ante el licenciado Marco Antonio Ruiz
Aguirre, titular de la notaria numero dosciéntos veintinueve de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcidén por lo
reciente de su otorgamiento, se hizo constar la protocolizaciédn de un acta de
sesién de consejo de “GRUPO BIMBQO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, en la que entre otros acuerdos se tomd el de otorgar poderes al seflor
LUIS MIGUEL BRIOLA CLEMENT ., === oo e e e e e
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo gque es del tenor literal
siguiente: ===
“.hago constar: —————= =
EL OTORGAMIENTC DE PODERES de “GRUPO BIMBOY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, gque resultan de 1la protocolizacidén parcial que realizo a
solicitud del licenciado Luis Miguel Briola Clément, al tenor de los siguientes
antecedentes y cléusula: —————-———— - mmmmm
—————————————————————— ANTECEDENTE S, —————r———t e e
.XXIII.~- Declara el Secretario Propietario del Consejo de Administracién que los
Consejeros del Consejo de Administracién de "GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, fueron debidamente convocados en términos del
articule vigésimo segundo de los estatutos sociales, para la celebracién de la
Sesion de Consejo, objeto del presente instrumento, ——————=——meme e o
HMIV.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad
que previa convocatoria realizada en términos de los Estatutos Sociales, los
miembros del Consejo de Administracién de "GRUPCO BIMBO'", SOCIEDAD ANONIMA
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la gue se levantd el acta que me exhibe en seis péginas, misma que agrego al
esta escritura con la letra "A" y me pide la protocolice
y a solicitud del compareciente transcribo de dicha acta, lo gque
es del literal siguiente: ————————mmmm e e
———————————————— ZWGRUPOLBIMBO, 8.A.B. DB G,V =#rrmmeaa i s m e e Sy
ACTA DE LA SESION DEL COMSEJO DE ADMINISTRACION CELEBRADA EL 20 DE ’

2 JULIO DE 2017 s-—mfmmm e m e — e m e m e
En Lerma, Estado de México, siende las 10:00 horas del dia 20 de julio de 201?
se reunieron en. el domicilioc de Grupo Bimbo, 5.2.B. de C.V., los sefiores Jaime
Chico Cardeo, Javier De Pedro Espinola, Jaime Antonio EL Koury, Arturo Fernandez
Pérez, Ricardo Guajardo Touché, Luis Jorba Servitje, Maria Luisa Jorda Castro,
Francisco Laresgoiti Servitje, Nicolds Mariscal Servitje, José Ignacio Mariscal
Torroella, Raul Obregén del Corral, Ignacio Pérez Lizaur, Jorge Pedrad Jaime
Sendra Mata, Daniel Javier Servitje Montull y Edmunde Vallejo Venegas en su
cardcter de Consejeros, con el fin de celebrar una Sesién del Consejo de
Administracién de la Sociedad (la “Sesibmn”). -—-r---——————=-—-mm——o——ooooommmsemmemes
Estuvo presente como invitado el sefior Alejandro Gonzdlez, auditor externe de la
Sociedad. Ademads, estuvieron presentes los seflores Pablo Elizondo Huerta,
Director <General Adjunto,” Javier BAugusto Gonzélez France, Director General
Ajunte, Miguel Angel Espinoza, Director de Bimbo S.A. de C.V., Gabino M. Gémez
Carbajal, Director de Barcel, S.A. de C.V, Fred Penny, Director de BBU, Inc;
Raul Argtielles Diaz Gonzdlez,” Director Global de Persenal y Relaciones,
Guillermo J. Quiroz Bbed y Diego Gaxiola Cuevas, Directores de Administracién y
Finanzas de la Secciedad. =——=——=——=m—reo—————— s s s s S s e e e
Presidié la Sesién el sefior Daniel Javier Servitje Montull en su caracter de
Presidente del Consejo de Administracién y actud como Secretario el sefior Luis
Miguel Bricla Clément, Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad. -
En ‘virtud. de haberse reunido el quérum necesario, el Presidente declaré
legalmente instalada la Sesién 'y validos los acuerdos que en ella se adopten. ---
Acto seguido, el Presidente manifesté que la Sesién tenia por objeto tratar lou
puntos contenldos en el '‘siguiente: -—mrrmo—mosmorToT ST s T s S Ssa s s e s s s ssem e s
—————————————————————— ~====QRDEN DEL DiA, ———————scmemmmmmmm e e bR e o
Wl BEuntos Variog, —rmmwesteme s e e s s e m e m s e s S s e b
9, Sesitn Ejecutiva, =mm—mmmmm s e e e e e e e e '
———————————————————— DISCUSIONES Y RESOLUCIONES., —=—======m====——————— = — o=
..PUNTO OCHO. Temas wvarios. En relacidén con este punto del orden del dia en uso
de la palabra el secretario del Consejo, sefior Luis Miguel Briola Clément,
solicité a los presentes autorizacidén para otorgar poderes a los sefiores:.. WLuils
Miguel Briola Clément.. —=———————=— - s - oo oo s ssssmsmo oo ST om oo m e
Una vez sescuchada la explicacién, los consejeros por unanimidad aprobaron la
informacién y adoptaron la siguiente resoluciéni -—--———-—=---—-——-—-sm-o-omm——eoo
“Se otorga un poder en favor de los sefiores.. . Luis Miguel Briola Clément,.. .. para
ser ejercido conjunta o separadamente, con las facultades siguientes: ————====---=
A. Poder Genéral para Pleitcs y Cobranzas, para ser ejercido individual o
conjuntamente, con todas 1as facultades' generales ¥y especiales que requieran
clédusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere sin
limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el pérrafo primero del
Articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
FPederal y sus correlativos de los Cédigos Civiles para los Estados de la
Republica y del Cédigo Civil Federal estando facultados para interponer vy
desistirse atn de juicios de amparo; para querellarse penalmente y desistirse de
las querellas ‘que presenten, para constituirse en coadyuvante del ministeric
publico y otorgar perdén si procede de acuerdo con la Ley; para transiglr, para
someterse a arbltraje, para articular y absclver posiciones, para - Tecusar
jueces, recibir pagos y ejecutar todeos los cotros actos expresamente determinados
por la Ley, entre los gque se incluyen representar a la sociedad ante autcoridades
Municipales, Fstatales Y Federales Y tribunales penales, civiles Y
administrativos y ante ‘autoridades y tribunales de trabajoi -—-----——---——————-——=
B. Poder para Actos de Administracién, para ser ejercido de forma individual,
hasta por la cantidad de CIEN MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL y conjuntamente
dos cualesqguiera apederados que gocen 'de la misma facultad SIN LIMITE DE
CUANTIA, de acuerdo ' con lo establecido en el pérrafo segundo del Articulo dos

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una Sesién de Consejo de Administracién,
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mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil, para el Distritg Federal.

sus correlativos de los Cédiges Civiles de los Estados de la Republlca il
Cédigo Civil Federal; =-——--——--———————————=-———-——————————————=o—= 1=T
C. Poder para Actos de Dominioc, para ser ejercido conjuntamgnte g
cualesquiera apoderados que gocen de la misma facultad SIN LIMITE D
acuerdc con lo establecido en el pédrrafo tercero del articulo dog
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Tederal y :
de los Cédigos Civiles para los Estados de 1la Renubllca y dg

Federal; —————————~———————--"~"——5-~-~~~———----—---—-—-—---——~~v
D. Poder para Otorgar, Suscribir, Avalar y Endosar Titulos ded
ejercido conjuntamente por dos cualesquiera apoderados que
facultad, en los términos del Articulo noveno de la Ley @
Operacicones de Crédito; esta facultad se ejercerd de manerg
apoderado con las mismas facultades; -—--————-——--———me——a
E. Poder para Abrir y Cerrar Cuentas Bancarias a nofibre de la Scciedad vy
designar personas que giren en contra de las mismas; y -
F. Facultad para Sustituir y Delegar las Facultades otgfgadas, para ser ejercido
individuamente, para nombrar delegados para la ejecugidén de actos concretos y
para otdrgar poderes generales y especiales en nowbre de la Sociedad; con
facultades para revocar en todo o en parte las delegaciones gque haga, los
poderes gue otorgue y cualesquiera otras facultades o poderes, de cualquier
materia ¢ Jindole, delegados, sustituidos u otorgados por cualquier otro
apoderade de la sociedad, asamblea de accionistas o consejo de administracidn de
la Scciedad; reservandose para si el ejercicioc de sus facultades y atribuciones;
asi como para delegar y revocar las facultades previstas en este apartado. ------
Los presentes poderes se otorgan con una vigencia ilimitada pactando en contra
de la disposicidén por el articulo 7.768 (siete punto setecientos sesenta y ocho)
del Cédigo Civil del Estado de México, ——=——————mmm e e e
Se designan delegados de ésta BSesidn a los sefiores Daniel Javier Servitje
Montull, Luis Miguel Briola Clément, Vanesa Madero Mabama, Karla Vazgquez Diaz,
Jorge Fernando Velasco Rubio Lugo y Ana Cecilia Estrada Garcia para gque conjunta
- 0 separadamente, en nombre y representacldédn de la Socledad, acudan ante el
Notario Publico de su eleccidén a protocolizar, total o parcialmente, el acta de
ésta Sesién e inscriban el testimonio de la escritura gue se expida en el
Registro Publico de Comercioc del domicilic de la Sociedad, y para que expidan y
certifigquen coplias -de la pregents ach, ., = osmms s i S i S i S i S e
.Después de wun intercambic de opiniones, los Consejercs presentes por
unanimidad, aprobaron la informacién presentada por el Presidente del Consejo de
Administracidén de la Sociedad. —===-=—=mmmm e mm e e e
Copia de los documentos presentados en relacién a este punto se agregan al
LOGaGO iQe: SEE GRTE, o i oo oo s S o S8 S s S i o s el 5
PUNTQO NUEVE. Sesidn Ejecutiva. En relacién con el ultimo punto del orden del
dia, el Presidente del Consejo de Administracién se reunid, a puerta cerrada,
con los Consejeros para discutir diversos temas relacionados con la Sociedad. ---
No habiendo otro asunto que tratar, se levantd la Sesién a las 14:30 horas del
dia de su fecha. Se adjunta lista de asistencia. -—---=-——————m—o—mmmmmmm
Firman como constancia el Presidente vy el Secretario del Consejo de
Administracidn.,.” ————cmm e e e e e e e e e e e
o3 Haper=) o Bhs i 1o U e S e o e
—————————————————————— LAV IUTLELA —=rrrerr e e e e e
UNICA.- Queda formalizado el otorgamiento de poderes de “GRUPO BIMBO", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a favor de los sefores. .Luis Miguel

quinientos”
'orrelatlvos;
Cédlqo ClV ey
rédito, para ser
Jgocen de, m#sma-
tneral de &ita
mancomunada con otro

Briola Clément,.. ..guienes gozardn de las facultades a que se refiere el acta de
asamblea transcrita en el antecedente wvigésimo cuarto de esta escritura,”. —-—-—----
Q) .- Por escritura nimero ochenta y seis mil sesenta y seis, de fecha cinco de

abril de dos mil dieciocho, ante el licenciado Marco Antonic Ruiz Aguirre,
titular de la notaria nimero doscientos veintinueve de la Ciudad de México, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en el folio mercantil nimero nueve mil guinienteos seis, se hizec constar
la protocolizacidén de sesidén de consejo de "“GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la gque entre otros acuerdos se tomd el de
otorgar poderes al sefior LUIS MIGUEL BRIOLA CLﬁMENT. ————————————————————————————
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Y de dicha escritura copio ‘an su parte conducente lo que es del tenor literal

f.slgulenta ——————————————————————————————————————————————————————————————————————
Wihago cOnsStar: ———————rm—— e e e s m e
EL RGAMIENTO DE PODERES de “GRUPO BIMBO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPIT IABLE, que resultan de la protocolizacién que realizo a solicitud de

la licenc a Vanesa Madero Mabama, al tenor de los siguientes antecedentes Yy
ClANsula) ——mm e
e o e il A=A N T E.CEDENTE B, ————ecamissmmmee s s — s aa—as
.XXIITI.- Declara la compareciente en su caricter de Secretario Suplente del
Consejo de Administracién que los Consejeros del Consejo de Administracidn de
"GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, fueron debidamente
convocados en términos del articule vigésimo segundo de los estatuteos sociales,
para la celebracién de la Sesién de Consejo, objeto del presente instrumento. ---=
XXIV.- Declara la compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad
que previa convocatoria realizada en términos de los Estatutos Sociales, los
miembros del Consejo de Administracién de "GRUPO BIMBO", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una Sesién de Consejo de BRdministracién,
de la que se levantd el acta que me exhibe en ochc pdginas, misma que agrego al
apéndice de esta escritura con 1la letra "A" y me pide la protocolice
parcialmente, y a solicitud del compareciente transcribo de dicha acta, lo gue
g8 dél teror literdl siguiente! =r-smscsda s i e e e e s e e S s e S
———————————————————— “GRUPD BIMBO, S.A.B. DE C.V., —————r———mmmmmmsmmemmm s
_—_ACTA DE LA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CELEBRADA —-—---——————=——=—=
———————————————— -=-=—==FL, 15 DE FEBRERO DE 2018, -————-——=m=—m—m————se==———————oosas
En la Ciudad de Lerma, Estado de México siendo las 11:00 horas del dia 15 de
febrero de 2018 se reunieron en el domicilio de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.

(“Grupo Bimbo” o la “Sociedad”), los sefiores Jaime Chico Parde, Jaime A. EL
Koury, Javier De Pedro Espincla, Ricardo Guajarde Touche, Luis Jorba Servitje,
Mauricio Jorba Servitje, Maria Luisa Jorda Castro, Francisco Laresgoiti

Servitje, José Ignacio Mariscal Torroella, Nicolas Mariscal Servitje, Ma. Isabel
Mata Torrallardona, Raul Obregén del Corral, Ignacio Pérez Lizaur, Jorge Pedro
Jaime Sendra Mata, Daniel Javier Servitje Montull y Edmundo Vallejo Venegas en
su carédcter de Consejeros Propietarios, con el fin de celebrar una Sesidn del
Consejo de Administracién de la Sociedad (la “Sesién”}. ——=-————7-—-—-sso--o—moos
En adicién a los Consejeros mencionados, estuve presente el sefior Alejandro
Gonzdlez, Auditor Externo de la Sociedad, como invitado. Ademas, estuvieron
presentes los sefiores Pablo Elizondo Huerta, Director General Adjunto, dJavier
Augusto Gonzalez Franco, Director General Ajunto, Gabino Gémez Carbajal,
Director de Barcel, S.A. de C.V., Fred Penny, Director de BBU, Inc., Rafael
Paimas, Subdirector General Adjunto de. Grupo Bimbo y Diego Gaxiola Cuevas,
Director de Administracién y Finanzas de la Scciedad, ——-—==~-—————==———osamm—mmm——
Presidié la Sesién el sefior Daniel Javier Servitje Montull en su caracter de
Presidente del Consejo de Administracién y actué’ como Secretario el sefior Luis
Miguel Briola Clément, en su caradcter de Secretario del Consejo de
AOMINTSEEADIGN 8 18 BOCiadad, = o e S R S e e s T e
En virtud de haberse reunido el gquérum necesario, el Presidente declard-
legalmente instalada la Sesién y validos los acuerdos que en ella se adopten. ---
Acto seguido, el Presidente manifest6é qgue la Sesién tenia por objeto tratar los
puntds contenidos en el siguiente: ——-——--———-——--———————————————— oo —mooomem s
——————————————————————————— ORDEN DEL DIA, ———r—mmmm e e e
il Resultados Consolidados de 2017 y Presupuesto 2018. ————-===—=-———=-—==————— o
————————————————————— .DISCUSIONES ¥ RESOLUCIONES,. ———--————m=——==——————————————————
.PUNTO DOS. Resultados Financieros Consclidados 2017 y Presupuesto 2018. En
relacién con el segundo punto del Orden del Dia, el sefior Diego Gaxiola Cuevas
presentd al Consejo de Administracién la informacién financiera relacionada con
el Estado de Resultados al 4° Trimestre de la Sociedad y el Estado de Resultados
Acumulado, asi como informacién relativa a: Balance General a diciembre de 2017,
Ventas MNetas Acumuladas, Utilidad de Gestién Acumulada, Utilidad de Operacion,
Otros Ingresos y Gastos, Costo Integral de Financiamiento, UAFIDA Acumulada,
UAFIDA diciembre 2016 ws. 2017, Conciliacién de la Tasa Efectiva de Impuestos,
Utilidad MNeta Acumulada, Consistente generacién de flujo de efectivo, Perfil de
amortizacién, CAPEX, 2Rnalisis de 1la acci6én, Valor de 1la empresa/ UAFIDA,
Impactos Venezuela 2017, Emisién Bone Internacional BIMBO 47 per USD $650 mm,
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Alternativa de financiamiento: :Bono, Reforma Fiscal Estados Unidos, |
GB y Resultados Preliminares Enerc 2018, --—--=—-sm—mmmmmmmmmmmme e =
Respecto del tema relacionade con la emisidn de instrumentos de deuda
en los mercados internacionales, explicd gue se trata de instrumentos
ser emitidos bajc la Regla 144A y la Regulacidén S de la Ley de Y
de los Estados Unidos de América (U.S. Securities Act of 1933) y 1
aplicable en los demds paises en gque se realice la emisién,
vencimiento indefinida o “perpetua,” subordinados a la deuda e
monto de hasta EUA$600 millones de DoOlares, con la
amortizados anticipadamente en cdiversas ocasiones. Asi
intencién de destinar los recursos netos gque se obtenga
emisién a gastos de capital en general y repagc de deuda exd
En virtud de 1lo anterior, los Consejeros adoptaron,
resoluciones sigulenteg: ————————-T=—go—————m=ronE o= ;
1. (i) “5e aprueba la emisién de 1nstrumentos de deuda#hibridos o bono hibride
(los “Walores”) en los mercados internacicnales bajo la Regla 144A y 1la
Regulacidén S de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América (U.S.
Securities Act of 1933) vy la normatividad aplicable en los demas paises en que
se realice la emisiébn, con fecha de vencimiente indefinida o ‘“perpetua”,
subordinados a la deuda existente, por un monto de hasta EUA$600 millones de
Délares, con la posibilidad de ser amortizados anticipadamente en diversas
ocasiones (el “Financiamiento”). Los recursos netos que se obtengan a partir del
Financiamientc seran destinados a adguisiciones y gastos de capital en general y
repago de deuda existente. —————-mmm e mm e e
(1i) “Se aprueba que la Sociedad, en relacidén con el Financiamiento, a través de
las perscnas designadas en el punto siguiente, de manera individual o conjunta,
nombre a los intermediarios colocadores gque llevardn a cabo la colocacidn vy
determine los términcs y condiciones finales de los Valores, incluyendo de
manera enunciativa mids no limitativa, su tasa, plazo y condiciones de
amortizacién anticipada. Asimismo, se aprueba la elaboracidén, actualizacién,
distribucién y uso de los documentos relacionades con la oferta de los Valores,
incluyendo los documentos de oferta, cuya elaboracidén, distribucién y uso
deberan ser aprobados por cualquiera de las personas nombradas en el punto
siguiente. Asimismo, se aprueba que la Sociedad solicite el listado de los
Valores en cualgquier bolsa de valores o sistema de cotizacién extranjeros gque se
considere necesario.” ———mmmm o e e e e e e  ———————————————

ormatividad

on fecha--de*"
stente, por un
ilidad ge ges
mo, expli@é
a partir de dicha
tente, —-—---- ———————
por unanimidad, las

iii) "Se aprueba que cualesquiera de las subsidiarias de la Sociedad, actien
como garantes o avalistas del Financiamiento.” —=——=—-cmmmmmmmm e
2. “Se autoriza a los sefiores.. .Luis Miguel Briola Clément,.. ..para que, de

manera individual o conjunta, en ejercicio de sus poderes, de manera enunciativa
mas no limitativa: ————— e
a) Negocien y firmen los términos vy condiciones de los actes, convenios,
contratos, documentos, instrumentos, titulos, titulos de crédito, instrumentos
de deuda, bonos, suplementos, prospectos, actas, notificaciones, certificaciones
y opiniones relacionades con el Financiamiento y los demds documentos
relacionados, asi como cualguier documento para el otorgamiento de cualquier
tipo de garantia que sea requerida por las contrapartes © gue se estime
conveniente para la realizacidn de dichas operaciones; y ————-—————-—=————-—mnmnn
b) Negocilen.y firmen los actos, contratos, convenios, confirmaciones y cualquier
otro documentoc relacionado con operaciones financieras derivadas de monedas vy
' tasas para la cobertura de pasivos relacionados con el Financiamiento, asi como
cualguier documento para el otorgamiento de cualquier tipo de garantia gque sea
requerida por las contrapartes o que se estime conveniente para la realizacidn
de dichas operaciones, ——————— e ——————
Asimismo, se aprueba que dichas perscnas contraten a cualesquier asesores
legales, contadores y otros expertos, segin lo consideren conveniente o
necesario para efectos de implementar el Financiamiento,” ———--—-mmmmmmmmmm o
3. “S5e aprueba gque, en relacién con el Financiamiento, la Sociedad designe a CT
Corperation (el “Agente para Nectificacicnes”) para que, en nombre vy
representacién de la Sociedad y con base en los poderes previamente otorgados
por la Sociedad, reciba cualguier notificacién, emplazamiento o comunicacién de
cualquier naturaleza, incluyendo sin limitacién, aquellos relativos a
procedimientos Jjudiciales, administrativos o de arbitraje que se deriven o
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qhy;elacicnen con el contrato de colocacién (purchase agreement), los instrumentos
' deuda u otros egquivalentes que documenten dichos Valores, el acta de emisiodn
ture) o en cualguier ctro contrato, convenio o documento relacionado con
iciamiento, incluyendo la oferta y colocacién de los Valores o en el que
el Agent§§!ara Notificaciones sea designado como tal, y ——————————-==---~---------
4. “Se aprueba que la Sociedad indemnice, libere y saque en paz y a salvo a los
directores, colaberadores, asesores, intermediarios colocadores y agentes de la
Sociedad de cualguier responsabilidad en que incurran como consecuencia de la
instrumentacién de los acuerdos y rescluciones antes adoptadas conforme a las
leyes aplicables de los Estados Unidos Mexicanos, de los Estados Unidos de
Bmérica o de cualguier otra jurisdiccién aplicable, siempre gque las
reclamaciones o demandas se originen por actos, hechos u omisiones imputables a
la Sociedad o a dichas personas, en cuanto hace a la informacibén que hayan
proporcionade para la preparacién de los documentos relacionados -con el

Financiamiento, incluyendo la oferta de y colocacién de los Valores., ——===-= s
En consecuencia, la Sociedad responderid respecto de dichas personas, sin
limitacién alguna, de cualguier investigacién, procedimiento, reclamacién

entablada o responsabilidad fincada, asumida o adjudicacidn contra cualguiera de
ellos por dichos motivos. Asimismo, se aprueba que la Sociedad indemnice a los
intermediarios colocadores y, de ser el caso, al fiduciario (note trustee), asi
como a sus respectivos agentes, empleados, funcionarios vy dema&s personas
relevantes en relacién con el Financiamiente, incluyendo la emisidén y oferta de
los Valores y la informacién contenida en. los documentos por los gue se haga la
SEETEA ¥ Colonacion B8 105 VaALOEaS. . s S e e il o e S e A
5. “Se aprueba (i) la segunda modificacién y reexpresién del tercer contrato de
crédito revolvente modificado y reexpresado de fecha 7 de octubre de 2016
(Amendment No. 2 to Third Amended, and Restated Revolving Credit Agreement under
the Third Amended and Restated Revolving Credit Agreement, de fecha 7 de octubre
de 2016) que la Sociedad contraté con diversas instituciones financieras
nacionales y extranjeras, (ii) la disposicién de la linea de crédito revolvente
al amparc de dicho contrato de crédito, por la cantidad de hasta €100 millones
de euros (cien millones de eurcs) VY, (iii) se faculta indistintamente a
cualquiera de los sefiores Daniel Javier Servitje Montull, Diego Gaxicla Cuevas,
Luis Miguel Briela Clément, Luis Fernando Sampson Riquelme, Tania Dib Rodriguez,
Maria José Porrerc Vaqueiro, Guillermo Sénchez Arrieta y José Francisco Avelar
Casillas, para que realicen las negociaciones necesarias para la modificacién y
reexpresién del mencionadc contrato de crédito, asl como para la negociacién y
firma de cualguier otro acto, convenio, contrato, pagare o cualguier documento o
titulo necesarioc o relacionado condicho contrato crédito, incluyendo cualesquier
modificacién a los mismos, el otorgamiento de garantias para dicho credite =a
nombre y por cuenta de ‘cualesquiera de las subsidiarias de la Sociedad, asi comc
para llevar a cabo cualquier disposicién o pagos que consideren convenientes al
amparc de dicho contrato de crédito. En ‘este sentido, las personas mencionadas
en la segunda resolucién gque antecede y esta quinta resclucidn, en el ejercicio
de dicho encarge;.gozarén de las facultades mas amplias que en derecho procedan,
ineluyendo, sin limitacién, facultades para ser ejercidas de manera individual
para actos de administracidn de conformidad. con lo dispuesto-en el Articulo 2554
del Cédigo- Civil Federal y sus correlativos para los estados de la Replblica
Mexicana y la Ciudad de México, .asi como con facultades, para firmar, suscribir,
otorgar, avalar y endosar titulos de crédito en los términos del articulo 9 de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Las facultades otorgadas
anteriormente podran delegarse o sustituirse parcial o totalmente ‘en las
personas- que asi lo’consideren conveniente.” —-———===-——————--————o———ssmssoso o Es
6. “Se_dengnan'delegados de ésta Sesién a los sefiores Daniel Javier Servitije
Montull, Luis Miguel Briola Clément, Vanesa Madero Mabama, Karla Vazquez Diaz,
Jorge Fernando Velasco Rubio Lugo y Ana Cecilia Estrada Garcia para que,
conjunta o separadamente, en nombre y representacién de la Sociedad, acudan ante
el Notario Publico de su eleccién a protocolizar, total o parcialmente, el acta
de ésta Sesiébn e inscriban el testimonio de la escritura que se expida en el
Registro Publico de Comercic del domicilio de la Sociedad, y para que expidan y
certifiquen copias de la presente acta.” ———=—-———-——--------—-- oo TTToooTToosTms



Después de varias preguntas y respuestas, los Consejeros por ju 3
aprobaron la informacién financiera y la propuesta de financiami nt
términos exXpuestos. =————r e e e e =
Acto seguido, en uso de la palabra, el sefior Daniel Servitje pre
Relevantes 2017 y Retos 2018 con los temas: Riesgos: Grupo Bimbg,”
Impacto por Costo de Commodities, Impacto por Organizacién (2018
Precios Commodities, Resultados 4° Trimestre 2017, Crecimiento Acumulado
2017, Volumen Acumulado por categoria 4° Trimestre 2017, Relevantes 4° 3
2017, Indicadores Operativos, Proyectos CAPEX 2017, Movimientog
Relevantes, Oportunidad de Crecimiento en Mercado Fragmentge
Estratégica (Nueva visidén 2020), Estrategia para Crecer, Comg
Avances de los objetivos Transformacionales, - 2018 GB Plan, gfresupuesto 2018
Resumen Ejecutivo, Presupuesto 2018 Venta Neta, Presupuestgff2018 Utilidad de
Gestidn, Utilidad de Operacién, Utilidad Neta, UAFIDA, Capg Generacidén Flujo
de Efectivo, Deuda/ UAFIDA, Planeacién de Capex 20184/- La estrategia. vy
Priorizacién del Capex 2018, =—voee-o & e
Una vez escuchada la informacién presentada, y después g€ un amplic intercambio
de opiniones, los Consejeros, por unanimidad, la apfobaron en los términos
EXPUESEOS ., — = B T TR
Copia de los documentos presentados al Consejo de Adgfinistracién en relacién con
el segundco punto del orden del dia se agregan al expe
.No habiendo otro asunto que tratar, se levantéd la
dia de su fecha. Se adjunta lista de asistencia, -
Firman come constancia ‘el Presidente vy el Secretario del Consejo de
Administracion.” ——————mm e
Siguen firmas, ——=—-——msm e ————————
——————————————————————— CLAUSULRAS, ———m—mmmmmmm e
«~SEGUNDA.~- Queda formalizado el otorgamiento de poderes de “GRUPO BIMBO",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a favor de los sefiores.LUIS
MIGUEL BRIOLA CLEMENT,.. ~Quienes gozardn de las facultades contenidas en el acta
gue por este instrumento se protocolizad.’ . ————————— =
Para los efectos legales a que haya lugar, hage constar que la certificacién
anterior se refiere exclusivamente a la identidad y capacidad del compareciente Y
no prejuzga de manera alguna acerca de' la legalidad, veracidad o validez del
contenido del documento que se ratifica, en virtud de que el suscrito Notario no
intervine en su formacién y consecuentemente no asume responsabilidad al respecto.
Todo lo anteriocr consta en el acta marcada con el nimero NOVENTA Y DOS MIL CIENTO
NOVENTA Y SIETE, de fecha cinco de septiembre de dos mil diecinueve, ante mi. —----
DOy f@, mm oo
Ciudad de México, a cinco de septiembre de dos mil diecinueve. =~—=———eommmmmmmmmm o
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